MATERIJAL ZA  REDOVNU  SKUPSTINU
AKCIONARA ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE
CRNE GORE AD-PODGORICA ZAKAZANU ZA
30.06.2026. GODINE U 9:00 CASOVA
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Podgorica, 09.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 257, 258, 260, 261, 262, 272, Zakona o privrednim drugtvima ("Siuzbeni list Crne
Gore", br. 090/25, od 06.08.2025. godine, 121/25 od 21,10.2025. godine i 044/26 od 27.03.2026.
godine), ¢lana 24, 27 i 34 stav 2 tagka 9 Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica,
Odbor direktora Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica, dvadesetSestog saziva, na XX
sjednici odrzanoj u zasijedanju, dana 09.06.2026. godine, jednoglasno je donio

ODLUKU
O SAZIVANJU REDOVNE SKUPSTINE AKCIONARA
Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica

Saziva se Redovna Skupstina akcionara Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica za dan 30.06.2026. godine (utorak) sa poéetkom u 09,00 casova.

Sjednica Redovne Skupstine akcionara odrzace se u sali za sastanke Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, Trg Golootoékih zrtava broj 13.

Za Redovnu Skupstinu akcionara se predlaze sljededi
DNEVNI RED:
1. Upoznavanje sa Jedinstvenim spiskom akcionara Drustva, dostavljenim od CKDD-a.

2. Razmatranje i usvajanje Finansijskog izvjeStaja o poslovanju Drustva sa finansijskim
iskazima za 2025. godinu, sa Izvje$tajem menadZzementa za 2025.godinu i lzvjedtajem
revizora "DRUSTVO ZA REVIZIJU BDO" D.O.O. za 2025.godinu.

3. Razmatranje Odluke o usvajanju Statuta Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD-
Podgorica.

4. Razmatranje Odluke o usvajanju Poslovnika o radu Skupstine akcionara Zeljezni(":ke
infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica.

Kvorum Skupstine akcionara &ine akcionari Koji posjeduju vise od polovine ukupnog broja akcija
Sa pravom glasa, a koji su prisutni ili zastupani putem punomocnika ili su glasali putem glasaékih
listica.

Skupstina akcionara donosi odluke vecinom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara ili putem
glasackih listica.

Materijali sa predlozima odluka koji ¢e biti razmatrani na Redovnoj Skupstini akcionara stavice
Se na uvid akcionarima, u zakonskom roku, svakog radnog dana od 10 do 14 &asova u sjedistu
Zeljeznic";ke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, Trg Golootoékih Zrtava br. 13, kod
sekretara Drustva i prostorijama izvan sjedista Drustva u stanicama Bar, Bijelo Polje i Niksi¢,
kao i na sajtu Drustva www zicg.me.

Pravo u¢ed¢a u radu sjednice skupstine akcionarskog drustva imaju akcionari koji su to svojstvo
imali na drugi dan prije dana odrzavanja sjednice.



Identifikacija akcionara na Redovnoj Skupstini akcionara vréi se na osnovu licne isprave, a
punomocnika na osnovu ovjerenog punomocja, licne isprave i kopije liEne isprave vlasnika akcija
— davaoca punomoéja.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Aleksandar Dakié, dipl.pravnik

DOSTAVLJENO:
-¢lanovima Odbora direktora,
-izvrénoj direktorici,
-sekretaru Druétva,
-Skupétini akcionara

-arhivi
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Broj:5106
Podgorica, 09.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 257, 258, 260, 261, 2621272 Zakonao privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 090/25,
0d 06.08.2025. godine, 121/25 od 21.10.2025. godine i 044/26 od 27.03.2026. godine ), ¢lana 24, 27 i 34 stav 2 tatka
9 Statuta Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica, Odluke Odbora direktora broj 5105 od
09.06.2026.godine Odbor direktora Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, daje

OBAVIESTENJE
O SAZIVANJU REDOVNE SKUPSTINE AKCIONARA
Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica

Saziva se Redovna Skupitina akcionara Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, za dan 30.06.2026.
godine (utorak) sa poéetkom u 09,00 &asova.

Siednica Redovne Skupétine akcionara odrzace se u sali za sastanke Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica, Trg Golootockih #rtava broj 13.

Za Redovnu Skupstinu akcionara se predlaZe sljededi:
DNEVNI RED:

1. Upoznavanje sa Jedinstvenim spiskom akcionara Drustva, dostavljenim od CKDD-a.

2. Razmatranje i usvajanje Finansijskog izvjestaja o poslovanju Drustva sa finansijskim iskazima za 2025. godinu, sa
lzvieStajem menadZementa za 2025.godinu i lzvjedtajem revizora "DRUSTVO ZA REVIZIIU BDO" D.0.0. za
2025.godinu.

3. Razmatranje Odluke o usvajanju Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica.

4. Razmatranje Odluke o usvajanju Poslovnika o radu Skupstine akcionara Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD-
Podgorica.

Kvorum Skupstine akcionara &ine akcionari koji posjeduju vise od polovine ukupnog broja akcija sa pravom glasa, a
koji su prisutni ili zastupani putem punomocnika ili su glasali putem glasackih listica.
Skupstina akcionara donosi odluke vedinom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara jli putem glasackih listiéa.

Materijali sa predlozima odluka koji ¢e biti razmatrani na Redovnoj Skupstini akcionara stavice se na uvid akcionarima,
u zakonskom roku, svakog radnog dana od 10 do 14 ¢asova u sjedistu Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica, Trg Goloototkih Zrtava br. 13, kod sekretara Drustva i prostorijama izvan sjedista Drustva u stanicama Bar,
Bijelo Polje i Niksi¢, kao ina sajtu Drustva www zicg.me.

Pravo uleSca u radu sjednice skupétine akcionarskog drustva imaju akcionari koji su to svojstvo imali na drugi dan prije
dana odrzavanja sjednice.

Identifikacija akcionara na Redovnoj Skupstini akcionara vrii se na osnovu licne isprave, a punomoénika na osnovu
ovjerenog punomodja, liéne isprave ikopije ligne isprave vlasnika akcija — davaoca punomodja.

P E’?glEDNIK.QDBORA DIREKTORA
/;I ele ndar -__D?kié, dipl.pravnik
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DOSTAVLIENO:

-tlanovima Odbara direktora,
-izvrénoj direktorici,
-sekretaru Drustva,
-skupstini akcionara

-arhivi
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA

Broj:

Podgorica, 30.06.2026. godine

Na osnovu ¢&lana 256 Zakona o privrednim drustvima ("Sl.list CG”, br.090/25 od 06. avgusta 2025. godine,
121/25 od 21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. marta 2026. godine) i ¢lana 24 Statuta Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica. na sjednici odrzanoj dana 30.06.2026. godine Skupstina

akcionara donijela je

ZAKLJUGAK

o upoznavanju sa Jedinstvenim spiskom akacionara Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD-

Podgorica

1. Na osnovu Jedinstvenog spiska akcionara, dostavlienog od strane Centralnog klirindkog
depozitarnog dustva AD Podgorica, sa stanjem na dan 26.06.2026. godine, konstatuje se da
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica na dan 26.06.2026. godine, ima ukupno

akcionara.

2. Da ukupan kapital Drustva upisan u CKDD iznosi 439.663.125,69 Eura, podijeljen na 157.638.774
akcija nominalne vrijednosti 2,78905446 Eura

3. Strukturu kapitala Drustva ¢ine akcionari kako slijedi:

Drzava 114.201.201. akcija, $to ¢ini 72,4449% od ukupnog akcionarskog kapitala Dustva;
Fond penzijskog i invalidskog osiguranja 4.596.154 akcija, Sto ¢ini 2,9156% od ukupnog

akcionarskog kapitala Drustva;
Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore 1.832.729 akcija, Sto €ini 1,1626% od ukupnog

akcionarskog kapitala Drustva;
NLB BANKA A.D. 7.767.913 akcija, sto ¢ini 4,9276 % od ukupnog akcionarskog kapitala

Drustva;
OIF "TREND" 5.294,724 akcija, $to ¢ini 3,36 % od ukupnog akcionarskog kapitala Drustva;

Ostali akcionari 23.946.053 akcija, Sto €ini 15,19 % od ukupnog akcionarskog kapitala
Drustva.

4. Konstatuje se da je redovna godiSnja Skupstina akcionara upoznata sa Jedinstvenim spiskom
akcionara Drustva, dostavljenim od CKDD AD —Podgorica.

5. Ovaj Zakljugak stupa na snagu danom objavljivanja

6. Zaklju¢ak objaviti na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva dana 30.06.2026. godine

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE

DOSTAVLJENO:
-Odboru direktora,

- lzvr$nom direktoru,
-Sekretaru Drustva,

-arhivi x

Zakljutak ée se prilagoditi podacima sa spiska akcionara od 26.06.2026. godine
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ODBOR DIREKTORA
Broj: 5107
Podgorica, dana 09.06.2026. godine

Na osnovu ¢lanova 6, 7, 26, 27,301 31 Zakona o ratunovodstvu (,Sluzbeni list” br. 084/25 od 31.07.2025. godine)
i Clana 34 Statuta Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica, razmatrajuci Finansijski izvjestaj o poslovanju
Drustva sa finansijskim iskazima za 2025, godinu, koji je dostavljen uz propratni akt br. 3359 od 02.04.2026. godine
i lzvieStaj menadzmenta Drudtva za 2025 godine, dostavljen uz propratni akt lzvrinog direktora br. 3498 od
07.04.2026. godine, Misljenja Revizorskog odbora, akt br. 3422 od 06.04.2026. godine, Odluke Odbora direktora o
utvrdivanju predloga odluke o usvajanju Finansijskog izvije$taja o poslovanju Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore
AD-Podgorica sa finansijskim iskazima za 2025. godinu i lzvjedtajem menadimenta Drustva za 2025. godinu, akt br.
3563 0d 09.04.2026. godine, kao i Misljenja Revizora DRUSTVO ZA REVIZIJU BDO D.0.0. iz juna 2026. godine Odbor
direktora Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica, dvadesetSestog saziva, je na XX (dvadesetoj) sjednici
odrzanoj u zasijedanju dana 09.06.2026. godine jednoglasno je donio

PREDLOG ODLUKE

O usvajanju Finansijskog izvjestaja o poslovanju Druétva sa finansijskim iskazima za 2025. godinu, sa
lzvjeStajem menadimenta za 2025.godinu i lzvjedtajem revizora za 2025.godinu

1. Usvaja se Finansijski izvjestaj o poslovanju Druétva sa finansijskim iskazima za 2025. gadinu, ciji je
sastavni dio i lzvjeStaj menadZmenta za 2025. godinu i lzvjestaj revizora ,,DRUSTVO 7A REVIZUU BDO"
D.0.0. za 2025. godinu.

2. lzvjestaji iz tatke 1 ove odluke &ine sastavni dio Odluke.
3. Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjediétu Druétva.

4. Odluku objaviti na oglasnoj tabli u sjeditu Drugtva dana 30.06.2025. godine.

OBRAZLOZENIE

Clanom 256 stav 1 tacka 5 Zakona o privrednim druétvima utvrdeno je kao iskljucivo pravo Skupstine akcionara da
usvaja godisnje finansijske iskaze i izviestaj o poslovanju Drudtva dok je Clanom 34 stav 2 atatka 10 Statuta
Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica predvideno da Odbor direktora priprema predloge odluka i
drugih materiala za Skupitiny, pa je shodno citiranim odredbama Zakona i Statuta Odbor direktor je jednoglasno
donio predlog odluke o usvajanju o Finansijskog izvjestaja o poslovanju Drustva sa finansijskim iskazima za 2025.
godinu, sa IzvjeStajem menadimenta za 2025.godinu i lzvjeStajem revizora za 2025 godinu koji treba dostaviti
RedovnojSkupstini akcionara na razmatranje i usvajanje.

PREDSJEDNIK ODBORA

Aleksandar Daki¢, dipl. pravnik
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DOSTAVLIENO:

-¢lanovima Odbora direktora,
“lzvrénoj direktorici,
-Sekretaru Drustva,

-Redovnoj Skupstini akcionara,
-Direktoru Sektora za finansije
-Revizorskom odboru

-arhivix 2
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REDOVNA SKUP§TINA AKCIONARA PREDLOG

Broj:
Podgorica, dana 30.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 256 Zakan o privrednim drustvima(”s! list CG", br.090/25 ad 06. avgusta 2025. godine, 121/25 od
21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. maria 2026. gocine), na osnovu &lanova 6, 7, 26, 27, 30 i 31 Zakona o
racunovodstvu (,Sluzbeni list” br. 084/25 od 31.07.2025. godine) i élana 24 stav 2 alineja 5 Statuta Zeljezniéka
infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica, Odluke Odbora direktora o utvrdivanju predloga odluke o usvajanju
Finansijskog izvjestaja o poslovanju Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica sa finansijskim iskazima za
2025, godinu i lzvjeStajem menadimenta Drugtva za 2025. godinu, akt br, 3563 od 08.04.2026. godinerazmatrajuci
Finansijski izvjestaj o poslovanju Drustva sa finansijskim iskazima za 2075, godinu, koji je dostavijen uz propratni
akt br. 3359 od 02.04.2026. godine i Izvjedtaj menadimenta Drustva za 2025. godine, dostavljen uz propratni akt
lzvrSnog direktora br. 3498 od 07.04.2026. godine, Misljenja Revizorskog odbora, akt br. 3422 od 06.04.2026.
godine, kao i Misljenja Revizora DRUSTVO ZA REVIZIJU BDO D.0.0. iz juna 2026. godine Redovna skupstina
akcionara Zeljeznicke infrastrukture Crre Gore AD-Pedgorica na sjednici odrianoj dana 30.06.2026. donijela je

ODLUKU
0 usvajanju Finansijskog izviedtaja o poslovanju Druitva sa finansijskim iskazima za 2025, godinu, sa
lzvieStajem menadimenta za 2025.godinu i lzvjedtajem revizora za 2025.go0dinu

1. Usvaja se Finansijski izvjestaj o poslovanju Druétva sa finansijskim iskazima za 2025, godinu, ¢iji je
sastavni dio i lzvje$taj menadimenta za 2025, godinu i zvjestaj revizora ,, DRUSTVO ZA REVIZIJU BDO"
D.0.0. za 2025. godinu.

2. lzvjestaji iz tacke 1 ove odluke &ine sastavni dio Odluke.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom objavijivanja na oglasnoj tabli u sjediétu Drugtva.

4. Odluku objaviti na oglasnoj tabli u sjeditu Drugtva dana 30.06.2026. godine.

OBRAZLOZENJE

Clanom 256 stav 1 tacka 5 Zakona o privrednim drudtvima i &lanom 24 stay 2 alineja 5 Statuta Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica utvrdeno je kao isklju¢ivo prave Skupstine akcionara da usvaja godignje
finansijske iskaze i izvjestaj o poslovanju Drugtva pa je shodno citiranim odredbama Zakona i Statuta Redovna
skupstina odlucila kao u dispozitivu odluke

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE

DOSTAVLUIENO:;
-Clanovima Odbora direktora,
-lzvrSnoj direktorici,

-
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Podgorica, 02.04.2026. godine

ODBORU DIREKTORA

PREDMET: Dostavljanje Finansijskog izvjestaja o poslovanju za 2025. godinu

Zeljeznicka infrastuktura Crne Gore, vodi ratunovodstvene evidencije i sastavlja Finansijske iskaze za 2025. godine, u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu (,SI.List CG“ broj 084/25 od 31.07.2025. godine), koji propisuje primjenu svih Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (MRS), odnosno Medunarodnih standarda finasijskog izvjestavanja (MSFI) i na osnovu Uredbe o
neposrednoj primjeni Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda (,Sl.List CG” broj 69/2002). Finansijski iskazi su sastavljeni u
skladu sa konceptom nastavka poslovanja, $to podrazumijeva da se finansijski iskazi sastavljaju uz pretpostavku da poslovni
subjekat stalno posluje i da nec¢e obustaviti poslovanje u doglednoj buduénosti.

Na kraju 2025. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore ostvarila je negativan finansijski rezultat, u iznosu od (-3.889.171)
€.

Tabela broj 2: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025. godinu sa uporednim podacima prethodne godine

Naziv racuna 2025. 2024. Index

1 2 3 4=2/3*100

UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
NETO REZULTAT -3.889.171 -2.457.737 15&

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i manji su za 8 %, odnosno za 1.466.334 €, u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 19.172.133 €.

Ukupni rashodi za 2025. godinu iznose 21.594.970€ i isti su manji za 34.900€ u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili
21.629.870€.

Ostvareni negativni finansijski rezultat za period januar - decembar 2025. godine u iznosu od (-3.889.171)€, je nastao usled
veceg ostvarenja ukupnih rashoda u odnosu na ostvarene ukupne prihode.

Naime, ostvareni rezultat direktno je vezan za:

1) nedovoljno opredijeljenih sredstva po osnovu ~Programa za tekuce odrZavanje zeljeznicke infrastrukture”, koji nije u skladu
sa porastom cijena na globalnom trzistu (kako smo obrazloZili u Zahtjevu za dodjelu sredstava iz budzeta za 2025. godinu), kao
ni sa standardima zemalja ¢lanica EU, u 2025. godini je bilo opredijeljeno 11,255 mil.eura, &ime nije ispostovan Nacionalni
program, u skladu sa Zakonom, koji je predvidao prihod od 15 mil.eura za realizaciju ,Programa za tekuce odrzavanje Zeljeznicke
infrastrukture”, $to zna¢i da je po tom osnovu odstupanje od Planiranog za 3,75 miliona eura.

Trg Golootockih Zrtava broj 13, Podgorica 81000
+382 20 441 280;
1/2
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2) takode naglasavamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakti¢no generise negativan poslovni rezultat,
ona u Drudtvu iznosi 6,884 mil.eura, $to znacajno utice na poslovanje. Prije primjene amortizacije poslovanje druitva bi bilo
42,994 mil.eura;

3) veliki uticaj na poslovanje Drustva, takode ima nemoguénost formiranja trZisnih cijena svih usluga koje pruza, od kojih je
najdrasticnij nivo cijena osnovne usluge — Trase. Naime, prihod od trasa za 2025. godinu je veoma mali i iznosi 0,800 mil.eura,
, zahvaljujudi injenici da pojedini operateri placaju simboliéne iznose, a ne realne cijene, ¢ime su privilegovani i teret svih
troskova redovnog saobracaja nepravedno, neekonomski i nerealno pada na ovo privredno Drustvo;

4) nemogucnost naplate potraZivanja od povezanih Druitava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koja iznose 96% od
ukupnog iznosa potrazivanja od 4.474.446,12 € (strana 22).

5) maniji prihodi iz budZeta po osnovu otplate medunarodnih kredita na kraju 2025. godine, koji iznose 3.310.584€, isti su u
odnosu na prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024. godini otplacen je
kredit EBRD 40344 (15,00 mil.eura) od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze manje za placanje u 2025 godini.
U prilogu ovoga akta dostavljamo Izvjeitaj na razmatranje i usvajanje.

S postovanjem,
Rukovodilac Sluzbe za racunovodsvo

Vesna Bubanja, dipl.ecc. T
; :l»(')(xuk}
N

Direktorica Sektora za finansije

1&andr, Vukéevi;’ spec,sci.fin.menadZmenta
7%«/{2 YT e e’

Dostavljeno:
- Sekretaru Drustva;

-Odboru direktora;
-Sluzbi za ra¢unovodstvo;
-Arhivi;

Trg Golootockih Zrtava broj 13, Podgorica 81000
+382 20 441 280;
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CRNE GORE
AD-PODGORICA

FINANSIJSKI I1ZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE
ZA 2025. GODINU
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOST! | ORGANIZACIONA STRUKTURA

Osnovne informacije o pravnom licu

PIB: 02723816

Adresa: Trg Golootockih rtava 13

Sifra djelatnosti: 4212

Naziv djelatnosti: Izgradnja zeljezni¢kih pruga i podzemnih Zeljeznica
Drustvo ima nematerijalne ciljeve i posluje po troskovnom principu.

Istorijat i razvoj kompanije

Drustvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore — Infrastruktura DOO Podgorica, shodno Odluci donijetoj na
Vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica, od 2.7.2008. godine. U skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima, upisana je u Centralni registar Privrednih subjekata u Podgorici, pod Registarskim brojem 4-0008771.
Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u granicama predmeta poslovanja,
samostalno istupa u pravnom prometu, zakljuéuje pravne poslove i preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje
djelatnosti.

Maticni broj Drustva je 02723816, upisan kod nadleznog organa za statistiku u skladu sa Zakonom kojim se ureduje
kiasifikacija djelatnosti.

Drustvo je registrovano kao poreski obveznik pod registarskim brojem 30/31-07906-2, a svojstvo je steklo dana 23.7.2008.
godine,

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je upisana u registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za
trziste kapitala, pod registarskim brojem 491 od 22.8.2008. godine i zakljuéen je Ugovor o ¢lanstvu, dok je primljena u
¢lanstvo emitenata kod Centralnog depozitarnog klirinskog drustva (CKDD).

Vizija
Razviti Zeljezni¢ku infrastrukturu, prosiriti mreiu pruga i biti trziSno orijentisan, odriv i integrisan u jedinstveni evropski
Zeljeznicki prostor.

Misija
Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore ¢e biti razvijena tako da:
- Podstice finansijsku odrZivost i samoodriivost Zeljeznicke infrastrukture;
- Kvalitetno i odgovorno odriavanje zeljeznicke infrastrukture i redovnost saobracaja;
- Podriava efikasan i efektivan sistem drzavnih institucija koje vode brigu o Zeljeznitkom sektoru;
- Minimizira negativne uticaje saobracaja na Zivotnu sredinu;
- Bude uskladen sa Sirenjem TNT mreze na Zapadni Balkan i podri proces integracije Crne Gore u Evropsku Uniju.

Plan razvoja Zeljeznice sprovodi se nacionalnim programom Zeljeznicke infrastrukture. Nacionalni program sacinjava organ
drzavne uprave nadlezan za Zeljeznicki saobracaj, na predlog upravljaéa infrastrukture, a utvrduje Vlada. Nacionalni program
donosi se na period od pet godina, isti donosi Viada. Nacionalni program sadrii: postojece stanje infrastrukture, planove
izgradnje, modernizacije i odriavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije planova, visinu i izvore
finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju Nacionalnog programa. lzvjestaj o sprovodeniju Nacionalnog programa
Ministarstvo dostavlja Vladi, u roku od ¢etiri mjeseca od isteka perioda za koji je Nacionalni program donesen.

Nacionalni program sprovodi se godi$njim programom izgradnje, odrZavanja, rekonstrukcije i modernizacije

infrastrukture .

Godisnji program sacinjava Ministarstvo, na predlog upravljaa infrastrukture, a utvrduje Vlada.

Godisnji program sadrzi: radove na odrZavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih sredstava, trogkove za
upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane radove na modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture.

Upravlja¢ infrastrukture duZan je da poslove odrzavanja, upravljanja i regulisanja saobracaja vrsi u skladu sa GodiSnjim
programom.

Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz Budzeta Crne Gore i kroz kreditne aranzmane.
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Sa ovako jasno izgradenom strukturom planova i nadleinosti (Zakonom o Zeljeznici koji je objavljen u "Sluzbenom listu cG",
br. 89/2025 od 5.8.2025. godine), stvorene su osnovne pretpostavke za transparentnost procesa planiranja investicija i

Osnovna/preteina i pomo¢éna djelatnosti poslovanja
Prema registraciji, osnovna djelatnost nadeg pravnog lica je lzgradnja Zeljeznickih pruga i podzemnih Zeljeznica, sa $ifrom
djelatnosti 4212.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

Zeljeznicka infrastruktura je, izuzimajuci industrijske kolosjeke, javno dobro u opstoj upotrebi, u drzavnoj je i privatnoj
svojini, a dostupna je na korid¢enje pod jednakim uslovima svim zainteresovanim privrednim drustvima koja obavljaju
prevoz, na nacin koji je propisan Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljeznitkom infrastrukturom je djelatnost od opsteg interesa. Upravljanje infrastrukturom podrazumijeva
organizovanje, regulisanje Zeljeznitkog saobracaja, odriavanje i zastitu infrastrukture, 2ICG upravlja Zeljezni¢kom mreiom
od 327,72 km sa staniénim kolosjecima.

Ono 3to je vaino napomenuti ovom prilikom jeste €injenica da - Zeljeznicki saobraéaj predstavlja najzeleniji i najsigurniji vid
saobracaja. Svjedoci smo da je tokom poslednjih decenija, Zeljeznicki saobracaj znaéajno oZivio u svijetu, kako zbog
zagusenja puteva i sve vecih cijena goriva, tako i zbog uticaja Vlada, koje ulazu u Zeljeznice, kao sredstvo za smanjenje emisije
€02, u kontekstu zabrinutosti zbog globalnog zagrijavanja. Otuda potiu i veliki napori za unapredenje tehnolo$kog aspekta
Zeljeznickog saobracaja, jer brze pruge predstavljaju buducnost Zapadnog Balkana.

Zeljeznitka Infrastruktura Crne Gore je jedina drzavna kompanija odgovorna za odrzavanje, modernizaciju i upravljanje
zeljeznickom mrezom Crne Gore. Kao strateika kompanija od vitalnog javnog interesa, povezuje kljuéne industrijske,
privredne i turisticke centre, §to doprinosi razvoju transportne i ekonomske infrastrukture zemlje.

Ulaganja u Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore pruZaju priliku investitorima da u€estvuju u dugoroénom i stabilnom
projektu, uz podriku driave i EU fondova, posebno u kontekstu jacanja ekoloski odrzivog transporta i integracije sa
evropskom mreZom. Uz planove za dalju modernizaciju, kompanija nudi potencijal za stabilne i sigurnije prihode, u okviru
infrastrukturnih projekata.

Kompanija se primarno bavi odriavanjem Zeljeznicke infrastrukture, sto je djelatnost od opsteg interesa, za koju Drzavo
obezbjeduje sredstva. ,Istovremeno, Driava treba da obezbijedi, gledano u srednjoroénom riodu, da u bilansu uspjeha

2ICG moraju da budu izbalansirani prihodi od naplate usluga koriséenja infrastrukture, prihodi iz BudZeta, prihodi od
drugih komercijalnih djelatnosti i drugi nepovratni prihodi sa jedne strane i troskovi, sa druge strane.” Stoji u Strategiji
razvoja Zeljeznice za perod 2020-2027. godine.

Drzava, kao vecinski viasnik, nije postupila u skladu sa svojom Strategijom i onemogucila je postizanje cilja u srednjoroénom
periodu: poslovanje ZICG u ravnoteZi, jer Drustvo posluje po troskovnom, a ne profitnom principu. Dodatno - evidentno je

da su sredstva koja se opredjeljuju iz BudZeta za realizaciju Programa odriavanja infrastrukture, visestruko manja od
sredstava koja EU Driava dodjeljuje svojim upravijoéima Zeljeznicke infrastrukture, $to direktno utice na finansijski rezultat,

Takode naglasavamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakti¢no generise negativan poslovni rezultat,
ona u Drustvu iznosi priblizno -7 mil.eura, $to znacajno utice no poslovanje.

Amortizacija predstavijo trosak koji nastaje zbog smanjenja vrijednosti imovine tokom vremena, uslijed njenog koris¢enja,
starenja ili fizickog osteéenja. U sluéaju 2Zeljeznicke infrastrukture, amortizacija se odnosi na Zeljeznicku prugu, mostove,
stanice, signalizaciju i ostalu infrastruktury, koja ima dugorocni vijek trajanja,

Trg Golootolkih irtava 13, Podgorica 81000
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Kako to utice na poslovanje?

Godisnja emortizacija od priblizno 7 mil. eura predstavlja znacajan »finansijski pritisak”, jer je to iznos koji se mora pokriti
kako bi se odrzala vrijednost postojecih kapaciteta. Ovaj trosak znaéi da, iako moida kompanija ne ostvaruje profit u
tradicionalnom smislu (kroz triisne prihode), mora izdvajati sredstva samo za odrZavanje postojecih resursa.

Nemoguénost formiranja cijena usluga na osnovu realnih troskova i uticaj na poslovanje

Veliki uticaj na poslovanje Drustva, tokode ima nemogucnost formiranja trzisnih cijena svih usluga koje pruZa, od kojih je
najdrasticnij nivo cijena osnovne usluge — Trase. Naime, svi prevoznici bi morali plocati naknady koja predstavija realne
troskove koriséenja Zeljeznicke infrastrukture, a ne simbolicne naknade. Naime, prva cijena trasa koja je bila odredena Jjos
2011. godine iznosila je 3€ sa PDV-om 24 sve vrste vozova. Ova cijena je, samo godinu dana kasnije smanjena za Zeljeznicki
prevoz Crne Gore ¢ak 15 puta, na 0,20€ po voznom kilometru, $to i tada resorno Ministarstvo predstavija simboliénim
iznosom., da bi, ovako simboli¢ne cijenebile i dodatno smanjene 2016. godine od strane Direkcija za Zeljeznice.

Odriivost sistema se gradi na ustrb jednog privrednog drustva, ZICG.

Zbog svega prethodno navedenog, cilj Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore Je prevashodno odrzavanje neophodnog nivoa
bezbjednosti, rekonstrukcija i modernizacija Zeljeznicke infrastrukture, povezivanje sa evropskim triistem uz poslovanje u
ravnotezi,

Nadamo se do ¢e se razviti svijest o vaZnosti Zeljeznickog saobracaja u Crnoj Gori i da e DrZava nastaviti sa vecim ulaganjima

u cilju bezbjednosti | modernizacije same Zeljeznicke pruge.

Trg Golootodkih Frtava 13, Podgorica 81000
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2. ORGANIZACIONA SEMA DRUSTVA

SKUPSTINA 1
AKCIONARA <

\/\ IZVRSNI DIREKTOR < SEKTORI

N ® - —
@ & Sm T £
o Ru P &) NI
SEKRETAR POMOCNIK 1D ZA GRADEVINSKE | SEKTOR ZA ODR2ZAVANJE GRADEVIN SKE INFRASTRUKTURE
ELEXTROTEHNICKE POSLOVE
KABINET ) SEKTOR ZA ELEXTROTEHNICKE POSLOVE
POMOCNIX ID 24 SACBRACAJNE
POSLOVE :
SAVJETNIK SEXTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJIA
POMOCNIK 1D ZA INVESTICIIE I STRANA
ULAGANJA SEKTOR ZA INVESTICIJE | STRANA ULAGANJA

REVIZOR SXI ODBOR

; SEKTOR 2A FINANSIUE
INTERNA REVIZIIA SAVIETNIK 1ZVR3NOG DIREKTORA

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE
KABINET

SEKTOR ZA INFORMACIONE TE HNOLOGIJE
KOORDINATOR ZA SUB

STRUCNO LICE 24 ZASTITU 1 ZDRAVLIE
NA RADU

SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE

» ODBOR DIREKTORA ZEUEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 31.12.2025. GODINE
Na Vanrednoj skupitini akcionara odrianoj 16.09.2025.godine, imenovani su ¢lanovi Odbora direktora:

Ime i prezime Pozicija

1) Aleksandar Daki¢ Predsjednik
2) Radovan Vuki¢ Clan

3) Vladimir Merdovic Clan

4) Marija Durovié¢ Clan

5) Nedeljko Sudkavéevi¢ Clan

» REVIZORSKI ODBOR ZEUEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 30.9.2025. GODINE
Odbor direktora je Odlukom 749/1 od 3.9.2021. godine, imenovao Revizorski odbor u sastavu;

Ime i prezime Pozicija
1) Mijat Jocovié Predsjednik
2) Milena Ostoji¢ Clan
3) Aleksandar Simonovi¢ Clan

Trg Goloototksh rtava 13, Podgarica 31000
Sluiba 23 raunovedstvene poslove 4382 20 441 280
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3. VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA

Ukupan akcijski kapital Druétva na dan 31.12.2025. godine,
157.638.774 akcija, nominalne vrijednosti 2,78905446338
114.201.201 akcija, $to Cini 72,4449 % od ukupnog akcijskog

po podacima iz CKDD, iznosi 439.663.126 € i podijeljen je na
€ po akciji, gdje Driava Crna Gora kao veéinski viasnik ima
kapitala.

Tabela broj 1: Vlasni¢ka struktura na dan 31.12.2025. godine:

__Rbr.  Naziv -
R N T 72,44%
2 Fizicka lica 8,03%
3 NLBBANKA AD/NM-Zbirni Kastodi ratun 8 4,92%
4 Otvoreni investicioni fond “TREND” 3,35%
SRR SRERHPION R SIS s LSRN RENERER 0%
6 Otvoreni investicioni fond Moneta 1,63%
7 EuropeanFundsinc ‘ 1,61%
8 ERSTE BANK A.D/EK- Zbirni kastodi racun 1 1,37%
e s Zavod za zaposljavanie Crne Gore 1,16%
10 Ostali akcionari 2,58%
Ukupno: 100,00%
Otvoreni investicioni European Funds Inc Zavod za zaposljavanje ERSTE BANK
fond Moneta 2% Crne Gore 1%
2% 1%
Ostali akcionari
Fond PIO 3%
3%

Otvoreni investicioni
fond "TREND"

3%

NLBE BANKA AD/NM
Zhirni Kastodi ratun 8

-
2 /i

Fizicka lica
8%

Driava

304
72%

Kako navedena pravna lica i ostali akcionari imaju udjele u nagem Drustvu, tako i nae Drustvo posjeduje akcije u NLB banci
AD Podgorica, gdje imamo 53 akcije. Kako je AkiGroup u junu mjesecu kupila akcije Hipotekarne banke i tako postala vecinski
vlasnik, izdato je Obavjestenje o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje su bile u vlasniétvu preostalih
manjinskih akcionara. ZICG je posjedovala 29.769 akcija,iste su otkupljene po 98,7700 € po akciji, u ukupnom iznosu od
290.843,13 €. Uplata je izvriena dana 20.08.2025.god.

Trg Golootolkih irtava 13, Podgorica 81000
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4. OBRAZLOZENJE POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
Na kraju 2025. godine, Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore ostvarila je negativan finansijski rezultat, u iznosu od (-3.889.171) €.

Tabela broj 2: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025. godinu sa uporednim podacima prethodne godine

1 2 3 4=2/3*100
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
NETO REZULTAT -3.889.171 -2.457.737 158

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i manji su za 8 %, odnosno za 1.466.334 €, u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 19.172.133 €.

Ukupni rashodi za 2025. godinu iznose 21.594.970€ i isti sumanji za 34.900€ u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 21.629.870€.
Ostvareni negativni finansijski rezultat 2a period januar - decembar 2025. godine u iznosu od (-3.889.171)€, je nastao usled veceg
ostvarenja ukupnih rashoda u odnosu na ostvarene ukupne prihode,

Naime, ostvareni rezultat direktno je vezan za;

1) nedovoljno opredijeljenih sredstva po osnovu ,Programa 2a tekuce odrzavanje Zeljeznitke infrastrukture”, koji nije u skladu sa
porastom cijena na globalnom triistu (kako smo obrazlozili u Zahtjevu za dodjelu sredstava iz budieta za 2025. godinu), kao ni sa
standardima zemalja ¢lanica EU, u 2025. godini je bilo opredijeljeno 11,255 mil.eura, &me nije ispostovan Nacionalni program, u skladu
sa Zakonom, koji je predvidao prihod od 15 mil.eura za realizaciju ,Programa za tekuce odrZavanje 7eljeznitke infrastrukture”, 3to znadi
da je po tom osnovu odstupanje od Planiranog za 3,75 miliona eura.

2) takode naglalavamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakti¢no generide negativan poslovni rezultat, ona u
Drustvu iznosi 6,884 mil.eura, $to znatajno utite na poslovanje. Prije primjene amortizacije poslovanje druStva bi bilo +2,994 mil.eura;

3) veliki uticaj na poslovanije Druitva, takode ima nemoguénost formiranja trZidnih cijena svih usluga koje pruza, od kojih je
najdrastiénij nivo cijena osnovne usluge — Trase. Naime, prihod od trasa za 2025, godinu je veomna mali i iznosi 0,800 mil.eura, ,
zahvaljujuci Cinjenici da pojedini operateri placaju simbolicne iznose, a ne realne cijene, cime su privilegovani i teret svih trogkova
redovnog saobracaja nepravedno, neekonomski | nerealno pada na ovo privredno Drustvo;

4) nemogucnost naplate potraZivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koja iznose 96% od ukupnog iznosa
potralivanja od 4.474.446,12 € (strana 22).

5) manji prihodi iz budieta po osnovu otplate medunarodnih kredita na kraju 2025. godine, koji iznose 3.310.584€, isti su u odnosu na
prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024. godini otpladen je kredit EBRD 40344
(15,00 mil.eura) od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze manje za placanje u 2025 godini.

Posmatrajuci ostvareni rezultat u iznosu od (-3.889.171)€, u odnosu na finansijski Plan za 2025. godinu, gdje je planiran gubitak od
(-1.454.808)€, uotavamo da je doslo do odstupanja gubitka za 2.434.363€,

1

UKUPNI PRIHODI 17.705.799 20.118.674 088
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.573.481 100
NETO REZULTAT -3.889.171 11.454.808 267

Strukturno posmatrajuéi ukupnu Aktivu Drudtva, moze se zapaziti blago povecanje u¢eica Obrtne imovine za 3% u odnosu na prethodnu
2024, godinu - 2025.: 14.947.829€, (2024.: 14.470.962€), do istog je doélo usljed rasta zaliha materijala u odnosu na 2024.godinu - 2025
: 3.936.835€ (2024.: 3.484.148€) i potraZivanja od kupaca u odnosu na 2024 godinu, gdje je na 31.12.2025.: 4.474.996€, (2024:
4.149.979€).

Kada je u pitanju Pasiva, koja iznosi 587.669.889€ - mole se 2apaziti da dugorocna rezervisanja i obaveze na dan 31.12.2025. godine

iznose 22.216.463€ i manja su za 10 % u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iste iznosile 24.763.489€. Kratkoroéna rezervisanja
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i obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose15.527.665 € i ista su veca 23 31% u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iznosile
11.827.845€.

5. ANALIZA | OCJENA CJELOKUPNOG FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

1) ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE — ANALIZA LIKVIDNOSTI NA BAZ| KOEFICIJENATA
1. Koeficijent trenutne likvidnosti (racio novéane likvidnosti)
Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2025.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze
=2.939.377 /15.527.665 = 0,18
Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2024.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoroéne obaveze
=4.149.979 /11.827.845 = 0,35
ObrazloZenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili vi$e od 1. Svaki euro
kratkoronih obaveza pokriven je sa 0,18 eura novéanih sredstava u 2025. godini i 0,35 eura u 2024. godini. Raspoloziva

gotovina nije dovoljna za pokrivanje kratkoroénih obaveza (likvidnost preduzeca je ugrozena).

2. Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2025.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoroéne obaveze

=(14.947.829 - 3.936.835) / 15.527.665 = 0,709121043
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2024.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoroéne obaveze

=(14.470.962 - 3.484.148) / 11.827.845 = 0,928893963
Obrazloienje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili vise od 1, sto
odgovara pravilu finansiranja 1:1 (,Quick-Ratio” Ili JAcid-test”). Koeficijent ubrzane likvidnosti u tekucoj godini
(0,928893963) i prethodnoj godini (0,928893963), je manji od 1, $to znaci da preduzece nije bilo u moguénosti da izmiruje
obaveze u roku dospeca (likvidnost preduzeca je ugroiena).

3. Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2025.) = obrtna imovina / kratkoroéne obaveze = 14.947.829 / 15.527.665 =
0,9626578755

Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2024.) = obrtna imovina / kratkoroéne obaveze = 14.470.962 /11.827.845 =
1,22346562476

ObrazloZenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi 2 ili vide od 2, $to odgovara
pravilu finansiranja 2:1 (,,Curent-Ratio”). Koeficijent tekuce likvidnosti u tekucoj godini(0,9626578755) i prethodnoj godini
(1,223465624), je manji od 2, pa se moze zakljuéiti da je likvidnost preduzeca ugroiena.

2) ANALIZA DUGOROCNE FINANSIISKE RAVNOTEZE - PREKO NETO OBRTNOG FONDA
Neto obrtni fond se definiSe kao razlika izmedu dugoroénih izvora finansiraja (dugorocne obaveze i sopstveni kapital) i
stalnih sredstava.

Analiza neto obrtnog fonda TG 2025. TG 2024.
1. Dugoroéni izvori finansiranja 525.121.482 532.885.096
la Dugorodne obaveze 21.761.825 24,763 489
1.b Kapital 503.359.657 508.121.607
= Stalna imovina 572.718.424 575.414.253
1-2 Neto obrtni fond -47.596.942 -42.529.157 |

Negativan neto obrtni fond oznacava teske poremecaje u poslovanju preduzeca, a kada je izrac¢unati obrtni fond negativan,
ne racuna se procenat pokrica stalnih zaliha obrtnim fondom.

1. ANALIZA ZADUZENOSTI

ZaduZenost (finansijski leveridz) iskazuje koliko na svaki euro kapitala otpada eura dugova.

Koeficijent zaduZenosti (TG 2025.) = ukupne obaveze / kapital = 37.744.128 /503.359.657 = 0,0749844122

Koeficijent zaduZenosti (TG 2024.) = ukupne obaveze / kapital = 36.591.334 / 508.121.607 = 0,072012947

Napomena: Ukupne obaveze (dugovi) = dugoroéne obaveze + kratkoroéne obaveze

ObrazloZenje: Posmatrano preduzece je povecalo svoju zaduzenost u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu, Na 1
euro sopstvenog kapitala, dugovi iznose 0,0749844122 eura tekuce godine, odnosno 0,072012947 eura prethodne godine.

2. ANALIZA SOLVENTNOSTI

Trg Golootodkih irtava 13, Podgorica 81000
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Solventnost (likvidnost na dugi rok) oznacava sposobnost preduzeéa da plati sve ukupne dugove (obaveze) ne o roku
njihovog dospeca, vec kat-tad, makar iz stecajne, odnosno likvidacione mase. Preduzece ie solventno ako je koeficijent
solventnosti najmanje 1 ili viZe od 1 (21), a ako je koeficijent solventnosti manji od 1 (<1) preduzece je nesolventno
(insolventno).

Koeficijent solventnosti (TG 2025.) = imovina / ukupne obaveze = 572.718.424 /37.744.128 = 15,17370924

Koeficijent solventnosti (TG 2024.) = imovina / ukupne obaveze = 575.414.253 / 36.591.334 = 15,72542405

ObrazloZenje: Druitvo je solventno u oba Posmatrana perioda. Medutim, solventnost je bolja u prosloj godini.

6. ANALIZA PRIHODA ZA 2025. GODINU

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17,705,799 € i isti su manji za 8%, odnosno 2a 1.466.334€, u odnosu na prethodnu godinu, kada
suiznosili 19.172.133¢,

Tabela broj 4: Tabelarni prika

z prihoda po vrstama za 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu

N S o s N R T S [T i | AR W SO
Na;'vfg\ﬁun’rn AT RN R s 7 i, % 5 ‘202_5;.”- A m’z‘, ‘g.l.:&\ ,-.e,rﬂ"""‘*
X 2 3 4=2/3*100
POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 19.167.613 092
FINANSIISKI PRIHODI 4.581 4.520 101
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092
Tabela 5: Prikaz strukture prihoda za period januar — decembar 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu
2 3 4 5=3/4x100
6 UKUPNI PRIHODI (142+3+4) 17.705.799 19.172.133 -7
61 1. PRIHODI OD PRODAJE 43.831 14551 301
6120 Prihod od prodaje proizvoda (materijala) 4.900
6122 Prihod od prodaje usluga 38931 14.551 268
64465 2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 17.487.174 19.144588 91
640100 Po Programuy Qdriavanje teljeznice infastrukture- 11.255.780 11,123.148 101
Budiet
640101 Prihod od Viade-subvencije {krediti) 3.310.584 4.999.157 66
640300 Prihodi od donacija (projekti) 732.480 728.47% 101
650001 Prihod od stanarine 8,795 9.748 90
650002 Prihod od zakupa zemljista | poslovnog prostora 171.579 156.730 109
650003 Zakup elektro i telekomunikacionih Instalacija 553.634 607.256 91
650004 Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima 54.654 74,898 73
650005+650006+650010 Prihod od prefakturisanja usluga operaterima - 582.692 562.848 104
2PCG, Montecargo | Kombinovani prevoz
650007+650008+650009 Prihod od koridéenja infrastrukture - trase 2PCG, 800.748 683.293 117
Montecargo i Kombinavani prevoz
650200 Prihod od zakupa transportnih sredstava 4.100 2.000 205
| 659002 Prihod od povratencg polevnog materijala 7.534 24.467 31
659000+659001+659003 +659006+655007 Ostali nepomenuti prihodi 4.594 172564 3
66 3. FINANSISKI PRIHODI 4581 4,520 101
67 4. OSTALI PRIMODI 1Z POSLOVANIA 170.213 8.474 2,005
670 Dobici od prodaje osnovnih sredstava 82.460
674 Vigkovi
675 Naplatena otpisana potraiivanja 27.969 B6 32.689
677 Priliv od sSmanjenja obaveza 57.846 7.675 754
679 Naknada Stete 1,938 714 272
6-66 POSLOVNI PRIHODY 17.701.218 19.167.613 92

ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih osnovnih sredstava
2) (650004) prihod Po osnovu prefakturisanja drugim licima u iznosu od 54.654€ |
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3) (650005+650006+650010)prihod od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG, Montecargo i Kombinovani prevoz u iznosu
od 582.692€.

»  Strukturu Poslovnih prihoda u iznosu od 17.701.218¢, ¢ine sledeée vrste Prihoda:

1) 61: Prihodi od prodaje
- odnosi se na prihod po osnovu angaZovanja vagona i radne snage drugim firmama, kao i prodaje polovnog materijala. Za posmatrani
period pomenuti prihod je iznosio 43.831€, 3to je za oko tri puta vece, odnosno za 29.280€ u odnosu na prethodnu 2024. godinu, kada
jeiznosio 14.551€, Ugeice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,24%. (2023: 0,08%).

2) 640100: Prihod po Programu tekuceg odriavanja zeljeznicke infrastrukture (Budzet)
- na kraju 2025. godine iznosi 11.255.780€ i isti je u odnosu na prethodnu godinu veci za 1%, odnosno za 132.632¢, kada je iznosio
11.123.148€. Takode, na ovom kontu 640100 u toku 2025. godine, se na kraju mjeseca decembar, prenio se i opravdani utroeni iznos
od 326.314,34€ sa konta odlofenih prihoda 495100 - po Anexu za dopunska sredstva od 3,9 mil.eura (3.941.199¢€). Od 3,9 mil.eura
dobijenih u 2022. godini na dan 31.12.2025. godine ostalo je neutrodeno 773.065€ i isti su prenijeti u 2026.godini.

udz re z 5 ji iCij e ji izn

in 21 415-1 Tek nie jovne infrastrukture, opredijelien

ja Zeljeznicke infrastrukture u izno 2 il.eur
( Zaklju¢ak Viade broj 11-011/25-1913/3).
Uceice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 63,58 % (2024: 58,03 %).
Ovom prilikom Zelimo ukazati i na problem neredovnog uplaivanja novéanih sredstva po Programu tekuceg odriavanja Zeljeznitke
infrastrukture Crne Gore, gdje je za 2025. godinu prva uplata realizovana tek 20.03.2025. godine, $to jasno govori o naem oteianom
poslovanju, Uplate za 2025, godinu po ovom osnovu, smo hronologki prikazali u tabeli nize.

Tabela broj 6: Uplate od Viade za 2025. godinu

l?:jtl:::ua Br. dokumenta :; Kona Opis 1znos potraivanja
20.3.2025 NLB25-052 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 656,218,54
30.4.2025 NLB25-081 222300 Potrazivanje od Viade po programu 666.717,70
29.5.2025 NLB25-099 222300 Potrazivanje od Visde po programu 724.960,48
24.6.2025 NLB25-117 222300 Potrazivanje od Vlade po programu £05.459,23
18.7.2025 NLB25-133 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 810.029,76
21.8.2025 NLB25-158 222300 Potrazivanje od Viade po programu 828.069,11
3.10.2025 NLB25-186 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 856.721,57
23.10.2025 NLB25-200 222300 Potrazivanje od Viade po programu 747.739,01
[ 25.11.2025 NLB25-222 222300 Potrazivanje od Viade po programu 1.339.988,65
17.12.2025 NLB25-239 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 954.474,20
26,12.2025 NLB25-247 222300 Potrazivanje od Viade po programu 1.006.679,48
30.12.2025 NLB25-250 222300 Potrazivanje od Vlaqe PO programu 1.552.407,84
2 10.929.465,57

Vaino je istaéi - da se unazad godinama zanemaruje bitna Cinjenica da se kroz Program tekuceg odriavanja ne ukljuCuju | zarade
zaposlenih, Dakle, ako uzmemo u obzir da je Budietom Crne Gore 2a 2025. godinu po Programu tekuceg odriavanja Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore, od upla¢enih 10,9 mil.eura same bruto zarade iznosile su 9 mil.eura, onda dolazimo do zakljucka da bi za
odriavanje Zeljezni¢ke pruge, trebalo koristiti samo veoma mali dio od 1,9 mil.eura. Medutim, nase Drudtvo u cilju sigurnosti i
bezbjednosti Zeljeznitke pruge iskljucivo isplacuje neto zarade zaposlenim (sa manjim mjesecnim uplatama prema Poreskoj upravi —
shodno moguénostima i raspoloZivosti finansijskih sredstava), kako bi se $to vide sredstava koristilo za odriavanje pruge. Da prethodno
navedena budietska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno
navedenog - u ovom trenutku nade Drusdtvo ima dug u iznosu od cca 6,8 mil.eura, po osnovu poreza i doprinosa na zarade. Po nasem
misljenju, a ito je potvrdeno kroz dosadainje poslovanje, sredstva koja su se opredjeljivala Budfetom Crne Gore za nade Druitvo u
prethodnim godinama, nijesu ni pribliZno dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drugtva i realizaciju obaveza, koje proistiéu iz redovnog
poslovanja. Imajudi u vidu sve aspekte poslovanja, nasem Drudtvu su potrebna sredstva iz Bud#eta u iznosu od cca 26,7 mil.eura, a na
to ako dodamo dug prema Poreskoj upravi od 6,8, ukupan iznos neophodnih sredstava iznosi 33,5 kako bismo izmirili sve nagomilane
obaveze iz ranijih godina - to smo vrlo detaljno objasnili i u Zahtjevu za odobrenje finansijskih sredstava za tekuce odrzavanje
Zeljeznicke pruge.

Tabela 7: Pregled uplata iz Budieta — Po osnovu tekuceg odriavanja Zeljeznicke infrastrukture za period 2009-2025. godine
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Godina Odobreno Budzetom Dodatna sredstva Uplaéena sredstva na kraju godine
2009. 9.700.000 9.700.000
2010. 9,600.000 9.600.000
2011, £.400.000 8.300.000
2012, 7.500.000 7.225.000
2013, 6.800.000 6.800.000
2014, 6.700.000 6.724.825
2015, 6.,700.000 6.700.000
2016, 6.800.000 6.800.000
2017. 6.800,000 6.800.000
2018, 6.800.000 6.800.000
2019, 6.900.000 6.900,000
2020, 6.900.000 5.175.000
2021, 6.228.000 6.228.000
2022. 10.441.199 3.941,199 10.441,199
2023, 10.000.000 utroieno u 2023. =1.717.671 9.998 051
2024, 10.000.000 utrodeno u 2024. =1.124.149 9.998.998
2025, 12.500.000 utrodeno u 2025. =326.314 10.929.466
2026. prenijeto u 2026.= 773.065

3) 640101: Prihod iz Budieta Po osnovu otplate medunarodnih Kredita

- na kraju 2025. godine iznosi 3.310.584€ | isti je odnosu na prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili
4.999.157 €. U 2024. godini otplacen je kredit EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura} od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze
manje za placanje u 2025 godini.

Prihod od Vlade za 2025. godinu u iznosu 3.310.584€ je dat u svrhu otplate kredita:

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od 06.04.2009. godine,

- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,

- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godine i

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br, 51806 od 28.12.2022. godine

Obaveze po osnovu dugoroénih kredita knjizimo u kiasi 4150, dok obaveze po osnovu kratkoro&nih kredita u klasi 4240. Istitemo, da se
investicije u toku (klasa 0270), finansiraju po 2 osnova i upravo jednim dijelom iz Kredita, a drugim dijelom iz Donacija EU fondova.
Isplata Kredita je odobrena naem Drudtvu Budietom Crne Gore, po osnovu placanja obaveza prema Medunarodnim Kreditorima EIB |
EBRD - na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji ratuna za Budiet Crne Gore, stoji da se konto
431, odnosi na zahtjeve za platanje bez odgovarajuceg Einjena protivusluge. U periodu 2016-2025. godine od strane Driave Crne Gore,
ovom Drudtvu za placanje medunarodnih kreditnih obaveza uplacen iznos od 40.215.940,26€, a s obzirom da se do kraja prethodnih
godina - nije donosio Zaklju¢ak Vlade po osnovu protivusluga, Drudtvo je pomuneta sredstva knjizilo na konto prihoda (u klasi 640), kao
5to je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj 11070 od 20.12.2023. godine,
koji je priloen u nastavku.

Uéedée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 18,7% (2024: 26,08%).

Detaljan pregled i stanje medunarodnih kredita nalazi senastrani 24 25.
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MINISTARSTVO SAOBRACAJA I POMORSTVA
= n/r ministra, g-dina Filipa Raduloviéa -

Postovani,

Ministarstvu finansija obratili ste se aktom broj: 01-344/23-286/1 od 15, 1 1. 2023, godine,
povodom dopisa Zeljeznicke infrastrukture Crme Gore AD Podgorica (Z1CG), broj: 9177 od 25.
10. 2023. godine, a u vezi sa pitanjem dokapitalizacije sredstava uplacenih po osnovu rata za
otplatu medunarodnih kredita Zeljeznickoj infrastrukturi Cme Gore AD Podgorica u 2022, godini,

U vezi sa navedenim, Ministarstvo kapitalnih investicija obratilo se Ministarstvu finansija
dopisom broj: 05-344/23-2532/2 od 09. 03. 2023. godine, povodom uplate kreditnih sredstava
chquickuj infrastrukturi Cme Gore AD Podgorica za 2022. godinu, te navodi da je misljcnja da
pamenuta sredstva nijesu bespovratna i da ée se ove uplate konvertovati u akcijski kapital 2ICG i
time uvedati viasnidtvo dr2ave u ovom privednom drustvy, Naime, imajuéi u vidu da 2ICG nije
bila u moguénosti da iz sopstvenih sredstava otpladuje rate za medunarodne kredite u 2022 godini,
a za koje je Vlada Crne Gore izdala garancije, Uprava za Zeljeznice je u 2022. godini uplatila 21ICG
iznos od 5.108.888,00 €, sa Programa 17 019, Potprograma 17 019 008, Aktivnosti: 17 019 008
001, sa izdatka 4319 - Ostali transferi institucijama, pri &emu Jje na ovakav nadin isplate Agencija
#4 zasdtitu konkurencije dala pozitivno misljenje, kao i da je u pogledu pozicije za isplaty

S tim u vezi, Ministarstvo finansija dalo je misljenje broj: 02-01-430/23-1973 od 06. 04,
2023, godine u kojem dijeli stav Ministarstva kapitalnih investicija i midljenja je da bi trebalo
pokrenuti postupak proporcionalnog uvedanja viasnidtva driave u Zeljeznitkoj infrastrukeuri Crie
Gore AD Podgorica.

Uvidom y dostavljeni akt, navedeno Jje da je Ministarstvo saobradaja i pomorstva misljenja
da pomenuta sredstva nijesu bespovratna | da de s¢ ove uplate kenvertovati u akcijski kapital
chjczniéke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica i na taj nadin uvedati viasnistvo Drzave u
ovem privrednom drustvu, kao i da navedena sredstva treba da imaju isti tretman knjiZenja u
poslovnim knjigama Drudtya, i prethodnih goding, do donosenja zakljutka Viade.

Shodno navedenom, obavijeStavamo Vas da je Ministarstvo finansijn saglasno sa
misljenjern Ministarstva saobradaja i pomorsiva odnosno ostajemo pri stavu iznijetom y dopisu
broj: 02-01-430/23-1973 od 06. 04, 20_23. godine. Takode, smatramo da je potrebno da Viada Cme

bespovratna te da ée se ovakve uplate konvertovar u akcijski kapital i na 1aj nadin uvedati
viasnistvo Dr2ave u ovom privrednom drustvy, Donodcnje ovakvog zakljucka Viade Cme Gore hi
automatski znadilo i stvaranje obaveze u bilansima Drustva. S tim u vezi, knjiZenje pomenutih
sredstva U poslovnim knjigama Druitva je potrebno izvrsiti shodno  Medunarodnom
radunovodstvenom standardy 8 — Racunovodsivene i j

i gredke, ali smo i stava daj ij

S postovanjem,

Sluzba;u- ratvno;odstvcm posiove <382 20 441 280
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4) 640300: Prihodi od Donacija (za Projekte)

- predstavlja €isto raunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda,
odnosno ne oéekuje se priliv sredstava po navedenoj poziciji. Prihod od Donacija na kraju 2025. godine u iznosu od 732.480€, | veci je
23 1%, odnosno za 4.001€, u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je isti iznosio 728.479¢€. Ovi prihodi predstavljaju
nenovtana, nematerijalna/imovinska davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju, kao razgranicene donacije i koja se amortizuju u
toku korisnog vijeka trajanja imovine, Ove odloZene prihode po osnovu primljenih donacija knjizimo u klasi 4950. Obra¢un amortizacije
osnovnih sredstava vrsi se od dana nabavke, kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. Osnovicu za obradun amortizacije ¢ini nabavna
vrijednost ili cijena kostanja, odnosno fer vrijednost umanjena za preostalu vrijednost. Uéeice pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,13% (2024: 3,80%).

5) 650001: Prihod od stanarine
- 0dnosi se na izdavanje stanova u vlasniétvy Zeljeznitke infrastukture Crne Gore, sa ugovorenim mjeseénim iznosom 2a zaposlene u
nasem Drustvu. Cijena zakupa korisnicima stanova, utvrdena je Odlukom Odbora Direktora 870/7 od 3.2.2014. godine. Prihod po ovom
osnovu na 31.12.2025. godine je 8.795€ manji je za 10%, odnosno za 953€, u odnosu na uporedni period prethodne 2024, godine,
kada je iznosio 9.748€. Uteice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,05% (2024: 0,05
%).

6) 650002: Prihod od zakupa zemljiSta i poslovnog prostora
- odnosi se na zakup poslovnih objekata u stanicama po gradovima - du pruge Zeljeznitke infrastukture, Cijene zakupa zemljidta i
poslovnog prostora se odreduje na osnovu Odluke o visini mjeseine naknade za pomenuti prihod ("Sl.list CG", broj 047/14, 008/16,
059/19 i 044/20). Prihod od zakupa zemljiita | poslovnog prostora na kraju 2025, godine je iznosio 171.579¢€, &to je za 10% vede,
odnosno za 14.849€, u odnosu na prethodnu 2024. godinu, kada je iznosio 156.730€, Uéeite pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,96% (2024: 0,82%).

Pored toga dat je predlog da se poboljsa struktura ogladavanja poslovnih prostora du? pruge Bar-Bijelo Polje, gdje bi se izdavanjem svih
poslovnih kapaciteta, uz prethodno adekvatno renoviranje istih — postigli znacajno bolji finansijski rezultati, pa se nadamo da ce novi
medunarodni kreditni aranZman namijenjen rekonstukciji stani¢nih objekata, uspjeino realizovati prethodno navedeno.

Tabela broj 8: Prihod od zakupa zemljiita i slovnog prostora za 2025. godinu

2akupac PRIHOD/iznos bez PDV-a/ Fakturisano/iznos sa PDV-om/ | Naplateno | Ostatak | Procenat naplate
1-X1/25
Stanica Bar-Sutomore
Mami Dekor Bar 440,00 532,40 532,40 0,00 100,00%
Medenica Stanojka 1.800,00 2,178,00 606,74 1.571,26 27,86%
Clio auto skola 1.200,00 1.452,00 1,.210,00 242,00 83,33%
Montenegro Pekara 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Danilo Jovovi¢ 3.600,00 4.356,00 0,00 4.356,00 0,00%
Minis MNE 4.200,00 5.082,00 5.082,00 0,00 100,00%
|_Daki comerc 241200 291852 291852 0,00 100,00%
Auto $kola Le man 1.200,00 1.452 00 1.210,00 242,00 83,33%
Auto dkola Vozaé 1.100,00 1.331,00 1.089,00 242,00 81,82%
Auto ikola Stefan 1.200,00 1.452,00 1.089,00 363,00 75,00%
Limarija Rodi¢ 340,00 411,40 0,00 411,40 0,00%
Petrovi¢ Viadimir 1.100,00 1.331,00 726,00 605,00 54,55%
Baba Ganud 450,00 544,50 544,50 0,00 100,00%
Anka Dukié 600,00 726,00 726,00 0,00 100,00%
Stanica Danilovgrad
Obrad Jovovié 1.065,00 1.288,65 1.288,65 0,00 100,00%
Doo Lokomotiva ] 2.160,00 2.613,60 2,395,80 217,80 91,67%
Stanica Koladin
Power AB-GROUP 253,56 306,81 306,81 0,00 100,00%
Milos Laki¢evid 1.980,00 2.395,80 0,00 2.395,80 0,00%
Stanica Mojkovac
Krudéi¢ Mojkovac 1.860,00 2.250,60 168795 562,65 75,00%
Tomont 3.534,00 4.276,14 3.639,37 636,77 85,11%
Stanica Bijelo Polje
Auto $kola BUX strat 1.152,00 1.393,92 1.393,92 0,00 100,00%
Agromehanika 4,224 .00 5.111,04 5.111,04 0,00 100,00%
Aladin Bali¢ 3.200,00 3.872,00 3.872,00 0,00 100,00%
Misko Karadiic 3.369,96 4,077,65 1.505,70 2.571,95 36,93%
Mikro S&E 7.040,00 8.518,40 8.518,40 0,00 100,00%
Vagon DP 2.970,00 3.593,70 2.000,00 1.593,70 | 55,65%
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IMV Bijelo Polje 800,00 968,00 968,00 0,00 100,00%
Kojo doo 960,00 1.161,60 1.160,61 0,00 100,00%
Stanica Nikdi¢
Radovan Koprivica 3.955,20 4,785,79 3.988,20 797,59 83,33%
Goran Mickovié 960,00 1.161,60 1.161,60 0,00 100,00%
Stanica Podgorica |
8el doo 2.450,00 2.964,50 2.964,50 0,00 100,00%
Dalas PG 582,84 705,24 260,94 444,30 37,00%
Euro dom 340,20 411,64 233,40 178,24 56,70%
o2vs 9.006,00 10.897,26 0,00 10.897,26 0,00%
Tobacco S press 5.760,00 6.969,60 6.969,60 0,00 100,00%
Telenor (ONE) 2.522,00 353562 2.510,22 1.025,40 71,00%
Plam ininjering 864,00 1.045,44 1.045,44 0,00 100,00%
M-tel 25.236,80 30.536,53 16.119,98 14.416,55 52,79%
MONTECARGO 21.444,52 25.947,87 10.961,43 14.986,44 42,24%
PG 15.305,28 18.519,39 1.543,28 16.976,11 8,33%
|_Cmogorski telekom AD 6.960,00 8.421,60 7.018,00 1.403,60 83,33%
Auto $kola Bolid 1.200,00 1.452,00 1.452,00 0,00 100,00%
Auto $kola GO Smart 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Auto 3kola Viktorija 720,00 871,20 798,60 72,60 91,67%
Auto $kola Fled 1.200,00 1.452,00 1.331,00 121,00 91,67%
Auto moto Stani¢ 608,40 736,16 679,56 56,60 92,31%
Auto 3kola Tehnomobil 1.690,00 2.044,90 0,00 2.044,90 0,00%
Auto $kola Start 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto ¥kola Laguna 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto $kola Full Speed 1.560,00 1.887,60 1.730,30 157,30 91,67%
Auto 3kola Bojovi¢ 1.690,00 2.044,90 1.887,60 157,30 92,31%
Svemir plus 561,60 679,54 622,93 56,61 91,67%
Kombinovani prevoz - 895,20 1.083,19 902,70 180,49 83,34%
Predrag Klikovac 300,00 363,00 302,50 60,50 83,33%
New towers 1,250,00 1.512,50 0,00 1.512,50 0,00%
Tehnoplus 226,80 274,43 274,43 0,00 100,00%
Markowié grand 750,00 907,50 798,60 108,90 88,00%
copmany
MM system 2.350,00 2.843,50 2.843,50 0,00 100,00%
Radio difuzni 1.400,00 1.694,00 847,00 847,00 50,00%
Stanica Tuzi
Albanske Feljeznice | 564,00 682,44 511,83 170,61 75,00%
Carine Albanije 1.290,00 1.560,%0 1.430,82 130,08 91,67%
Policija Albanije 546,00 660,66 550,60 110,06 83,34%
UKUPNO: 171.579,36 208.022,43 124,760,36 83.262,07 59,97%

7) 650003: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija
- 2a 2025, godinu iznosi 553.634€ i isti je manji za 9% odnosno za 53.622€ u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je
iznosio 607.256€.
Pomenuti prihod se ostvaruje na osnovu Odluke Vlade Crne Gore o visini mjeseéne naknade za koridcenje pruinog pojasa i zemljista
Zeljeznicke infrastrukture ("SI, list CG", broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044/20), kojom je utvrdena visina naknade po tom osnovu, kao i
naknada za kori3¢enje poslovnog prostora, regulisana Ugovorom o medusobnim odnosima broj 8781 od 24.3.2016. godine (zaklju¢enog

manju naknadu za postavljena optitka vlakna Crnogorskom Telekomu, gdje mjeseéni prihod po navedenom osnovu sada iznozi
6.405,00€, umjesto 18.171,40€, koliko je iznosio prije preuzimanja optike.
Napominjemo da smo viie sugerisali predstavnicima driavnog k
cijena, jer cijen trii rasti e.
Ucedce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,12% (2024: 3,17%).

Tabela broj 9: Prihod po osnovu zaku elektro | telekomunikacionih instalacija za 2025. godinu

__ Zakupac PRIHOD Fakturisano Napladeno | Ostatak |__Procenat naplate (%) |
1-XI1 /2025
Crnogorski telekom - OK 76.860,00 93.000,60 85.250,55 7.750,05 92%
Crmogorski telekom - T1 1.663,20 2.012,47 1.844,81 167,66 92%
| CEDIS - elektroinstalacije 160.454,40 194.149,82 177.970,54 16.179,28 92%
CEDIS - trafostanice 21.600,00 26.136,00 23.958,00 2.178,00 92%
CEDIS - zemljiste 4.800,00 $.808,00 5.324,00 484,00 92%
CEPS - elektroenergetski kablovi 1.935,20 2.346,43 2.150,94 195,49 92%
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Cijevna komerc 153,60 185,86 0,00 185,86 0%
One -Telenor 10.110,00 12.233,10 5.771,70 6.461,40 47%
M - tel - opticki kabal 220,568,00 267.371,28 222.809,40 44.561,88 83%
M - tel - optiéka viakna 36.000,00 43.560,00 25.040,00 14.520,00 67%
M - tel - opticki kabal 6.564,00 7.942,44 6.618,70 1.323,74 83%
M - tel - okiten cijevi 5.400,00 6.534,00 5.989,50 544,50 92%
Red commerce - elek.kablovi 3.072,00 371712 0,00 371712 0%
Wiralees 3.600,00 4,356,00 3.993,00 363,00 92%
Montecargo-optitko viakno 110,00 133,10 60,50 72,60 45%
Ukupno 553.634,40 669.486,22 570.781,64 98.704,58 85,26%

8) 650004: Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima
- odnosi se na iznose po osnovu, distributivne elektriéne energije, vode i ostalih refijskih trotkova od strane stanara i zakupaca. Kao
$to smo vec naveli i ovaj prihod predstavlja éistu ratunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavijuje i na
strani prihoda i na strani rashoda. Prihod ie nakraju 2025. godine iznosio 54.654€, 3to je manje za 27%, odnosno za 20.244 €, u odnosu
na 2024. godinu, kada je iznosio 74.898¢€. Utedce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi
0,30% (2024: 0,39%).

9) 650005+650006+650010: Prihod od prefakturisavanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)
- odnosi se na visoki napon i ostale refijske trodkove (telefonske impulse, distributivnu elektriénu energiju, vodu). Za posmatrani period

Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga operaterima i takode je samo ratunovodstvena kategorija, jer je u pitanju
bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda. Od ukupno iskazane obaveze po ratunu, koji se nasem Drugtvu
ispostavlja od strane EPCG AD-Niksic, 95 % obaveze prefakturide, a ostatak obaveze u visini od 5 % po ratunu, pripada 2ICG AD-
Podgorica.

Utedce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima z2a posmatrani period iznosi 3,29% (2024: 2,94%)

Tabela broj 10: Prihod od prefakturisan usluga operaterima !Monteur!o AD, 2PCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

Visokl napon PRIHOD Fakturisano _Naplaceno Ostatak Procenat naplate
1 2 3 a 5 6=4/3
I - X11/2025
Montecargo AD
Visoki napon za 1/25 23.726,62 28.708,21 0,00 28.709,21 0%
Visoki napon za 11/25 19.311,24 23,366,60 0,00 23.366,60 0%
Visoki napon za 11/25 25.361,77 30.687,74 0,00 30.687,74 0%
Visoki napon za IV/25 22.068,28 26.702,62 0,00 26.702,62 0%
Visoki napon za v/25 20.321,20 24.588,65 0,00 24.588,65 0%
| Visoki napon za VI/25 19.734,82 23.879,13 0,00 23.879,13 0%
Visoki napon za VI1/25 21.909,18 26.510,11 0,00 26.510,11 0%
Visoki napon za V1II/ 25 18.667,62 22587,82 0,00 22,587.82 0%
Visoki napon za I1X/25 27.399,47 33.153,36 0,00 33.153,36 0%
Visoki napon za X/25 37.524,60 45.404,77 0,00 45.404,77 0%
Visoki napon za XI/25 30.895,99 37.384,15 0,00 37.384,15 0%
Visoki napon za XI1/25 38.951,61 47.131,45 0,00 47.131,45 0%
_ Ukupno 305.872,40 370.105,60 0,00 370.105,60 0,00%
N ZPCG AD
Visoki napon za 1/25 17.452,51 21.117,54 20.058,93 1.058,61 95%
Visoki napon za 11/25 16.424,78 19.873,98 19.873,98 0,00 100%
Visoki napon 2a 111/25 17.051,64 20.632,48 0,00 20.632,48 0%
Visoki napon za 1v/25 17.293,15 20.924,71 0,00 20,924,71 0%
Visoki napon za /25 19.257,72 23.301,84 0,00 23.301,84 0%
Visoki napon za VI/25 19.699,24 23.836,08 0,00 23.836,08 0%
Visoki napon za VI1/25 24.208,72 29,292 55 0,00 29.292,55 0%
Visoki napon za VIIl/25 20.024,95 24.230,19 0,00 24.230,19 0%
Visoki napon za 1X/25 21.962,58 26.574,72 0,00 26.574,72 0%
Visoki napon za X/25 20.728,28 25,081,22 0,00 25.081,22 0%
Visoki napon za X1/25 19.294,41 23.346,24 0,00 23.346,24 0%
Visoki napon za X11/25 20.261,65 24.516,60 0,00 24.516,60 0%
Ukupno 233.659,63 282.728,15 39.932,91 242.795,24 14%
Kombinovani prevoz MNE
Visoki napon za 1/25 1.336,36 1.617,00 1,617,00 0,00 100%
Visoki napon za 11/25 1.832,39 2.217,19 2.217,19 0,00 100%
Visoki napon za 111/25 189,92 241,90 241,90 0,00 100%
Visoki napon za 1v/25 204,21 247,00 247,09 0,00 100%
Ukupno 3.572,88 432318 4.323,18 0,00 100,00%
5 | 543.104,91 | 657.156,93 | 44.256,09 | 61250080 ] 6,73%
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10) 650007+650008+650009: Prihod od koridéen;j

MNE)

ainfrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz

i je 2a 17% 2a odnosno 22 117.455€, u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio

683.293€. Prihodi od korid¢enja infrastrukture - trasa, nastaju po osnovu Ugovora o korid¢enju Zeljezni¢ke infrastrukture, koji se svake

godine zakljutuje sa operaterima, na osnovu Izjave o
Ucesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim

Tabela broj 11: Prihod od kori¥¢enja infrastrukture - trase

(Montecargo AD, 2PCG AD | Kombin

mreii, na koju saglasnost daje Uprava za ieljeznice.
prihodima za posmatrani period iznosi 4,52% (2024: 3,56%).

ovani prevoz MNE)

Trase PRIHOD Fakturisano Naplateno Ostatak Procenat naplate |
1 2 3 4 5 6=4/3
1-X11/2025
= 20 AD
Trase za 1/25 53.754,77 65.043,27 15.477,95 49,565,32 24%
Trase za l1/25 45.454,59 55.000,05 0,00 55.000,05 0%
Trase za I11/25 64.448,71 77.982,94 0,00 77,982,94 0% .
Trase za IV/25 55.807,08 67.526,57 0,00 67.526,57 0%
Trase za V/25 44.811,86 54.222,35 0,00 54.222 35 0%
Trase za VI/25 45,807,81 55.427,45 0,00 55.427,45 0%
Trase za VII/25 42.854,85 51.902,77 0,00 51.502,77 0%
Trase za VII/25 39,190,15 47.420,08 0,00 47.420,08 0%
Trase za IX/25 60.401,68 73.086,03 0,00 73.086,03 0%
Trase za X/25 74.944,68 90.683.06 0,00 90.683,06 0%
Trase za X1/25 67.593,85 81.788,56 0,00 81.788,56 0%
Trase za XI1/25 85.909,22 103.850,16 0,00 103.950,16 0%
Ukupno 681.019,25 824.033,29 15.477,95 808.555,34 1,88%
2PCG AD
Trase za I/25 B8.972,34 10.856,53 10.856,53 0,00 100%
Trase za Il/25 8.267,26 10.003,38 10,003,38 0,00 100%
Trase za lll/25 8.905,75 10.775,96 10.775,96 0,00 100%
Trase za IV/25 9.222,67 11.159,43 11,159,43 0,00 100%
Trase za V/25 10.096,59 12.216,87 12,216,87 0,00 100%
Trase za VI/25 9.833,42 11.898 44 11.898,44 0,00 100%
Trase za VII/25 10.517,90 12.726,66 12.726,66 0,00 100%
Trase za VIII/25 8.746,33 10.583,06 7.286,57 3.296,49 69%
Trase za IX/25 9.509,96 11.507,05 0,00 11.507,05 0%
Trase za X/25 9.360,17 11.325,81 0,00 11.325,81 0%
Trase za X1/25 9.031,52 10.928,14 0,00 10.928,14 0%
Trase za XI1/25 9.021,08 10.915,51 0,00 10.915,51 0%
Ukupna 111.484,99 134.896,84 £86.923,84 47 97300 b4,44%
| prevor MNE ]
Trase za 1/25 2,791,89 3.378,19 3.378,19 0.00 100%
Trase za 11/25 4.541,56 5.495,29 5.495,29 0,00 100%
Trase za lIl/25 273,67 331,14 331,14 0,00 100%
Trase za IV/25 590,34 714,31 716,31 -2,00 100%
Trase za V/25 45,97 55,62 55,62 0,00 100%
Ukupno 8.243,43 9.204,62 9.204,62 0,00 100,00%
800.747,67 968.134,75 111.606,41 856.528,34 11,52%

11) 659002: Prihod od povracenog polovnog materijala

12) 650200: Prihod od zakupa transportnih sredstava

- odnosi se iznajmljivanje vagona, prihod je na kraju 2025. godine iznosio 4.100€, ito je za oko dva puta manje u odnosu na prodlu
godinu kada je iznosio 2.000€. Uceice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02% (2024:
0,01%).

13) 650(dio) + 659(dio): Ostali nepomenuti prihodi

- 2a posmatrani period je u iznosio 4.594€ i znacajno je manji u odnosu na 2024 godinu za 167.970€ , kada je iznosio 172.564€. (u
2024 godini je proknjizena imovina ustupljena po Ugovoru o prenosu viasnistva optickog kabla, broj 5769 od 10.7.2024. godine izmedu
Crnogorskog Telekoma i ZICG). Uéeice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02% (2024:
0,90%), a odnosi se na:

- 659001 = 3.338,45€ - prihode po osnovu kazni od strane zaposlenih, koji su zbog nepainje ili neodgovornosti nanijeli odredenu $tetu
Drustvu,

- 659001 = 1.254,98€ - ostali prihodi iz ranijih godina.

Trg Gol ik irtava 13, Podgonica 81000
Sluiba 2a racunovodstvene poslove +382 20441 280

17/36




—— .s-an.novnu

— INFRASTRUKTURA

e CRNE GORE
e — AD-PODGORICA

14) 67: Ostali prihodi iz poslovanja
- U posmatranom periodu iznose 170.213€, i 2nacajno su veéi u odnosu na 2024. godinu kada su iznosili 8.474€. Ovi prihodi obuhvataju
sledede:
-dobici od prodaje hartija od vrijednosti u iznosu od 82.460¢€. AkiGroup u junu mjesecu je kupila akcije Hipotekarne banke | tako postala
vecinski vlasnik, izdato je Obavjeitenje o podnijetom 2ahtjevu za prinudnu Prodaju akcija koje su bile u viasnitvy preostalih manjinskih
akcionara, ZICG je posjedovala 29,769 akcija, iste su otkupljene po 59,7700 € po akciji, u ukupnom iznosu od 290.843,13 €. Saldo uteica
u kapitalu Hipotekane banke na dan prodaje u knjigama je iznosio 208.383 €, tako da je na prihod evidentiran iznos od 82.460 € (
290.843,13 € - 208.383€=82.460 €) Uplata je izvriena dana 20.08.2025.god.
- priliv od smanjenja obaveza u iznosu od 57.846€. Po Redovnom godiinjem popisu za 2025.godinu otpisana kratkoroéna rezervisanja
obaveza po osnovu prekovremenih sati iz naloga sa prilogom u iznosu 0d 48.108,41€ i otpisani primljeni depoziti u iznosu od 8.966,97€
- naplacena otpisana potzraZivanja iznose 27.969€,
-naknada itete 1.938€,

Ucesce pomenutog prihada u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,96%.

»  66: FINANSIISKI PRIHODI
- na kraju 2025, godine iznosili su 4.581€ i veéi su 2a 1%, odnosno za 61€, u odnosu na 2024, godinu kada su iznosili 4.520€, Ovi prihodi
se odnose na;
- naplacene kamate na oroena sredstva 662900 = 4.524€ i na
- prihod od dividendi 669100 = 57¢.
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7. ANALIZA RASHODA ZA 2025. GODINU

Ukupni rashodi na kraju 2025. godine iznose 21.594.970€ a proile godine su iznosili 21.629.870€.

Tabela broj 12: Prikaz ostvarenih rashoda za 2025. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

1 2 3 4=2/3*100
POSLOVNI RASHODI 20.492.883 20.982.636 098
FINANSISKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
Tabela 13: Prikaz strukture rashoda za period januar — decembar 2025. odine sa uporednim cima za prethodnu godiny
1 2 3 4 5=3/4x100
5 - UKUPNI RASHODI [1+2+344+5+6+7] E 21594570 | 21629870 100
50+51 1. NABAVNA VRIEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIIALA 2.107.711 2.767.226 76
501500 Nabavna vrijednost prodatog materijala 13.387 0
5110 Trodkovi sirovina | 0SNOVNOg materijala 894.754 1.488.072 60
5121 Trodkovi kancelarijskog materijala
5123 Trodak alata | inventara 76.048 49.598 153
512245124 TroZkovi rezervnih djelova | ostalog materijala 143.716 208.361 69
513000 Troskovi EE —visoki napon 571.690 583.456 98
513001 Troskovi EE — niski napon 337.200 322.202 105
513145133 Trodkovi goriva i maziva 84,303 102.150 83
52 2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHOD} 9.021.085 9.127.719 99
5200+5260004526002+529 | Neto trodkovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 7.360.440 6.943.664 106
5207 1/ Trodkovi poreza 277.761 199.711 139
tekuci promet-potrazna: 2/ Trodkovi doprinosa za penzije 825.935 1.442.101 57
452044530+453300+464001
52-neto-tr.poreza-tr.za 3/ Trodkovi doprinasa 556.949 542.243 103
penzije
53+54(dio)+55 3. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (rezervisanja i ostali poslovni 2.100.595 1.599673 131
rashodi)
531 Trodkovi transportnih usluga 166,485 180.277 92
532 Troskovi usluga odravania 495,769 268.702 185
544000+545000+549002 Rezervisanja za zaposlene ( jubilarne | otpremnine) 181.988 134.850 135
549000 Rezervisanja 2a sudske sporove 42.489 172.253 25
5502 Troskovl komunalnih ustuga 50.115 46.471 108
5509 Trodkowi neproizvodnih usluga 683.191 327.380 208
553 Trodkavi provizije banaka 176.238 24,673 714
5590 Trodkovi sudskih izvréenja 19.461 205.195 9
533+5354539+5500+5503+ | Ostall trozkou: 284.859 239.872 119
5504+55145524554
+555045559+5599
540 4, Amortizacija ©.884.050 7.042.124 S8
540 Troskovi amartizacije nekretnina, postrojenja | oprame 6.884.050 7.042.124 98
56 5. FINANSIJSKi RASHODI 1.102.087 647.234 170
57+59 6. OSTALI RASHODI 12 POSLOVANJA 289.021 176.547 164
570 Gubici po osnovy rashodovanja 2.028
574 Manjkovi 97
576+577+579900 Otpis potraiivanja i zaliha materijala 153.443 154,999 99
579901 Trodkovi naknade &tete - renta 21.399 21.548 99
592000 Drugi naknadna utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112,054
58 7. RASHODI PO OSNOVU VRUEDNOSNOG USKLADIVANJA STALNE 90.421 269.347 34
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
5-56 POSLOVNI RASHODI 20.492.883 20.982.636 98

Trg Galootockih rtava 13, Podgonca 81000
Stuiba za ratunovodstvene posiove +382 20 441 280

19/36




—_— INFRASTRUKTURA
— CRNE GORE

AD-PODGORICA

# Strukturu Poslovnih rashoda u iznosu od 20.492.883€, ¢ine sledede vrste rashoda:

1) 50+51: Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

- na kraju 2025, godine iznosi 2.107.711€ i isti je manji za 24%, odnosno za 659.515€, u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili
2.767.226€. Uteicte pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za Posmatrani period iznosi 10,28% {2024: 13,2%). U strukturi
abavne vrijednosti prodate rob ijala, dodlo j znafajnog smanjenia za:

- 5110 - Trodkovi sirovina i Osnovnog materijala = 894,754¢€, 3to je manje za 40% odnosno za 593.318¢€, u odnosu za prethodnu godinu

kada je iznosio 1.488.072¢€.

2) 52:Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
- na kraju 2025. godine iznose 9.021.085€ i maniji suza 1%, odnosno 2a 106.634€ u odnosu prethodnu godinu kada su iznosili 9.127.719¢€,
Broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 811. Prosje¢na neto zarada u ZICG u 2025. godini je iznosila 742€ i ista je manjaza 27% u
odnosu na prosje¢nu zaradu u Driavi - koja je u 2025. godini iznosila 1.012€. Uteidce troskova zarada u ostvarenim Posiovnim rashodima
Za posmatrani period iznosi 44% (2024: 43,5%). Kako je prosjeéna zarada u 2ICG bila izuzetno niska, vige od polovine zaposlenih u 2ICG
je primao zaradu ispod minimalne, te im je u skladu sa Zakonom odreden dodatak do minimalne zarade. Dana 26.12.2025.godine
zakljucen je novi Kolektivni ugovor ( druge izmjene i dopune) i isti ¢e se primjenjivati od 01.01.2026.godine, usvajanjem istog zarade
zaposlenih ¢e biti znaajno uveéane, u prosjeku na nivou Drutva trogak zarada ¢e biti uvecan 2a oko 30%.

3) 53+55 : Ostali troZkovi poslovanja
- iznose 2.100.595 € | isti su vedi za 500,922¢€, odnosno za 31 % u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada su iznosili
1.599.673 €. Uleice pomenutog trodka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 10,25 % .
U strukturi Ostalih trokova posiovanja dodlo je do smanjenja za 3 stavke:
1) Klasa 531 Trodkovi transportnih usluga iznose 166.485 €, manji su za 8 % u odnosu na prethodnu godinu,odnosno za 13.792€,
2) 549000 Rezervisanje za sudske troskove iznose 42.489¢€, manji su za 75 % v odnosu na prethodnu godinu,odnosno za 129.764¢€,
3) 5590 Trodkovi sudskih izvrienja iznose 19.461€, manji su 2a 91 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 185.734¢€.
Ostali troskovi poslovanja u strukturi su povecani:
4) 532 Troskovi usluga odriavanja iznose 495.769€ veci su 23 85 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 227.067€,
5) Troskovi komunalnih usluga iznose 50.115€ vedi su za 8% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 3.645¢,
6) Troikovi neproizvodnih usluga iznose 683.191€ veéi su za oko dva puta u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 355.811¢€,
isplacivana pomoc¢i zaposlenima zbog neusvajanja Kolektivnog ugovora,
7) Trodkovi rezervisanja za zaposlene (jubilarne i otpremnine) iznose 181.988€ vedi su za 35 % u odnosu na prethodnu godinu,
odnosno za 47.138€,
8) Trodkovi provizije banaka iznose 176.238€ i znacajno su veéi u odnosu na 2024.godinu kada su iznosili 24.673€, odnosno za
151.565€. U 2025. godini placena je provizija za servisiranje kredita EBRD 51806 u iznosu od 152.505€.
9) Ostali trodkovi u iznosu 284.859 €, vecisu za 19 % u odnosu na prethodnu godinu:
1. 533 -trokovi zakupnina = 10,693€
2. 535-troskovi reklame i propagande = 845€
3. 539 -troskovi ostalih usluga = 8.048¢€:
539000 - tro3kovi zaltite na radu = 6.556€
539900 — troskovi oglasa = 1.492¢€
5500 - trodkovi zdrastvenih usluga = 11.095€
5504 - troskovi intelektualnih usluga = 80.682€
551 - trokovi reprezentacije u zemlji = 7.894€
552 - troskovi premija osiguranja = 37.906€
554- troskovi &lanarina = 7.113¢€
. 555 - tro3kovi poreza = 1.927€
10. 559-troskovi vanrednih dogadaja na pruzi = 110.657€
11. 5503-trodkovi revizije =7.999¢
4) 54: Trosak amortizacije
- na kraju 2025. godine iznosi 6.884.050€ i ovaj trodak je manji 2a 2%, odnosno za 158.074€ u odnosu na prethodnu godinu, kada je
iznosio 7.042.124¢€. Amortizacija se obracunava za materijalnu imovinu, nekretnine, postrojenja i opremu, a uredena je propisima i
u skladu sa njima, se u finansijskim izvjestajima pravnog lica iskazuje, kao rashod perioda 2a koji je obratunata. Uteice pomenutog
tro¥ka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 33,59% (2024: 33,60%).

CoNOn s

5) 57: Ostali rashodi iz poslovanja
- iznose 289.021€ i isti su vedi za 64%, odnosno 2a 112.474€, u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada su iznosili
176.547€,
Pomenuti trodak se odnosi na:
-570+574- Gubici po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava i manjkovi=2.125€
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110.000,00 € za 2024.godinu.
Uteice pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 1,41% (2024: 0,84%).

6) 58:Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
- pomenuti rashodi u 2025, godini iznose 90.421€ i maniji su za 66 % odnosno za 178.926€ u odnosu na prethodnu godinu, kada su
iznosili 269.347¢. U pitanju je indirektan otpis potraZivanja, proknjizen po Redovnom godisnjem popisu na 31.12.2025.godine,
potraZivanja stara preko godine dana se indirektno otpisuju osim za kupce sa kojima imamo zakljucene protokole ( ZPCG AD | AD
Montecargo). Uéesce pomenutog trodka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,44% (2024: 1,28),

56: FINANSUSKI RASHOD!
-nakraju 2025. godine iznose 1.102.087€ i isti su veciza 70%, odnosno za 454.853¢€, u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 647.234€. Ucesce pomenutog trotka u Ukupnim rashodima za posmatrani period iznosi 5,10% (2024: 3,08%). U
pitanju su:

- 562000 - kamate za osnovna sredstva = 473.461€ - kamate iz medunarodnih kredita na povucena sredstva;

- 562001 - kamate za obrtna sredstva = 1.538€ - placene subvencionirane kamate za rje§avan je stambenih potreba zaposlenih,
-562500- kamate na neplacene poreze i doprinose u iznosu od 549.684,76€, Dug 2a poreze i doprinose prema Poreskoj upravi na
dan 31.12.2025.godine iznosi 6.884.110,13 €. Naiznos neplacenih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zaratunala zateznu
kamatu u skladu sa 195 Zakona o poreskoj administraciji =~ ("SI, list RCG"br.65/01,80/04,29/05,"s|.list cG
br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21), na iznos neplacenog ili manje placenog poreza i doprinosa pla¢a se kamata po stopi
od 0,03% dnevno, pocev od narednog dana od dana dospjelosti. Ukupan iznos kamate na dan 31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81¢€,
Kako kamate nijesmo knjiZili prethodnih godina, u skladu sa MRS 8 Racunovodstvene politike, promene rafunovodstvenih procena i
greske, za preostali iznos kamate u iznosu od 872.780,05€ (1.422.464,81€ ~549.684,76€ )koji se odnosi na prethodne godine uradena je
korekcija pocetnog stanja na 01.01.2025.godine na teret konta 350000- Nerasporedenog dobitka ranijih godina.U skladu sa vaiedim
ratunovodstvenim propisima i naéelom istinitog i fer prikazivan ia finansijskog polozaja Drustva, obaveza po osnovu obracunatih kamata
na nepla¢ene poreze i doprinose proknjiZena je u poslovnim knjigama Drustva.

v
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Ukupna aktivna potraZivanja Drustva na dan 31,12.2025. godine iznose 4.474.446,12 €. Vedi dio pomenutog iznosa, odnosno 96% se
odnosi na potraZivanja od povezanih Druitava (Montecargo AD, 2PCG AD i 02VS AD), po osnovu koris¢enja zeljeznicke infrastrukture,
dok se ostatak od 4% odnosi na ostale kupce. Dakle, veoma je bitno stvoriti jasnu sliku o vaZnosti hitnog rjedenja - izmirenja obaveza,
koje prema naSem Drudtvu imaju pomenuta povezana Drudtva,

Tabela broj 14: Prikaz potrazivan

3

~ 10 najvecih kupaca na 31.12.2025. godine

PO

1 K-0233 MONTECARGO AD 2.990.437,60 1.239.239,26 412.855,13 3.816.817,73
2 K-0191 ZELEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 261,690,00 513.800,97 398.547,77 376.943,20
3 K-0300 ODRZAVANJE ZEUEZNICKIH SREDSTAVA 110,717,898 19.105,82 15.002,46 114.821.25
4 K-0513 IGP FIDIJA DOO 12231887 -32.955,75 63.221,18 26.141,93
5 K-0114 DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACLE M-TEL 52.642,86 372.679,55 340.650.,32 84.672,49
6 K-0552 CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM 0,01 226.093,80 207.252,65 18.841,16
7 511033 TELEXOM CRNE GORE 57.385,32 107.385,10 155.933,08 8.837,34
8 510677 ONE - TELENOR 2.183,79 17.348,94 12.181,03 7.351,70
9 510140 UPRAVA POLICISE 19.128 5.507,70 19.068,99 | 5.566,71
10 K-0730 DANILO JOVOVIC 7.970,56 4.940,60 11.417,53 1,493,63
Ukupno za 10 najvefih kupaca 3.624.474,90 2.473.146,39 1.295.483,82 4.461.487,14
Ostali kupci 37.739,15 3%0.250,00 755.720,42 12.959,06
> i 3.662.213,97 2.863.436,39 2.051.204,24 4.474.446,12

1. Ukupno potrazivanje od AD Montecargo na dan 31.12.2025. godine, iznosi 3.816.817,73€ od &ega su:
-trase: 2.975.575,86 €
-visoki napon: 761.743,46 €

-zakup poslovnog prostora: 49.519,40 €

ostale usluge: 29.979,01 €

2. Ukupno potrazivanje od ZPCG AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 546.989,46€ od Eega su( potraiivanje sa ukljuéenom

ispravkom):

-trase; 47.973,00 €

-visoki napon: 242.795,24 €

-2akup poslovnog prostora: 16.976,08 €

-ostale usluge: 239.245,14 €
3. Ukupno potraiivanje od OZVS AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 114.821,25 € od ¢ega su:

zakup poslovnog prostora: 56.456,76 €

elektrina energija: 27.344,74 €

ostale usluge: 31.019,75 €

Kako bi ubrzali naplatu od Z2PCG AD i AD Montecargo imamo zaklju¢ene protokole, medutim isti se ne podtuju,

Konta 202201 u iznosu od 41,40€ i 202202 u iznosu od 509,09 € se odnose na placanje stanarina za zaposlene i lica van firme.
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9. OBAVEZE PREMA DOBAVUACIMA SA POREZIMA | DOPRINOSIMA ZA 2025. GODINU

Obaveze ZICG AD prema dobavljalima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na dan 31.12.2025. godine iznose
10.732.535,52 € i to:

1. Obaveza prema dobavljacima (1+2) ereressenad eeenns 2.310.495,40 €
1} ;Obaveze2a2adeZani nOVAE (ABI00N it s s s 2 340.443,40 €
2) Obaveza prema dobavljag&ima (433000434000 [438001) w..cooooooovvvrioovoeoees oo 1.970.052,00 €

1| 370001 ELEKTROPRIVREDA CG NIKSIC | -741.161,54 | 393.589,4 69174413 -1.039.316,24
2 | 001366 | IMM DOO- IMPREGNACUA HEMOS MERIDUANA | -228.440,55 | 43512087 | 576.435,48 | -369.755,16
3 | D01041  GPPLANUM AD BG DIO STRANOG DRUSTVA-PG | 67.211,12 | 0 259.727,69 -326.938,81
4 | D00879 | AZDPRAHA | -122.922,78 | 383.279,71 | 471.957,12 | -211.600,19
5 | D04198 | ROBELGROUP 0 0 99.975,61 -99.975,61
6 |oo018 | armBG o000 | 0 | 29.304 | 68.952 | -39.648
7 | 510565 SPONA DOO -4511,53 18.059,62 | 50.154,38 -36.606,29
8 | 510002 | FCSNADBUEVANJE PODGORICA | -24.107,31 | 201.732,48 | 199.451,85 | -21.826,68
9 | 3100001 | JUGOPETROL -22.692,05 97.911,43 94.278,17 -19.058,79
10 [ 511310 | 16.FEBRUAR PODGORICA 33.976,80 96.219,20 76.447,80 | -14.205,40
Ukupno za 10 najvecih dobavljaa -1.245.023,68 1.625.912,80 242019668 | -2.039.307,56
Ostali dobavljati ‘ -339.392,34 5.079.238,57 5.011,034,07 -271.187,84
5 | -1.584.416,02 | 6.705.151,37 | 7.431.230,75 | -2310.495,40

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargu AD i Zeljeznitkom prevozu AD. Pomenute
obaveze nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga visokog napona povezanim drudtvima. Ovo se vezuje za dug od povezanih druitava
koji je unijet u Bilasu stanja pod rednim brojem 034. Naime, Ugovorom o korid¢enju Zeljeznitke infrastrukture, koji se svake godine
zakljuéuje sa ZPCG AD - Podgoricai AD Montecargo, utvrden je procentualni iznos potrodnje u visini od 95 % za sve operatere, od ukupno
iskazane obaveze po ratunu, koji se naiem Druétvu ispostavlja od strane EPCG AD-NikEi¢, a ostatak obaveze u visini od 5 % po radunu,
pripada ZICG AD-Podgorica (strana 16 — stavka 9).

Sva ostala dugovanja se odnose na Ugovore zakljuenim putem javnih nabavki.

2. Obaveza za poreze i doprinose na zarade

Stanje obaveza na dan 31.12.2025. godine e 8.422.040,12€
= TIONERE FRODUINOR ccopenvanceorosissior oA o R e e vt i 6.627.445,54 €
(dio VII/15 i XI1/15; 1/22 do X11/2025)

" OO Ot crucotinnsovnromsicrsnss20ms0 s s S A B S S i e 1.537.929,99 €
(111/2015-X11/2015; V/16-V/18: X11/20, IV/21 do X11/2025)
- Beneficirani radni staz (2003-2011)......... 145.108,59 €

- Prenijete obaveze diobnim bilansom 111.556,00 €

Na iznos neplacenih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zaraéunala zateznu kamatu. U skladu sa C1.95 Zakona o poreskoj
administraciji ("SI, list RCG"br.65/01,80/04,29/05,"Sl.list CG br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21) na iznos neplacenog ili
manje placenog poreza i doprinosa plata se kamata po stopi od 0,03% dnevno, pocev od narednog dana od dana dospjelosti. Ukupan
iznos kamate na dan 31.12,2025.godine iznosi 1.422.464,81€,

U period od 16. januara do 06. juna 2025. godine izvriena je poreska kontrola od strane Poreske uprave, ista je prethodno inicirana od
strane nadeg Drustva, ZICG se obratila nadleznom Poreskom organu zahtjevom za povracaj PDV-a sa ciljem umanjenja poreskog duga za
poreze i doprinose. Predmet inspekcijskog nadzora je bio period od januara 2020, godine zaklju¢no sa decembrom 2024. godine, jer je
zadnja kontrola je izvriena 2013, godine. Shodno Zapisniku broj 5577 od 16.06.2025.godine (Va3 broj 06/02-2/ 1-25 od
06.06.2025.godine) Poreska uprava je nalozila prijavu sudskih isplata bivih zaposlenih shodno godinama potrazivanja. Nakon realizacije
istog Poreska uprava ¢e dostaviti dopunu zapisnika kojim ¢e biti definisan konaéan poreski dug ZICG sa umanjenim pdv kreditom, Nadalije,
jasno j irivanjem i ijeljenih sred: ila dug pr Poreskoj i

opis 1371 .2.2025. godin inistarstvu racaja, za koverziju duga ijski kapital.
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10. KREDITNE OBAVEZE

Na kraju 2025. godine prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile 3.310. 584,33 €. Zbog nemoguénosti Druitva da iz
poslovnih sredstava servisira prispjele kreditne obaveze, sredstva za pla¢anije istih opredijeljena su BudZetom Crne Gore za 2025, godinu
u okviru potroiaéke jedinice Uprave za Zeljeznice na poziciji: ostali transferi i institucijama - konto 431.

Uplate po osnovu medunarodnih kredita za 2025. godine iznose 3.310.584,33 €

EBRD Y232 WIRFANER......cveniisiiimminssin i 323.125,47€
BIBVIICA - iveessscsaisssvisins 296.909,40€

KAMAta; i il idn 26.216,07 €

EBRD 37232 IV tranfa............coooovovvvomronoo 1.103.011,07 €
glavnica .ooooovevevieecannnn, 1.013.520,70 €

Kamata.....cooreiiciiiirnnnn, 89.490,37 €

EBRD 51806 .167.019,34 €
glavnica:ssinsiai e 458333 €

kamata.......c.ooveeverveeinrneennns 9.930,18 €

komisiona provizija......... 152.505,83 €

BB ZS0BO. cocsivisoaanimini el s et 543.374,62 €
glavnica:ananasis 466.378,48 €

kamatacascasmaiams 76.996,14 €

BB BSBNT......cmsmssosssnss cvseenssnasaiosssi s it 1.174.053,83 €
BIAVINICH: ccvoissac o 903.225,82 €

kamata.....aionnai 270.828,01 €

Tabela broj 16: Podaci o kreditima za koje je Vlada Crne Gore izdala garanciju - za 2025. godinu
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24/ 36

EBRD msa: AV 12,10.2012 god. 2.533.801,70 1,013.520,67 89.490,37 0,00 , 9.996.641,40 : 1.520.281,03

EBRD msizm 06.04.2009 god. 742.273,51 296.909,42 26.216,07 0,00 4.000.000,00 445.364,09

EIB 25980 03.01.2011 god. 4.521.806,54 466,378,48 76.996,14 0,00 7.000.000,00 4.055.428,06

EIB 85597 20.03.2017 god. 17,290.322,54 903.22582 | 270.82801 0,00 20.000.000,00 16.387.096,72

ew; :uosm /11 28.12,2022 god 110.000,00 4.583,33 993018 | 152.505,83 110.000,00 105.416,67

UKUPNO 25.198204,29 |  2684.617,72 | 473.460,77 [ 152.505,83 4110664140 | 2251358659
Trg Goloototkih irtava 13, Pod 41000
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- Tabela broj 17: Portfolio dugova na 31.12.2025. godine

Il_| Dugoroéni krediti/obveznice
1 Evropska banka 4.000.000,00 4.000.000,00 445.364 09 06.04,2009, Rekonstrukcija polugedidnji kamatna Zeljeznitka
za obnovu | pruge anuiteti stopa infrastruktura
razvoj Vrbnica-Bar 1%+ Em Cre Gore
EURIBOR
2 Evropska banka 10.000.000,00 9.996.641,40 1.520.281,03 12,10.2012, Rekonstrukcija polugodidnji kamatna Zeljeznitka
za obnovu | pruge anuiteti stopa Infrastruktura
razvoj Vrbnica-Bar 1% + 6m Crne Gore
EURIBOR
3 Evropska 7.000.000,00 7.000.000,00 4.055.428,06 03.01.2011. Rekonstrukcija polugodiinji kamatna Zeljernicka
investiciona pruge anuitetd stopa fiksna | infrastruktura
banka Vrbnica-8ar po predlogu Crne Gore
Ministarstva
finansija
4 Evropska 20.000.000,00 20.000.000,00 16.387.096,72 20.03.2017 Rekonstrukcija polugodiinii kamatna Zeljeznitka
investiciona pruge anultets stopa fiksna | infrastruktura
banka Vrbnica-8ar po predlogu Crne Gore
Ministarstva
finansija
5 Evropska banka 11.000.000,00 110.000,00 105.416,67 28.12,2022, Nabavka polugodisnji kamatna 2eljeznitka
2a obnovy | opreme za anuiteti stopa infrastruktura
razvoj cdriavanje 1% 4 6m Crne Gore
pruge EURIBOR
Ukupno ino dug 52.000.000.0 | 41105641 40 22.513.588 59

labela broj 18: Plan otplate medunarodnih kredita na 31.12.2025. godine

- ~
— “
‘l:'“’ ’m! 2 . 400000000 | % | 2
17.03.2027 = -
EBRD 37232 | 17:09.2013 £ 3
NTEARLL . 1000000000 | g |
17.03.2027 o 3 I
07.10.2018 2|1 2(8 5|8 e | e
€18 11 25.980 2 700000000 | B §g ps ol WS- 2 g5
15.08.2034 R|A) A R 2 8 |3
15.02.2022 §.§.§§.§§§E§§§§§§§EE§
£18 85597 3 NW-leaaﬁgges::aﬁ-;‘gg‘gﬁ‘g
15.02.2043 o IR | - I B |33 |38 % 9|87 "'
z::osuos w2202 [ 000.006,00
8 HEAREE BIERE § 2 3 g
- A ~ - A 4 el
= smmggggsuﬂaasﬁggfegé’ﬁ
~ Nl AE RTS8 - Lot B
Napomena: Sredstva za EBRD 51806 nijesu povucena pa nemamo plan otplate

17.09.2013

§&

Trg Golootockinh irtava 13, Podgorics 81000

Slutba 23 raéunovodstvene posiove +382 20 44] 280
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11. NAJVAZNUI IZAZOVI U POSLOVANJU

Zeljeznic¢ka infrastruktura je suoena sa sledeéim problemima u svom poslovanju: prenos vlasniétva nad imovinom ovoga
Drustva na DrZavu, sredstva koja se opredjeljuju nadem Drutvu nijesu dovoljna za nesmetano funkcionisanje, problem
naplate potraZivanja od operatera.

-Prenos vlasniitva nad imovinom ovoga Drustva na Drzavu
Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore, suocena je sa problemom oko prenosa viasniitva nad imovinom ovoga Drustva, koja
je, shodno Zakonu o driavnoj svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svojina Driave Crne Gore, a Zeljezni¢koj
infrastrukturi je dato pravo upravljanja. Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvaznija €injenica da je 2ICG AD -
Podgorica akcionarsko drustvo u kojem DrZava jeste vecinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje i manjinski akcionari, koji zbog
ovakvih postupanja mogu potraZivati naknadu Stete, koji sigurno nece biti saglasni sa smanjenjem imovine Drustva, a
neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala. Zbog ovakvih radnji, koje se odnose na promjenu prava svojine, ZICG je, u
cilju izbjegavanja mogucih nezeljenih posledica, podnosila zalbe nadleznim organima na RjeSenja Uprave za nekretnine,
kojima je izvrien prenos vlasniStva sa ZICG na driavu Crnu Goru. Za pojedine opstine postupak po falbama je u toku. U
postupcima, u kojima su se stekli zakonski uslovi, podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmetu (koji
se odnosi na podruénu jedinicu Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlucio u korist naseg Drustva i vratio postupak na
ponovno odlucivanje Upravi za nekretnine PJ Podgorica. Od strane Uprave za katastar i drzavnu imovinu - P. >odgorica
donijeto je Rjesenje br. 101-919/18-8015-UP od 30.06.2023. godine, kojim se prekida postupak promjene upisa prava na
nepokretnostima na ime Zeljezniéka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica za katastarske opstine: KO Podgorica I,

Podgorica Ill, KO Rogami, KO Cerovice, KO Bijelo p_lje,’KQ:'bi:‘lfa"r‘ni,_Kogmgﬁa'_ﬁ. KO Vranjina i KO Ubli. Posty
do rjesavanja prethodnog pitanja koje ovitog elaborata od strane ovlascene geodets
Tim elaboratom ¢e, uz prisustvo stranaka stavnika driave, na nesporan natin biti izvriena identifika

potpada pod tlan 8 Zakona o Leljeanici imajuéi  vidu ve gore navedeno, odsrane Zelezncka infr e Gore AD
Podgorica upuéena je U katastar i drzavnu imovinu - P Podgorica urgencija br. 1130 od 21.01.2026. dﬂ!h':g;'li@]_dm

mo zahtijevali da nas obavijeste koje su radnje preduzete do sada, a u skladu sa presudom Upravnog suda Crne Gore |
Rjesenjem br. 101-919/18-8015 od 30.06.2023. godine.

U ostalim sporovima, jo3 uvijek se ¢eka poziv za roéiite pred Upravnim sudom Crne Gore. Misljenja smo da bi sva imovina
ovog Drustva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona o Zeljeznici, trebala da se vrati u svojinu ZICG AD
Podgorica (Midljenje DrZavne revizorkse institucije je u nastavku nize).

smo zahtijevali da nas obavije

Trg Goleotockin rtava 13, Podgorica 81000
Stuiba 2a ratunovodstvene posiove +382 20 141 280

26/ 36




—_— ARMiINAammIUnnN

—_— INFRASTRUKTURA
- CRNE GORE
—_— AD-PODGORICA
L£98 4. £
CRNA GORA S Sl bt '
DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCHA 4/65 a1
Broizos"‘ OLS/Z}' (Z’\.‘\_t/z‘ PO _/,. or’ AT

Podgorica, lz .os % ?-'OLL(‘

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE - AD PODGORICA

lzvrina direktorica 8da Marina Boikovié

Veza: Val dopis br: 3645 od 25.04.20213. godine

PoStovana,

Shodno Vaiem zahtjevu koji se odnosl na stav Driavne revizorske Institucije, u odnosu na
primjenu Zakona o driavnoj imovini u pogledu evidentiranja driavne imovine koja je data na
koriiéenje AD eljezni¢ka infrastruktura Crne Gore™. Podgorica, obavjeitavamo Vas o
sljededem:

U pogledu evidencije Driavne Imovine, ¢lanom 34 Zskona o Driavnoj Imovini, je predvideno
sljedece:

«~Evidenciju nepokretnih | pokretnih stvari, na kojima svojinska prava i oviaiéenja vrii Crna
Gora, a koje slute za abavijanje funkcije driavnih organa, vode organi koji te stvari koriste.
Evidenciju nepokretnih | pokretnih stvari, na kojima svojinska prava | oviailenja vrii opitina,
vode organi opitine koji te stvari koriste

Evidenciju nepokretnih | pokretnih stvari javnih sluibi?! vode sluibe koje te stvari koriste.
Organi i sluibe iz st. 1,2i3 oveg élana duinisu da vrie POpis imovine koju koriste™

Uzimajudi u obzir cdredbe Zakona o driavnoj imovini, a u cilju praviinog vrednovanja imovine,
smatramo  da je neophodno knjigovodstveno evidentiranje imovine koju Drultvo koristi
(raCunovaodstveni tretman ulaganja u Imovinu, amortizacija | dr.).

S uvalavanjem,

SENATOR DRI

Orin leli¢ ¢
_} 4 ,-4\.' 7S

-Sredstva koja se opredjeljuju iz Budzeta su nedovoljna

Sredstva koja se opredjeljuju po nasem misljenju, a 3to je potvrdeno kroz dosadainje poslovanje, nijesu ni priblizno bila
dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drutva i realizaciju obaveza, koje proisti¢u iz redovnog poslovanja. Imajuéi u vidu sve
aspekte poslovanja, naSem Drustvu su potrebna sredstva iz budZeta u iznosu od cca 33,5 mil.eura. Da prethodno navedena
budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza govori podatak da u ovom trenutku 2ICG AD-
Podgorica ima dug po osnovu poreza i doprinosa na zarade u iznosu od cca 6,8 mil.eura.

-Problem naplate potraZivanja od operatera

lzuzetno znacajan problem sa kojim se susrece ZICG je naplata potraZivanja od operatera (Montecargo AD, ZPCG AD i 0ZVS
AD), $to za direktnu posledicu ima nemogucnost redovnog izmirivanja tekuéih obaveza prema dobavljacima, prije svega
prema EPCG i obaveze prema Driavi po osnovu poreza i doprinosa. Takode, prihodi od zakupa prostora od operatera su
znacajno smanjeni na osnovu Odluke Vlade iz 2019. godine. Prihodi od trasa su na veoma niskom nivou i nedovoljni su za
realizovanje i izvrSavanje tekucih aktivnosti na odriavanju Zeljeznicke infrastrukture. Izlozenost Drustva kreditnom riziku po
osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi najviSe od naplate potrazivanja usluga od operatera — Montecarga AD, Zeljezniékog
prevoza Crne Gore i OZVS AD.

Na osnovu prethodno iznijetog, misljenja smo da se akcenat u narednom periodu mora staviti na sledeée aktivnosti:

Trg Gol Lkih Ertava 13, Podgonca 81000
Slulba za radunovodstvene poslove +382 20 441 280
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Saradnja sa nadlenim drzavnim ogranima i institucijama u opredjeljenju vise neophodnih sredstavam iz Budieta, u
skladu sa standardima zemalja élanica EU, obzirom da smo zemlja kandidat za brzi ulazak u EU, a $to je Driava dala sebi
u zadatak kroz Strategiju.....

Prodaja polovnog materijala — kao predlog za povecanje prihoda iz sopstvenih izvora;

Povecanje naknade za koris¢enja infrastrukture (trasa) koja se fakturise operaterima (naroéito operateru putnickog
prevoza, jer je Cinjenica da ZPCG za prolazak jednog voza kroz nadu sloZenu Zeljeznicku infrastrukturu placa 10€, dok isti
taj ZPCG naplacuje jednom putniku BAR-BP voznu kartu 10,80€) - kako bi se troikovi Zeljeznickog saobracaja
ravnomjerno rasporedili.

U skladu sa finsijskim moguénostima, pokugati minimalno urediti neiskoris¢ene poslovnih kapaciteta kojima ZICG AD-
Podgorica upravlja (poslovni prostori);

Imajudi u vidu specifi¢nosti evropskog Zeljeznickog sektora i kompanija u njemu, koje i dalje karakterisu visoka finansijska
sredstva u domenu prevoza putnika i upravljanja infrastrukturom, $to ukazuje da je potrebno obezbijediti mnogo veéa
finansijska ulaganja u narednom periodu za ovo Drustvo;

U saradnji sa resornim Ministarstvom pokusati rijesiti problem naplate duga od operatera (Montecargo AD, Z2PCG AD i
OZVS AD), te sagledati mogucnost da potpisnici Ugovora sa EPCG AD-Nikgié Po osnovu potrodnje elektriéne energije —
visokog napona budu operateri, a ne Z2ICG AD-Podgorica kao $to je do sada slu¢aj, jer isto u znacajnoj mjeri opterecuje
odrZavanje tekuce likvidnosti Drustva;

Trg Golootodkih Ertava 13, Paodgorica 81000
Slulba 23 ratunovodstvene poslove +382 20 441 280
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12. BILANS STANJA NA 31.12.2025. GODINE

Trg Godootodkin irtava 13, Podgorica 81000

Stulba 7a raéunovodstvene posiove +382 20 441 280;

s lznosi
'G:::: rasuna POZICIIA '::: ; rbroj * Tekuca 2025, Kranjestanje | Poéetno stanje
godine 2024 godine | 2024. godine
1 2 3 4 5 3 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACEN! UPISAN| KAPITAL 001
B, STALNA IMOVINA 003+008+016 002 572.718.424 575.414.253] 580.020.651
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.091.856 3441836 3.798.458
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011014 j'-:m:‘c:sije, patenti, licencei sliéna prava | ostala nematesijalna 008 14 3.091.856 3441836 3798 458
012 3. Goodwill 006
0161015 C.Mansll 2a nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
pripremi
11 NEXRETNINE, POSTROJENIA, DPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+0104011+015) 008 569.586.310 571.711038| 575.978.797
020i 022 1. Zemijiste i objekti 008 15 554.655.148 543.907.078] 549.048.073
023 2. Postrojenja i oprema 010 15 9.289.213 10.238.486 10.886.131
3. Ostala ugradena oprema, alati | oprema (012+013+014) 011 15 58,764 58.763 58.968
024 3.1, Investicione nekretnine 012
0211025 3.2 Biolodka sredstva 013 4569 4.569 4.569
026029 3.3, Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 54.195 54.195 54.399
2 4. Avansi za nekretnine, Postrojenja, opremu | bioloika sredstva |
027i028 nekretnine, postrojenia, oprema i biolodka sredstva v pripremi 015 15 5.583.185 17.506.711 15.985.625
111 DUGOROCNI FINANSHISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANIA 016 40.258 261.379 243396
017 do 023)
030, 039(dio) 1. Uteléa u kapitaly zavisnih pravnih lica 017 0 0 0
033{dio), 035(dig] 2. Dugorodni krediti matiénom | zavisnim pravnim licima 018
SRANOL OB by veuste s Rabioluiad pravnih lica {sem zavisnih pravaihlica) | 019 16 270 208653 178.884
039(dio)
033(dio), 033(dio) 4, Dugorolni kred_m pravnim licima kod kojih postoji uéeSceu 020
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031(dio), 032(die) 5.U¢e3ca u kapitalu koja se vrednuju metodom uéedta 021
032(dio), 034,035, 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 022
036, 039(dio) veednosti)
038, 039(dio) 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potrafivanja 023 16 35.988 52726 64512
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026*0310039'0430641 025 14.947.829 14470962 14.274.193
| ZALIHE {027 do 030} 026 3.936 835 3.484.148 4.014.564
10 1. Zallhe.matetiiala (materijal za izradu, rezeryni delovi, sitan 027 17 3.936.835 3484148 3.957.580
Inventar i auto pume)
11 2, Nedovriena proi zvodnja 028
12i13 3. Gotovl proizvodi i roba 029 0
15 4. Dati avansi 030 17 56.984
1. KRATKOROCNA PO'IRAZ!WWJ_A_LOSl do 035) 031 5637388 4.580.846 4.248.456
20 1. Potradivanja od kupaca 032 18 166.414 133.034 330.004
200, 205(dio) 2. Potradivanja od maticnog i 2avisnlh pravnih lica 033
201, 209{dio} 3. Potralivanja od ostalih povezanih lica 034 4.308.582 3532892 3.220.585
4_Ostala potradivanja (036+037+038) 03s 1.162.392 914.920 697867
223 4.1 Potralivan|a za vie platen porez na dobit 036
27 4.2. Potrafivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 18 883828 645.533 354367
21,22, 0sim 223 4.3.0Ostala omenuta potralivanja 038 18 278.564 269.387 343.500
1. KRATKOROCNI FINANSIISK1 PLASMANI (040 do 042) 039 2434229 2.255.989 2.172.099
236(dio) 1 Uiedteu kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkuplieni sopstveni udel| 041
i::"z’; :36""” V' |3 ok sratkorotnl Anansipsn plasmani 042 19 2434229| 2255989 2172008
24 1V, GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 20 2939377 4.1454979 3.839.075
V. STALNA SREDSTVA NAMIENIENA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO
045 21 3636 7.273 13,701
‘m 56 39 y .
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PASIVA
A. KAPITAL {102+4103+104+105+1114116) 101 503.359.657| 508.121.607| 510549576
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 22 439.663.127| 439.663.127| 439.663.127
31 11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 111 EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 108.114.895] 108.328.584] 108.448.455
321 1. 2akonske rezarve 106
322{dio} 2. Statutarne rezerve 107
322(dio} 3. Druge rezerve 108
4. Pazitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici pe
330 osnovu finansijskih sredstava | drugih komponenti ostalog 109 22 108.114.895| 108.328.584| 108.448.455
sveobuhvatnogreltata
dugov. saldo raé. 331,5. Negativne reval orizacione rezerve i nerealizovani gubici po
332,333,334,335, [osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 110
3361337 sveobuhvatnog rezuitata
V1. NERASPOREDJENI DOBITAK I GUBITAK (1124113-114-115) 111 44418365  -39.870.104| -37.562.006
340 1, Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 546.471 546.471
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113
350 3. Gubitak ranijih godina 114 40.742.884 38.108.477 37.168.427
351 4. Gubitak tekuce godine. 115 3.675.481 2308.098 939.050
vii1. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROENE OBAVEZE (118+122) 117 22216463 24763490 27.419.196
I. DUGOROCNA REZERVISANIA (119 do 121) 118 454638 418914 395.655
4040004404100 1. Rezervisanja 2a naknade i druge beneficije zaposlenih 115 23 418914 395.655
400{dio) 2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 120
40, sem 400 404 3. Ostala dugorodna rezervisanja 121
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 21.761.825 24344576 27.023,541
415 1. Dugeroini krediti 123 24 19.824.386 22.408.16% 25.088.204
419 2. Ostale dugorone obaveze 124 25 1937.43% 1.936.407 1935337
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 26
495(dio} D. DUGOROCN! ODLOZENI PRIHODI | PRIMUENE DONACUE 126 27 45.409.620 44.023.062| 42612282
:&:m?mg: :':::?;9, 127 15527665 11.827.845 12.571.007
404001+404101+4409 || KRATKOROENA REZERVISANIA 128 31 £15.660 559.129 444 351
1| KRATKOROCENE OBAVEZE {130 80 137) 129 14.912.005 11.268.716 12.126.616
429 1 O.b;vfxe po osnovu keedita i zajmova od lica koja nisu kreditne 130 28 94921 100.542 97227
Institucije
424 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28 2.689.201 2.680.034 4.353.6%0
430 3, Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 29 83965 8.966
433434 4. Obaveze prema dobavljaéima 133 29 2.310.454 1.584.417 2.041532
435(dio) S. Obaveze po menicama 134
4201 431 6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
:;,(:s;;lle obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 137 9.817.389 6294757 5625201
438{dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanjs 138
451 46 8.2. Ostale kratkoroéne obavere 139 30 8394524 5.894.757 5.618.967
47,48 0sim 481 83. Ot?a\fezepo os_novu poreza na dodatu vrijednost 140 10 1.422.465 6234
| estalih javnih priboda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
427 142
slovanja koje je obustavljeno
439 F. PASIYNA VQLM_ENSKA RAZGRANICENJA 143 30 1.156.484 1.156.484 1.156.484
_ |G.UKUPNA PASIVA (101+117+125+1264127+143) : 144 669.889]  589.892.488] 594.308.545
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13. BILANS USPJEHA NA 31.12.2025. GODINE

-u EUR-
Iznos
Grupa rafuna, raun POZICIIA Redni broj Nap;roniena Tekuéa 2025, Prethodna 2024.
godina godina
1 2 3 4 S 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4 43.831 14.551
. 2. Promjena vrijednostl zaliha gotovih proizvoda
630 631 i nedovriene pro inje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja uinaka i robe 203
4., Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 17.657.387 19,153.062
64165 3) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 4 17.487.174 19.144.588
67 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 12 170.213 8.474
68, sem 683 1 685 ) ¢ Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Trodkovi poslovanja (209+210) 208 11.092.356 11.409.023
50151 a) Al.\labavna vrijednost prodate robe i trogkovi 209 5 2107711 2.767.226
materijala
b) Ostali trodkovi poslovanja (rezervisanja |
53, 54 (dio) i 55 ostali poslovni rashodi) 210 7 2.100.595 1.599.673
540 Amortizacija 210a 8 6.884,050 7.042.124
6. Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi (212+213) 211 9.021.085 9.127.719
52004526000+526002+529 2) Neto trotkovi 2arada, naknada zarada | 212 6 7.360.440 6.943.664
liéni rashodi
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 6 1.660.645 2.184,055
5207 1/ Trodkovi poreza 214 277.761 199,711
tekuéi promet-potraina;
4520+4530+453300+464001 2/ Trodkovi doprinosa za penzije 215 825.935 1442101
52-neto-tr.poreza-tr.za penzije 3/ Trodkovi doprinosa 216 556.945 542243
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske) (218+219) a1} 90.421 269347
582 a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218 9
uskiadivanja stalne imovine (osim finansijske)
: b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589 (dio) uskladivanja abrtne imovine {osim finansijske) 29 2040 269.347
57 8. Ostall rashodi iz poslovanja 220 13 289.021 176.547
I2. ::szl;;;\i rezultat (201+202+203+204-208-211- 221 -2.791.665 1.815.023
9. Prihodi po osnovu uéeiéa u kapitalu (223 do
225) 222 0 0
: 8) Prihodi po osnovu ufeiéa u kapitalu zavisnih
660 (dio) pravnih lica 23
¥ b) Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu ostalih
661 {dio) povezanih pravnih lica 224
€} Prihodi po osnovu uiedta u kapitaly
663{(dk] nepovezanih pravnih lica 25
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 0
ugovorene zastite) (227 do 229)
3} Prihodi od ostalih finansijskin ulaganja |
660 (did) 2ajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica i
X b) Prihodi od ostalih finansijskih ulagania i
661 {dio) zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganija |
662 (dio) tajmova od nepovezanih pravnih lica e
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite {231 230 4.581 4.520
do 233)

Trg Golootackih irtavs 13, Podgorica 81000

Slulba 7a ratunovodstvene posiove +382 20 441 280;
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a) Finansijski prihodi po osnovy tekucih
potralivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potralivangs od ostalih povezanih pravnih lica

232

66

€} Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrativanja od nepovezanih pravnih lica

233

10

4581

4.520

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
finansijskih sredstava | finansijskih ulaganja koji
su dio obrtne imovine (235-236)

234

683, 685

a) Prihodi po osnovy vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava |
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

235

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja kaji su dio obrtne imovine

236

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zaitite (238 do 240)

237

1.102.087

647.235

a} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika |
drugih efekata ugovorene zaitite PO 0snovy
0dnosa sa mati¢nim | zavisnim pravnim ficima

238

561

b) Rashodi po osnovy kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zadtite PO 0snovu
odnosa sa drugim povezanim licima

239

562 + 569

¢} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zaitite PO 0snovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

11

1.102.087

647.235

II. Finansijski rezultat (222+4226+230+234-237)

241

-1.097.506

-642.715

11l Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

-3.889.171

-2.457.738

690 -590

IV. Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)

244

-3.889.171

-2.457.738

14. Poreski rashod perioda (246+247)

245

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. QdloZeni poreski rashodi ifi prihodi perioda

247

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-
245)

-3.889.171

-2.457.738

3= tekuéi promet

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250
do 257)

249

-213.689

-119.870

33— tekuéi promet

1. Promjene revalorizacionih rezervl po osnovy
nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijainih
ulaganja i biolodkih sredstava

250

-213.689

-119.870

EES|

2. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka
PO osnovu preracuna finansijskih iz2vjeltaja
Inostranog poslovanja

251

332

3. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka
PO esnovu ulaganja u viasnicke instrumente
kapitala

252

333

4. Promjene aktuarskih dobitaks i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

253

334

5. Promjene ufeiéa u ostalom sveobuhvatnom
rezuitaty pridrulenog drustva

254

335

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
PO 0snovu Instrumenata zadtite neto ulaganja u
Inostrano poslovanje

255

336

7. Promjene revalorizacionih rezervi PO Osnavy
hedZinga tokova gotovine

256

34

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

257

VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILt PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

258

Teg Goloototkih irtava 13, Podgorica 81000

Slulba 2a ratunovodstvens poslove +382 20 441 280,
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VIll. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
3~ tekudi promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249- 259 -213.689 -119.870
258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 -4.102.860 -2.577.608
X. ZARADA PO AKClJI 261
1. Osnovna zarada po akeiji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263 |
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA 264
MATICNOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA 265
KOJI NE OBEZBEDUIU KONTROLU
14. ISKAZ O PROMIJENAMA NA KAPITALU NA 31.12.2025. GODINE
Osnovni , Revalori-
kapital | zacione Nerasporedena Gubitak
oP1s dobit (grupa Ukupna
Red. | (Brupa30 | g | rezerve (grupa 3a) Red. | (grupa3s) | gy
br. bez 309) br. 33) Red. br. br. br.
~
g
~N
213 2 3 4 5 b=2+3+4.5
1. [ Stanjenadan 401 | 439.663.127 | 446 |  108.448.455 ass 546.471 | 464 | 38.108.477 | 482 | 510.540.576
* 1.1.2024. godine ) : R
Efekti retroaktivne Ispravke
materijalno znatajnih
2, gresaka | promjena 402 447 456 465 483 0
raunovodstvenih politika
Korigovano poéetno stanje
3 na dan 403 439.663.127 | 448 108.448.455 as57 546.471 | 466 | 38.108.477 484 | 510,549.576
1.1.2024. godine (r.br. 1+2)
Neto promjene
4, u 2024, godini 404 448 -119.870 458 457 2.308.098 | 485 -2.427.968
Stanje na dan 31.12.2024,
5. godine 405 439.663.127 | 450 108.328.585 459 546.471 | 468 | 40.416.575 486 | 508.121.608
(r.br. 3+4)
Efektl retroaktivne Ispravke
materijalno znatajnin
6. gresaka i promjena 406 451 460 546.471 | 468 326.309 | 487 -872.780
radunovodstvenih politika
Korigovano poéetno stanje
7. na dan 1.1.2025. godine 407 439.663.127 | as52 108.328.585 461 0 | 470 | 40.742.88a 488 | S07.248.828
(r-br. 546)
Neto promjene
8. u 2025, godini 408 453 -213.6%0 462 471 3.675.481 | 489 -3.889.171
Stanje na dan 31.12. 2025.
9, godine 409 | 439.663.127 | 454 108.114,895 463 0 472 | 43.418.365 | 4s0 503.359.657
{r.br. 748)

Trg Golootoékin irtava 13, Podgorica 81000
Sluiba 23 raéunovodstvene poslove +382 20 441 280;
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15. ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2025. GODINU

PERIODA (333+334+335-336)

lznos
Redni —
PORICU broj | Tekuca2025.godina |  Prethodna 2024,
godina
1 2 3
A. TOKOVI GOTOVINE 12 POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 15.659.779 17.046.845
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1.356.919 1.944.277
2, Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2.302 4.465
| 3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 14.260.558 15.098.103
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 12.535.990 14.440.001
1. Isplate dobavljatima i dati avansi 306 3.762.247 5.569.499
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 8.306.983 8.223.268
3. Placene kamate 308 466.760 647.234
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
lll. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 311 3.123.789 2.606.845
B, TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 305.086 3.276.915
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prod.nemat, ulag.,nekrel.,postr.,opr. i biol.sred. 313 305.086 13.451
3. Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317 55 |
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 1.659.310 678.239
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i bioloZkih sredstava 1.659.310,00 678.239,22
3. Ostali finansijski plasmani 321
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -1.354.224 2.598.676
C. TOKOVI G(WNE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 8.983 13.335
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
| 2. Dugorotni i kratkoroni kredit 325
3. Ostale dugoro¢ne i kratkorotne obaveze 326 8.983 13.335
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 2,989.150 4.907.952
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze 329 2.989.150 4.907.952
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 -2.980.167 -4.894.617
D. NETO TOK GOTOVINE (3114322+332) 333 -1.210.602 310.904
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG
PERIODA 334 4.149.979 3.839.075
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 25
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 335
H. GOTOVINA NA KRAJU 1IZVIESTAINOG T 2930377 iiloars

Trg Goloototkih irtava 13, Podgorica 81000
Sluida za ratunevodstvene poslove +382 20 441 280,
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16.STATISTICKI ANEKS ZA 2025. GODINU

Grupa Red. | Napomena toe:
ratuna, POZICUA ’ Prethodna 2024.
rafun broj broj Tekuca 2025. godina godina
Prosjedan broj zaposlenih {ukupan broj zaposlenih krajem
3 : : 001 811 814
svakog mjeseca djeljen sa brojem mjeseci)
60 Prihodi od prodaje robe 002
61 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 003 43831 14.551
62 Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 004
640 Prlhod! od subvencija, prihodi od dotacija | prihodi od 005 15.298 844 16.850.784
donacija
650 Prihodi od zakupnina 006 2.176.202 2,096,773
673 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 13.387
511 Tro$kovi materijala za izradu 009 894.754 1.488.072
512 Trodkovi ostalog materijala (redijskeg) 010 219.763 257,959
513 Trodkovi goriva i energije 011 993.193 1.007.808
520 Trodkovi zarada i naknada 2arada (bruto) 012 B.278.396 8.091.421
Naknada trodkova smjeitaja | ishrane na slutbenom putu,
329 naknade trodkova prevoza na sluibenom putu 013 100435 164.075
53 Trodkovi proizvodnih usluga 014 681.840 465.073
531i532 Trodkovi transportnih usluga i trodkovl usluga odriavanja 015 662.254 448.979
533 Trodkovi zakupnina 016 10.693 6.000
534535 Trodkovi sajmova i troskovi reklame | propagande 017 Bas 165
536 Trodkov istraZivanja 018
550i551 Trodkovi neproizvodnih usluga i trodkovi reprezentacije 019 840,976 524,940
552i553 Tro3kovi premije osiguanja | trodkovl platnog prometa 020 214.144 72,004
573 Gubici od prodaje materijala 021
10 Zalihe matenjala 022 3.936.835 3.484.148
11 Zalihe nedovriene proizvodnje 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024
13 Zalihe roba 025 0
Rb | Ratun | Anaititki prikaz prihoda i izdataka vezanih znematerijalnu imovinu 202s. 2024.
Prihodi:
1 652 Prihodi 6d naknada po osnovu patenata
652 Prihodi po asnovu auterskih prava
3 652 | Prihedi od prodaje licenci
fzdaci (neto) za :
4 010 Ulaganja u razvo|
0100 Ulaganja u razvoj triidta, sa efektom dutim od jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, 53 efektom dufim od jedne godine
0102 Ulaganja u razvo) profzveda, s efektom dudim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvo)
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj
0109 Obezvredenje vrijednosti ulaganja u razvo)
5 01 Koncesije, patenti, licence | slidna prava
0110 Koncesije
0111 Patenti
0112 Licence

Trg Golootadksh frtava 13, Podgorica 81000
Sluiba za ratunovodstvene poslove +387 20 441 280;




——— AD-PODGORICA

TELIEZNICKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE

0113 Pravo na industrijski uzorak,2ig, model, zadtitni znak | sl.

0114 Druga shiéna prava

0118 Ispravka vrijednosti kancesija, patenata, licenci i sliénih prava

0119 Obeavredivanje koncesija, patenata, licenci | sliénih prava

Goodwill

0120 Goodwill nastao po osnovu stedene {pripojene) neto imovine drugog pravnog
lica

0121 Goodwill nastao po osnovu kupovine akeija | udjela u drugom pravaom licu

0129 Obzvredenje goodwill-a

014

Ostala nematerijalna ulaganja

0140 Ralunarski programi

0141 Prave koriscen|a gradskog gradevinskog zemljiita

0142 Ulaganja u fizing

0145 Ostala nematerijalna ulaganja

9.778.093

9.778.093

0148 Ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnih ulaganja

6.686.237

6.336.257

0149 Obezvredenje ostalih nematerijalinih ulaganja

015

Nematerijalna ulaganja u pripremi

0150 Ulaganja u razvoj u pripremi

0151 Interno generisana nematerifalna ulaganja u pripremi

0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi

0159 Obezvredenje nematerijalnih ulaganja u pripremi

©w

016

Avansi za nematerijalna ulaganja

0160 Avansi za nematerijaina ulaganja u razvoj

0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja

Trg Golootogkih detava 13, Podgorica 81000
Sluiba 73 ratunovodstvene poslove 4382 20 441 280;
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Broj: 3ya®

Podgorica, 07.04.2026. godine

ODBORU DIREKTORA ZICG

PREDMET: Izvje$taj menadzmenta za 2025 godinu

Postovani,

U prilogu dostavljam lzvjeStaj menadzmenta za 2025. godinu, pripremljen u skladu
sa vazec¢im procedurama i usvojenim standardima izvieStavanja. Dokument sadri

pregled klju€nih aktivnosti, ostvarenih rezultata i mjera sprovedenih tokom izvjestajnog
perioda.

Dostavljeno
- naslovu
- ala
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1.  Kratak opis poslovne aktivnosti i organizaciona struktura

Osnovne informacije o pravnom licu

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je akcionarsko drustvo sa sjedistem u Podgorici,
na adresi Trg Golootockih Zrtava broj 13. Drustvo je registrovano pod PIB brojem 02723816, dok se kao
poreski obveznik vodi pod registarskim brojem 30/31-07906-2. Osnovna djelatnost je izgradnja
Zeljezni¢kih pruga i podzemnih Zeljeznica, u skladu sa Sifrom djelatnosti 4212. Drustvo ima
nematerijalne ciljeve i posluje po troskovnom principu.

Istorijat i razvoj kompanije

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica osnovana je 2. jula 2008. godine, u skladu sa
Zakonom o privrednim dru$tvima. U Centralnom registru Privrednog suda zvanic¢no je upisana 9. jula iste
godine, pod brojem 4-0008771/001. Drustvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore -
Infrastruktura D.0.0. Podgorica, na osnovu odluke donijete na vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice
Crne Gore AD - Podgorica.

Od samog osnivanja, ZICG je definisana kao samostalna organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina, sa
punim pravnim subjektivitetom. Kao pravno lice, Dru$tvo samostalno istupa u pravnom prometu, sklapa
ugovore i preduzima poslovne aktivnosti od znacaja za obavljanje svoje djelatnosti. Registrovana je kod
nadleznog statistiCkog organa pod brojem 02723816, a status poreskog obveznika stekla je 23.jula 2008.
godine.

Dana 22. avgusta 2008. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore upisana je u registar emitenata
hartija od vrijednosti pod brojem 491, ¢ime je postala ¢lan Centralne depozitarne agencije (CDA). Time je
dodatno potvrden njen institucionalni znacaj i uloga u privrednom sistemu Crne Gore.

Kao upravljac¢ Zeljeznicke infrastrukture, koja se tretira kao javno dobro u opstoj upotrebi i vlasniStvu
drzave Crne Gore, ZICG ima klju¢nu odgovornost da aktivno investira u izgradnju, modernizaciju i
odrzavanje Zeljeznicke mreZe. DrusStvo svojim djelovanjem obezbjeduje dugoro¢nu odrzivost sistema,
sigurnost saobracaja i stabilan razvoj transportne infrastrukture, ¢ime direktno doprinosi ekonomskom
i drustvenom razvoju drzave.

Vizija

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore teZi da postane savremeni Zeljeznicki sistem, zasnovan na najvisim
ekoloskim standardima i trziSnim principima, odrziv i potpuno integrisan u jedinstveni evropski
zZeljeznicki prostor. Nasa vizija je da Zeljeznica bude snazan oslonac ekonomskom i turistickom razvoju
Crne Gore, u skladu sa Sirenjem TEN-T mreZe na Zapadni Balkan, ¢ime se otvara put ka modernom,
sigurnom i konkurentnom transportnom sistemu.

Misija

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore svoju misiju ostvaruje kroz predan rad i odgovorno upravljanje,
usmjereno na javni, saobracajni i ekonomski interes drzave. Nasa misija obuhvata:

« Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom u skladu sa strateskim interesima Crne Gore.

* Obezbjedivanje kvalitetnog i pouzdanog odrZavanja pruga i objekata, radi nesmetanog odvijanja
saobracaja.

« Aktivno uceSce u obezbjedivanju finansijskih sredstava kod medunarodnih institucija, sa ciljem
rekonstrukcije i modernizacije sistema.

+ Podsticanje finansijske odrzivosti i samoodrZivosti infrastrukture.

+ Transparentno i odgovorno upravljanje resursima.
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« Osiguravanje jednakog pristupa infrastrukturnim kapacitetima svim Zeljezni¢kim prevoznicima
koji ispunjavaju zakonske uslove.

+ Razvoj Zeljezni¢kog saobracaja ¢ime se znacajno utice na zastitu Zivotne sredine, uz stalno
unapredenje ekoloskih standarda.

Uloga i znacaj Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica posveéena je razvoju, modernizaciji i odrzavanju
Zeljeznicke mreZe, kao temelja sigurnog i efikasnog transportnog sistema. Njena primarna misija ogleda
se u unapredenju Zeljeznickog saobracaja kroz kontinuirane investicije, izgradnju i odrZavanje, uz
obezbjedivanje pristupa i dodjelu infrastrukturnih kapaciteta svim zainteresovanim prevoznicima.

Klju¢na odgovornost Drustva lezi u regulisanju i upravljanju Zeljeznickim saobraéajem, kako bi se
obezbijedio efikasan, siguran i odrziv transportni sistem. Upravljanje infrastrukturom, koja se tretira kao
javno dobro u opstoj upotrebi i vlasnistvu drzave Crne Gore, predstavlja strateski interes od nacionalnog
znacaja. Njena funkcionalnost i sigurnost direktno uti¢u na sve korisnike Zeljezni¢kog saobracaja, kao i
na zaposlene koji u¢estvuju u njenom odrzavanju.

Finansiranje i strateski planovi razvoja

Zakonom o Zeljeznici jasno je definisano da se izgradnja, rekonstrukcija, modernizacija i odrZavanje
infrastrukture finansira kroz dugorocne i kratkorocne planove, medu kojima se izdvajaju:

» DesetogodiSnji, trogodiSnji i jednogodiSnji razvojni projekti
« Strategija razvoja Zeljeznice

« Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture

* Godisnji planovi izgradnje, odrzavanja i modernizacije

U okviru Strategije razvoja Zeljeznice 2017-2027, drzZava je preuzela obavezu da obezbijedi stabilne i
balansirane finansijske tokove za Zeljeznicku infrastrukturu Crne Gore. To podrazumijeva ravnotezu
izmedu:

« Prihoda od naplate usluga kori$¢enja infrastrukture
« Budzetskih sredstava

+ Prihoda iz komercijalnih djelatnosti

+  Ostalih nepovratnih prihoda

sa jedne i rashoda sa druge strane.

Vazno je istaéi da u evropskom kontekstu samo mali broj Zeljeznickih kompanija, zahvaljujuéi znacajnim
prihodima od tranzita, uspijeva da ostvari punu finansijsku samoodrzivost. U skladu sa relevantnim
direktivama Evropske unije, donijet je novi Zakon o Zeljeznici, koji stupa na snagu 1. januara 2026. godine.
Ovim zakonom uvodi se novi princip finansiranja, kojim je definisano da ¢e se Ugovorom osigurati, u
periodu od pet godina, uzimajuc¢i u obzir uobicajene poslovne uslove, da stanje na poslovnim racunima
upravljaca infrastrukture odrazava ravnotezu izmedu prihoda - ostvarenih od cijena pristupa javnoj
zZeljeznickoj infrastrukturi, cijena usluga koje pruza upravljac¢ infrastrukture, prihoda od drugih
komercijalnih aktivnosti i sredstava obezbijedenih od strane drzave - s jedne strane, te rashoda za
odrzavanje infrastrukture, kao i troSkova upravljanja, organizacije i regulisanja saobracaja, s druge
strane.

Javno finansiranje i operativni programi

Razvoj i odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture finansira se iz BudZeta Crne Gore, u skladu sa Godi$njim

programom. Na taj na¢in Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD, kao upravlja infrastrukture, ostvaruje

naknadu za izvrSene poslove izgradnje, odrzavanja, rekonstrukcije i modernizacije Zeljezni¢ke mreze, kao

i za organizaciju i regulisanje saobracaja. Time drZava ispunjava svoju javnu funkciju, a ulaganja u
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infrastrukturu od opSteg interesa ne predstavljaju drZzavnu pomo¢, ve¢ izvrSenje zakonom propisanih
obaveza i ovlaS¢enja.

Godis$nji program obuhvata:

+ Procjenu postojeceg stanja infrastrukture

+ Planove izgradnje, odrZzavanja i modernizacije

« Definisanje konkretnih zadataka i dinamike realizacije

« Utvrdivanje izvora i visine potrebnih finansijskih sredstava

Sredstva se obezbjeduju iz budZeta, ali i kroz kreditne aranZmane, ¢ime se omogucava stabilan i
dugorocan razvoj infrastrukture. Kontrolu implementacije programa je sprovodila Uprava za Zeljeznice,
dok ZICG realizuje planove i o njima podnosi izvjestaje Vladi Crne Gore.

Pored toga, GodiS$nji program obuhvata i radove na odrzavanju prema vrstama i obimu, sredstva za
upravljanje i regulisanje saobracaja, kao i planirane aktivnosti izgradnje, modernizacije i unapredenja
Zeljeznicke mreze.

Osnovna djelatnost i poslovni sektor

Osnovna djelatnost Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica ($ifra 4212) obuhvata izgradnju
zZeljeznickih pruga i podzemnih Zeljeznica, rekonstrukciju i odrzavanje Zeljeznickih objekata, kao i
modernizaciju infrastrukture u cilju poveéanja efikasnosti, sigurnosti i dugoro¢ne odrzivosti Zeljeznickog
sistema.

Proizvodi i usluge

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore predstavlja javno dobro u opstoj upotrebi, izuzev industrijskih
kolosjeka. Buduc¢i da je u vlasniStvu drzave, ona je dostupna svim privrednim drustvima koja obavljaju
zZeljeznicki prevoz, pod jednakim uslovima i u skladu sa Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom
Drustvo upravlja mrezom od 327,72 km pruga (sa stani¢nim kolosjecima) $to podrazumijeva:

« Organizaciju i regulisanje Zeljeznickog saobracaja

« Odrzavanje i zastitu infrastrukture

» Osiguravanje pristupa i dodjelu infrastrukturnih kapaciteta Zeljezni¢kim prevoznicima
* Odredivanje naknada za korisc¢enje infrastrukturnih kapaciteta

« Izradui objavu reda voznje.

Na ovaj nadin ZICG obezbjeduje da Zeljezni¢ki sistem funkcioni$e sigurno, pouzdano i u skladu sa
propisanim standardima.

Usluge za Zeljeznicke prevoznike
Minimalni paket usluga obuhvata:

* Obradu zahtjeva za infrastrukturni kapacitet

+  Pravo koriS¢enja dodijeljenog kapaciteta

« Korisc¢enje kolosjeka, skretnica i ukrstaja na dodijeljenom kapacitetu

« Upravljanje saobracajem: signalizacija, regulisanje, prijem i otprema vozova

+ Sporazumijevanje o saobracaju vozova i pruzanje informacija o njihovom kretanju
« KoriSéenje elektroenergetskih uredaja za vucu vozova, gdje je to dostupno

5 /84



- TELJEINICKA

INFRASTRUKTURA
= CRNE GORE
— AD-PODGORICA

Pristup usluznim objektima ukljucuje kori$¢enje:

« Stanica za prijem i otpremu putnika, prtljaga i robe
+  Manipulativnih prostora

« Ranzirnih kolosjeka

+ Kolosjeka za gariranje

+ Objekata za pruZanje ostalih usluga

Dodatne usluge obuhvataju:

« Snabdijevanje elektricnom energijom za vucu vozova
+ Pomo¢ pri prevozu opasnih materija
»  Pomoc¢ pri transportu narocitih posiljaka

Pratece usluge:

»  Pristup telekomunikacionoj mreZi
» Pruzanje dodatnih informacija

Zeljeznicki saobracéaj - znaéaj i perspektiva

VaZno je naglasiti da Zeljeznicki saobracaj predstavlja najzeleniji i najsigurniji vid transporta. Tokom
poslednjih decenija svjedoci smo njegovog snaznog oZzivljavanja Sirom svijeta - kako zbog zaguSenja
drumskih puteva i rastuc¢ih cijena goriva, tako i zbog strateskih odluka vlada koje u Zeljeznicu ulazu
znacajna sredstva, izmedu ostalog i u cilju smanjenja emisije CO, i ublazavanje posljedica globalnog
zagrijavanja. Upravo iz tih razloga, veliki napori ulaZzu se u unapredenje tehnoloSkih aspekata
zZeljeznickog sistema, Sto predstavlja buduénost Zapadnog Balkana.

Uloga Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica jedina je drZavna kompanija odgovorna za
odrzavanje, modernizaciju i upravljanje Zeljeznickom mreZom Crne Gore. Kao strateSko preduzece od
vitalnog javnog interesa, ona povezuje klju¢ne industrijske, privredne i turisticke centre, doprinoseci
razvoju transportne i ekonomske infrastrukture zemlje.

Ulaganja u Zeljeznicku infrastrukturu otvaraju prostor za dugorocne i stabilne projekte, uz podrsku
drzave i fondova Evropske unije. Time se jaca ekoloski odrziv transport i omoguc¢ava integracija Crne
Gore u evropsku mrezu. Uz planove za modernizaciju, DruStvo nudi potencijal za stabilne i sigurnije
prihode u okviru infrastrukturnih projekata.

Finansijski okvir i izazovi

Kompanija se primarno bavi odrzavanjem Zeljeznicke infrastrukture, $to je djelatnost od opSteg interesa
za koju sredstva obezbjeduje drzava. Medutim, u Strategiji razvoja Zeljeznice 2020-2027 jasno je
nagla$eno da u srednjoro¢nom periodu bilans uspjeha ZICG mora biti zasnovan na ravnoteZi izmedu
prihoda od naplate usluga koriS¢enja infrastrukture, budzetskih sredstava, komercijalnih prihoda i
nepovratnih sredstava, s jedne strane, i troskova s druge.

DrZava, kao vecinski vlasnik, nije u potpunosti postupila u skladu sa Strategijom, ¢ime je onemoguceno
poslovanje u ravnotezi. ZICG posluje po tro§kovnom, a ne profitnom principu, dok su sredstva iz Budzeta
za odrzavanje infrastrukture viSestruko manja od onih koje drzave ¢lanice EU opredjeljuju svojim
upravljacima infrastrukture. To direktno utice na finansijski rezultat Drustva.
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Amortizacija i njen uticaj

Velika vrijednost imovine Drustva, kroz amortizaciju, generiSe znacajan negativan poslovni rezultat -
priblizno 7 miliona eura godiSnje. Amortizacija predstavlja troSak nastao smanjenjem vrijednosti
imovine tokom vremena, usljed kori$éenja, starenja ili fizi¢kog o$te¢enja. Kod ZICG-a, ona se odnosi na
pruge, mostove, stanice, signalizaciju i ostalu infrastrukturu dugog vijeka trajanja.

lako amortizacija ne znaci direktan nov¢ani odliv, ona se evidentira kao troSak u poslovnim knjigama i
umanjuje neto rezultat. Time se stvara finansijski pritisak, jer Drustvo mora izdvajati sredstva za
odrzavanje postojecih kapaciteta, bez moguénosti da kroz trziSne prihode pokrije taj iznos.

Cjenovna politika i neravnopravan polozaj

Poseban izazov predstavlja nemoguénost formiranja realnih trzisnih cijena usluga. Najdrasti¢niji primjer
je cijena osnovne usluge - trase. Prva cijena, odredena 2011. godine, iznosila je 3 € sa PDV-om po voznom
kilometru, da bi ve¢ naredne godine bila smanjena za Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore ¢ak 15 puta - na 0,20
€. Dodatno, 2016. godine cijene su jos jednom umanjene od strane Direkcije za Zeljeznice.

Ovakva politika dovela je ZICG u neravnopravan poloZaj, jer tro$kovi odrzavanja pruga i sistema
viSestruko nadmasuju simboli¢ne naknade koje se napla¢uju. Time je Drustvo onemoguéeno da ostvari
¢ak i minimalne prihode naplatom trasa, dok se odrZivost sistema gradi na usStrb jednog privrednog
subjekta.

Uprkos izazovima, cilj Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore ostaje jasan: odrzavanje neophodnog nivoa
bezbjednosti, rekonstrukcija i modernizacija infrastrukture, te povezivanje sa evropskim
trzistem uz poslovanje u ravnotezi.

Nadamo se da ¢e se razviti svijest o vaznosti Zeljeznickog saobrac¢aja u Crnoj Gori i da ¢e drzava nastaviti
sa ve¢im ulaganjima, kako bi se obezbijedila sigurnost, modernizacija i dugoroc¢na odrzivost Zeljeznicke

mreze.

ORGANIZACIONA SEMA ZICG AD PODGORICA
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2.  VlasniStvo i struktura kapitala

Na dan 31. decembra 2025. godine, ukupan akcijski kapital Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica, prema podacima Centralnog klirinsko-depozitnog drustva (CKDD), iznosio je 439.663.126 €.
Kapital je podijeljen na 157.638.774 akcije, sa nominalnom vrijednos$¢u od 2,78905446338 € po akciji.
Drzava Crna Gora, kao vecinski vlasnik i stratesSki partner u razvoju Zeljeznickog sistema, posjeduje
114.201.201 akciju, Sto ¢ini 72,4449% ukupnog akcijskog kapitala.

Tabela broj 1: Vlasnicka struktura na dan 31.12.2025. godine

R.br.  Naziv
1 DrZava 72,44%
2 Fizicka lica 8,03%
3 NLB BANKA AD/NM-Zbirni Kastodi raéun 8 4,92%
4 Otvoreni investicioni fond “TREND” 3,35%
5 Fond PIO 2,91%
6 Otvoreni investicioni fond Moneta 1,63%
7 European Funds Inc 1,61%
8 ERSTE BANK A.D/EK- Zbirni kastodi ra¢un 1 1,37%
9 Zavod za zaposljavanje Crne Gore 1,16%
10 Ostali akcionari 2,58%
Ukupno: 100,00%
Otv?;izl QZEZT:ION EUVOPea;;UHdS e zapo§zljaav\7adnjz: Crne ERSTE BANK
2% Gore 1%
Fond PIO 1% Ostali akcionari

// 3%

3%_ 

Otvoreni investicioni
fond “TREND”

. /
NLB BANKA AD/NM-

Zbirni Kastodi racun 8
5%

Fizicka lica
8%

\ Drzava

72%

Pored ¢injenice da pravna lica i ostali akcionari imaju udjele u Zeljezni¢koj infrastrukturi Crne Gore
AD - Podgorica, i samo Drustvo posjeduje odredene akcije u drugim finansijskim institucijama.

ZICG je vlasnik 53 akcije NLB banke AD Podgorica, ¢ime ostvaruje manji, ali znacajan udio u ovoj
renomiranoj banci.
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Tokom 2025. godine doSlo je do promjene vlasnic¢ke strukture u Hipotekarnoj banci AD Podgorica,
kada je kompanija AkiGroup u junu postala vecinski vlasnik. Nakon toga, izdato je zvani¢no ObavjeStenje
o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje su bile u vlasniStvu preostalih manjinskih
akcionara.

ZICG je u tom trenutku posjedovala 29.769 akcija Hipotekarne banke, koje su otkupljene po cijeni od
9,7700 € po akciji, u ukupnom iznosu od 290.843,13 €. Uplata je izvrSena dana 20. avgusta 2025.
godine, ¢ime je Drustvo realizovalo svoje vlasnic¢ke udjele u skladu sa zakonskim procedurama i trziSnim
uslovima.

3. Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

3.1 OBRAZLOZENJE POSLOVAN]JA ZA 2025. GODINU

Na kraju 2025. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore ostvarila je negativan finansijski rezultat, u iznosu od
(-3.889.171) €.

Tabela broj 2: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025. godinu sa uporednim podacima prethodne godine

‘ Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4=2/3*100
| UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
| NETO REZULTAT -3.889.171 -2.457.737 158

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i manji su za 8 %, odnosno za 1.466.334 €, u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 19.172.133 €.

Ukupni rashodi za 2025. godinu iznose 21.594.970€ i manji su za 34.900€ u odnosu na prethodnu godinu kada su
iznosili 21.629.870<€.

Ostvareni negativni finansijski rezultat za period januar - decembar 2025. godine u iznosu od (-3.889.171)€, je
nastao usled veceg ostvarenja ukupnih rashoda u odnosu na ostvarene ukupne prihode.

Naime, ostvareni rezultat direktno je vezan za:

1) nedovoljno opredijeljenih sredstva po osnovu ,Programa za tekuée odrZavanje Zeljeznicke infrastrukture®, koji
nije u skladu sa porastom cijena na globalnom trzistu (kako smo obrazlozili u Zahtjevu za dodjelu sredstava iz
budzeta za 2025. godinu), kao ni sa standardima zemalja ¢lanica EU ( u 2025. godini je bilo opredijeljeno 11,255
mil.eura, ¢ime nije ispoStovan Nacionalni program, u skladu sa Zakonom, koji je predvidao prihod od 15 mil.eura za
realizaciju ,Programa za tekuce odrZavanje Zeljeznicke infrastrukture®, sto znaci da je po tom osnovu odstupanje
od Planiranog za 3,75 miliona eura ).

2) takode naglaSavamo da velika vrijednost imovine, kroz njenu amortizaciju, prakti¢no generise negativan poslovni
rezultat, ona u Drustvu iznosi 6,884 mil.eura, $to znacajno uti¢e na poslovanje. Prije primjene amortizacije
poslovanje drustva je iznosilo +2,994 mil.eura

3) veliki uticaj na poslovanje Drustva, takode ima nemogucnost formiranja trZi$nih cijena svih usluga koje pruza, od
kojih je najdrasti¢nij nivo cijena osnovne usluge - Trase. Naime, prihod od trasa za 2025. godinu je veoma mali i
iznosi 0,800 mil.eura, zahvaljuju¢i €injenici da pojedini operateri pla¢aju simboli¢ne iznose, a ne realne cijene, ¢ime
su privilegovani i teret svih troskova redovnog saobracdaja nepravedno, neekonomski i nerealno pada na ovo
privredno Drustvo.

4) nemoguénost naplate potraZivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koja iznose
96% od ukupnog iznosa potraZivanja od 4.474.446,12 € (strana 22).

5) manji prihodi iz budZeta po osnovu otplate medunarodnih kredita na kraju 2025. godine, koji iznose 3.310.584€,
a u odnosu na prethodnu godinu su manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024.
godini otplaéen je kredit EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura) od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze
manje za pla¢anje u 2025 godini.

Posmatrajuci ostvareni rezultat u iznosu od (-3.889.171)€, u odnosu na finansijski Plan za 2025. godinu, gdje je
planiran gubitak od (-1.454.808)€, uo¢avamo da je doSlo do odstupanja gubitka za 2.434.363€.
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Tabela broj 3: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025. godinu, u odnosu na Plan za 2024. godinu

Naziv racuna 2025. Plan za 2025. Index

1 2 3 4=2/3*100
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 20.118.674 088
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.573.481 100

NETO REZULTAT -3.889.171 -1.454.808 267

Strukturno posmatrajuci ukupnu Aktivu Drustva, moZe se zapaziti blago povecanje uc¢esc¢a Obrtne imovine za 3% u
odnosu na prethodnu 2024. godinu - 2025.: 14.947.829€, (2024.: 14.470.962€), do istog je doslo usljed rasta zaliha
materijala u odnosu na 2024.godinu - 2025 : 3.936.835€ (2024.: 3.484.148€) i potrazivanja od kupaca u odnosu na
2024 godinu, gdje je na 31.12.2025.: 4.474.996€, (2024: 4.149.979%€).

Kada je u pitanju Pasiva, koja iznosi 587.669.889€ - moZe se zapaziti da dugoroc¢na rezervisanja i obaveze na dan
31.12.2025. godine iznose 22.216.463€ i manja su za 10 % u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iste iznosile
24.763.489€. Kratkorocna rezervisanja i obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose15.527.665 € i ista su veca za
31% u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iznosile 11.827.845€.

3.2 ANALIZA 1 OCJENA CJELOKUPNOG FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

1) ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE - ANALIZA LIKVIDNOSTI NA BAZI KOEFICIJENATA
1. Koeficijent trenutne likvidnosti (racio novéane likvidnosti)
Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2025.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze

=2.939.377 / 15.527.665 = 0,18
Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2024.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze

=4.149.979 / 11.827.845 = 0,35
ObrazloZenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili vise od 1.
Svaki euro kratkoro¢nih obaveza pokriven je sa 0,18 eura nov¢anih sredstava u 2025. godini i 0,35 eura u 2024.
godini. RaspoloZiva gotovina nije dovoljna za pokrivanje kratkoro¢nih obaveza (likvidnost preduzeca je ugrozena).

2. Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2025.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoro¢ne obaveze
=(14.947.829 - 3.936.835) / 15.527.665 = 0,709121043
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2024.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoro¢ne obaveze
=(14.470.962 - 3.484.148) / 11.827.845 = 0,928893963
ObrazloZenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili viSe od 1,
$to odgovara pravilu finansiranja 1:1 (,,Quick-Ratio Ili ,Acid-test”). Koeficijent ubrzane likvidnosti u tekuéoj godini
(0,928893963) i prethodnoj godini (0,928893963), je manji od 1, Sto znaci da preduzece nije bilo u moguénosti da
izmiruje obaveze u roku dospeca (likvidnost preduzeca je ugrozena).

3. Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2025.) = obrtna imovina / kratkoro¢ne obaveze = 14.947.829 / 15.527.665 =
0,9626578755

Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2024.) = obrtna imovina / kratkoro¢ne obaveze = 14.470.962 / 11.827.845 =
1,22346562476

Obrazlozenje: Preduzece je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi 2 ili viSe od 2, Sto
odgovara pravilu finansiranja 2:1 (,Curent-Ratio”). Koeficijent tekuce likvidnosti u tekuc¢oj godini(0,9626578755) i
prethodnoj godini (1,223465624), je manji od 2, pa se moZe zakljuciti da je likvidnost preduzeca ugroZena.

2) ANALIZA DUGOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE - PREKO NETO OBRTNOG FONDA
Neto obrtni fond se definiSe kao razlika izmedu dugoroc¢nih izvora finansiraja (dugoro¢ne obaveze i sopstveni
kapital) i stalnih sredstava.

Analiza neto obrtnog fonda TG 2025. TG 2024.

1. | Dugoroc¢ni izvori finansiranja 525.121.482 | 532.885.096
1.a | Dugorocne obaveze 21.761.825 24.763.489
1.b | Kapital 503.359.657 | 508.121.607
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2. Stalna imovina 572.718.424 | 575.414.253
1 - | Neto obrtni fond -47.596.942 | -42.529.157

2

Negativan neto obrtni fond oznacava teSke poremecaje u poslovanju preduzeca, a kada je izracunati obrtni fond
negativan, ne racuna se procenat pokriéa stalnih zaliha obrtnim fondom.

1. ANALIZA ZADUZENOSTI

Zaduzenost (finansijski leveridz) iskazuje koliko na svaki euro kapitala otpada eura dugova.

Koeficijent zaduzenosti (TG 2025.) = ukupne obaveze / kapital = 37.744.128 / 503.359.657 = 0,0749844122
Koeficijent zaduzenosti (TG 2024.) = ukupne obaveze / kapital = 36.591.334 / 508.121.607 = 0,072012947
Napomena: Ukupne obaveze (dugovi) = dugoro¢ne obaveze + kratkoro¢ne obaveze

ObrazlozZenje: Posmatrano preduzede je povecalo svoju zaduZenost u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu.
Na 1 euro sopstvenog kapitala, dugovi iznose 0,0749844122 eura tekuce godine, odnosno 0,072012947 eura
prethodne godine.

2. ANALIZA SOLVENTNOSTI

Solventnost (likvidnost na dugi rok) oznacava sposobnost preduzeca da plati sve ukupne dugove (obaveze) ne o
roku njihovog dospeca, ve¢ kat-tad, makar iz stecajne, odnosno likvidacione mase. Preduzece je solventno ako je
koeficijent solventnosti najmanje 1 ili viSe od 1 (21), a ako je koeficijent solventnosti manji od 1 (<1) preduzece je
nesolventno (insolventno).

Koeficijent solventnosti (TG 2025.) = imovina / ukupne obaveze = 572.718.424 / 37.744.128 = 15,17370924
Koeficijent solventnosti (TG 2024.) = imovina / ukupne obaveze = 575.414.253 / 36.591.334 = 15,72542405
ObrazloZenje: Drustvo je solventno u oba posmatrana perioda. Medutim, solventnost je bolja u prosloj godini.

3.3 ANALIZA PRIHODA ZA 2025. GODINU

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i isti su manji za 8%, odnosno za 1.466.334€, u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 19.172.133€.

Tabela broj 4: Tabelarni prikaz prihoda po vrstama za 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu
Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4=2/3*100
POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 19.167.613 092
FINANSIJSKI PRIHODI 4.581 4.520 101
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092

Tabela 5: Prikaz strukture prihoda za period jan. - dec. 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu
Broj racuna Naziv racuna 2025. 2024. Index

1 2 3 4 5=3/4x100

6 UKUPNI PRIHODI | 17.705.799 | 19.172.133 | 92
(1+2+3+4)

61 1. PRIHODI OD PRODAJE 43.831 14.551 301

6120 Prihod od prodaje | 4.900
proizvoda (materijala)

6122 Prihod od prodaje usluga 38.931 14.551 268

64+65 2. OSTALI  POSLOVNI | 17.487.174 | 19.144.588 | 91
PRIHODI

640100 Po Programu Odrzavanje | 11.255.780 | 11.123.148 | 101
Zeljeznice  infastrukture-
Budzet

640101 Prihod od Vlade-subvencije | 3.310.584 4.999.157 | 66
(krediti)

640300 Prihodi od donacija | 732.480 728.479 101
(projekti)

650001 Prihod od stanarine 8.795 9.748 90

650002 Prihod od zakupa zemljistai | 171.579 156.730 109
poslovnog prostora
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650003 Zakup elektro i| 553.634 607.256 91
telekomunikacionih
instalacija
650004 Prihod po osnovu | 54.654 74.898 73
prefakturisanja drugim
licima
650005+650006+650010 Prihod od prefakturisanja | 582.692 562.848 104

usluga operaterima - ZPCG,
Montecargo i Kombinovani
prevoz

650007+650008+650009 Prihod od  koriséenja | 800.748 683.293 117
infrastrukture - trase ZPCG,
Montecargo i Kombinovani

prevoz

650200 Prihod od zakupa | 4.100 2.000 205
transportnih sredstava

659002 Prihod od povracenog | 7.534 24.467 31
polovnog materijala

659000+659001+659003+659006+659007 | Ostali nepomenuti prihodi | 4.594 172.564 3

66 3. FINANSIJSKI PRIHODI 4.581 4.520 101

67 4. OSTALI PRIHODI 1Z | 170.213 8.474 2.009
POSLOVANJA

670 Dobici od prodaje osnovnih | 82.460
sredstava

674 Viskovi

675 Naplac¢ena otpisana | 27.969 86 32.689
potrazivanja

677 Priliv od smanjenja obaveza | 57.846 7.675 754

679 Naknada Stete 1.938 714 272

6-66 POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 | 19.167.613 | 92

0d ukupno ostvarenih prihoda u iznosu od 17.705.799€, na prihode koji predstavljaju Cisto rac¢unovodstvenu

kategoriju se odnosi 1.369.826€ (7,73 % od ukupno ostvarenih prihoda), a u pitanju su bilansne pozicije koje se

pojavljuju i na strani prihoda i na strani rashoda, odnosno ne ocekuje se priliv sredstava po navedenim pozicijama
itosu:

1) (640300) prihod od donacija u iznosu od 732.480€ - nenovtana/imovinska davanja od strane EU fondova,
koja se prikazuju kao razgranicene donacije i koja se amortizuju u toku korisnog vijeka trajanja imovine, a iznosi
amortizacije se evidentiraju kao ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih osnovnih sredstava

2) (650004) prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima u iznosu od 54.654€ i

3) (650005+650006+650010)prihod od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG, Montecargo i
Kombinovani prevoz u iznosu od 582.692€.

» Strukturu Poslovnih prihoda u iznosu od 17.701.218€, Cine sledece vrste Prihoda:

1) 61: Prihodi od prodaje
- odnosi se na prihod po osnovu angazovanja vagona i radne snage drugim firmama, kao i prodaje polovnog
materijala. Za posmatrani period pomenuti prihod je iznosio 43.831€, Sto je za oko tri puta vece, odnosno za
29.280€ u odnosu na prethodnu 2024. godinu, kada je iznosio 14.551€. U¢eS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,24%. (2023: 0,08%).

2) 640100: Prihod po Programu tekuceg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture (BudZet)

-na kraju 2025. godine iznosi 11.255.780€ iisti je u odnosu na prethodnu godinu ve¢i za 1%, odnosno za 132.632€,
kada je iznosio 11.123.148€. Takode, na ovom kontu 640100 u toku 2025. godine, se na kraju mjeseca decembar,
prenio se i opravdani utroSeni iznos od 326.314,34€ sa konta odloZenih prihoda 495100 - po Anexu za dopunska
sredstva od 3,9 mil.eura (3.941.199€). Od 3,9 mil.eura dobijenih u 2022. godini na dan 31.12.2025. godine ostalo je
neutroseno 773.065€ i isti su prem]etl u 2026 godml

od 10 mil.eura na godzsnzem novou za ZICG, kao i prethodne 2024. godine. Na osnovu prethodno poslatog zahtjeva ZICG
za dodatmm sredstwma, Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj dana 12.juna 2025.godine dala saglasnost za




= IELIEZINICKA
INFRASTRUKTURA

= CRNE GORE
— AD-PODGORICA

od 2,5 mil.eura, medutim Aneks Programa i Ugovora je usvojen na Vladi tek 30. septembra, Sto je ostavilo prekratak
period do kraja poslovne godine za realizaciju neophodnih nabavki.

( Zakljucak Vlade broj 11-011/25-1913/3).
UcesSc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 63,58 % (2024: 58,03
%).
Ovom prilikom Zelimo ukazati i na problem neredovnog uplac¢ivanja novcanih sredstva po Programu tekuceg
odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, gdje je za 2025. godinu prva uplata realizovana tek 20.03.2025.
godine, Sto jasno govori o nasem otezanom poslovanju. Uplate za 2025. godinu po ovom osnovu, smo hronoloski

prikazali u tabeli nize.

Tabela broj 6: Uplate od Vlade za 2025. godinu

Br.

Datum Br. . o -
KkniiZenia dokumenta konta Opis Iznos potrazivanja

) ] GK
20.3.2025 NLB25-052 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 656.218,54
30.4.2025 NLB25-081 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 666.717,70
29.5.2025 NLB25-099 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 724.960,48
24.6.2025 NLB25-117 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 805.459,23
18.7.2025 NLB25-133 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 810.029,76
21.8.2025 NLB25-158 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 828.069,11
3.10.2025 NLB25-186 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 856.721,57
23.10.2025 NLB25-200 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 747.739,01
25.11.2025 NLB25-222 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 1.339.988,65
17.12.2025 NLB25-239 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 954.474,20
26.12.2025 NLB25-247 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 1.006.679,48
30.12.2025 NLB25-250 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 1.532.407,84
2 10.929.465,57

Vazno je istaci - da se unazad godinama zanemaruje bitna Cinjenica da se kroz Program tekuceg odrzavanja ne
ukljucuju i zarade zaposlenih. Dakle, ako uzmemo u obzir da je BudZetom Crne Gore za 2025. godinu po Programu
tekuéeg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, od upla¢enih 10,9 mil.eura same bruto zarade iznosile su
9 mil.eura, onda dolazimo do zakljuc¢ka da bi za odrzavanje zeljeznicke pruge, trebalo koristiti samo veoma mali dio
od 1,9 mil.eura. Medutim, nase Drustvo u cilju sigurnosti i bezbjednosti Zeljeznicke pruge iskljucivo isplacuje neto
zarade zaposlenim (sa manjim mjesecnim uplatama prema Poreskoj upravi - shodno moguénostima i
raspoloZivosti finansijskih sredstava), kako bi se $to viSe sredstava koristilo za odrZavanje pruge u cilju odrZavanja
neophodnog nivoa bezbjednosti. Da opredijeljena budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje
prispjelih obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno navedenog - u ovom trenutku nase Drustvo ima dug
u iznosu od cca 6,8 mil.eura, po osnovu poreza i doprinosa na zarade. Po naSem misljenju, a Sto je potvrdeno kroz
dosadasnje poslovanje, sredstva koja su se opredjeljivala BudZetom Crne Gore za nase Drustvo u prethodnim
godinama, nijesu ni pribliZno dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drustva i realizaciju obaveza, koje proisticu iz
redovnog poslovanja. Imajuéi u vidu sve aspekte poslovanja, naSem Drustvu su potrebna sredstva iz BudZeta u
iznosu od cca 26,7 mil.eura, a na to ako dodamo dug prema Poreskoj upravi od 6,8, ukupan iznos neophodnih
sredstava iznosi 33,5 kako bismo izmirili sve nagomilane obaveze iz ranijih godina - $to smo vrlo detaljno objasnili
i u Zahtjevu za odobrenje finansijskih sredstava za tekuée odrzavanje Zeljeznicke pruge.

Tabela 7: Pregled uplata iz BudZeta - po osnovu tekuéeg odrzavanja Zelj. infrastrukture za period 2009-2025. godine

Godina Odolereno Dodatna sredstva Upl?éena_ sredstva  na
BudZetom kraju godine
20009. 9.700.000 9.700.000
2010. 9.600.000 9.600.000
2011. 8.400.000 8.300.000
2012, 7.500.000 7.225.000
2013. 6.800.000 6.800.000
2014. 6.700.000 6.724.825
2015. 6.700.000 6.700.000
2016. 6.800.000 6.800.000
2017. 6.800.000 6.800.000
2018. 6.800.000 6.800.000
20109. 6.900.000 6.900.000
2020. 6.900.000 5.175.000
2021. 6.228.000 6.228.000
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2022. 10.441.199 3.941.199 10.441.199
2023. 10.000.000 utroseno u 2023.=1.717.671 9.998.091
2024. 10.000.000 utroSeno u 2024.=1.124.149 9.998.998
2025. 12.500.000 utroseno u 2025.= 326.314 10.929.466
2026. prenijetou 2026.= 773.065

3) 640101: Prihod iz BudZeta po osnovu otplate medunarodnih Kredita

-nakraju 2025. godine iznosi 3.310.584<€ i isti je odnosu na prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573
€, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024. godini otplacen je kredit EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura) od 11.12.2009.
godine pa su zbog toga kreditne obaveze manje za pla¢anje u 2025 godini.

Prihod od Vlade za 2025. godinu u iznosu 3.310.584<€ je dat u svrhu otplate kredita:

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od 06.04.2009. godine,

- Kredit Evropske investicione banke - Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,

- Kredit Evropske investicione banke - Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godine i

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 51806 od 28.12.2022. godine

Obaveze po osnovu dugoroc¢nih kredita knjizimo u klasi 4150, dok obaveze po osnovu kratkoro¢nih kredita u klasi
4240. Isticemo, da se investicije u toku (klasa 0270), finansiraju po 2 osnova i upravo jednim dijelom iz Kredita, a
drugim dijelom iz Donacija EU fondova. Isplata Kredita je odobrena nasem Drustvu BudZetom Crne Gore, po osnovu
pla¢anja obaveza prema Medunarodnim Kreditorima EIB i EBRD - na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U
Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji ra¢una za BudZet Crne Gore, stoji da se konto 431, odnosi na zahtjeve za
placanje bez odgovarajuceg Cinjena protivusluge. U periodu 2016-2025. godine od strane Drzave Crne Gore, ovom
Drustvu za pla¢anje medunarodnih kreditnih obaveza uplacen iznos od 40.215.940,26€, a s obzirom da se do kraja
prethodnih godina - nije donosio Zakljuc¢ak Vlade po osnovu protivusluga, Drustvo je pomeneta sredstva knjizilo
na konto prihoda (u klasi 640), kao $to je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa
Ministarstva finansija broj 11070 od 20.12.2023. godine, koji je priloZen u nastavku.

UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 18,7% (2024: 26,08%).

Detaljan pregled i stanje medunarodnih kredita nalazi se na stranicama 25 i 26.
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MINISTARSTVO SAOBRACAJA I POMORSTVA
= n/r ministra, g-dina Filipa Raduloviéa -

Podtovani,

Ministarstvu finansija obratili ste se aktom broj: 01-344/23-286/1 od 15. 11. 2023. godine,
povodom dopisa Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica (ZICG), broj: 9177 od 25.
10. 2023. godine, a u vezi sa pitanjem dokapitalizacije sredstava uplaé¢enih po osnovu rata za
otplatu medunarodnih kredita Zeljeznitkoj infrastrukturi Crne Gore AD Podgorica u 2022. godini.

U vezi sa navedenim, Ministarstvo kapitalnih investicija obratilo se Ministarstvu finansija
dopisom broj: 05-344/23-2532/2 od 09. 03. 2023. godine, povodom uplate kreditnih sredstava
Zeljeznitkoj infrastrukturi Crne Gore AD Podgorica za 2022. godinu, te navodi da je misljenja da
pomenuta sredstva nijesu bespovratna i da ée se ove uplate konvertovati u akcijski kapital ZICG i
time uvecati viasnidtvo drzave u ovom privednom drustvu. Naime, imajuéi u vidu da ZICG nije
bila u moguénosti da iz sopstvenih sredstava otpladuje rate za medunarodne kredite u 2022. godini,
a za koje je Vlada Crne Gore izdala garancije, Uprava za Zeljeznice je u 2022, godini uplatila ZICG
iznos od 5.108.888,00 €, sa Programa 17 019, Potprograma 17 019 008, Aktivnosti: 17 019 008
001, sa izdatka 4319 - Ostali transferi institucijama, pri emu je na ovakav nagin isplate Agencija
za zastitu konkurencije dala pozitivno misljenje, kao i da je u pogledu pozicije za isplatu
ispostovana preporuka Dr2avne revizorske institucije.

S tim u vezi, Ministarstvo finansija dalo je misljenje broj: 02-01-430/23-1973 od 06. 04.
2023. godine u kojem dijeli stav Ministarstva kapitalnih investicija i misljenja je da bi trebalo
pokrenuti postupak proporcionalnog uvedanja viasniStva drzave u Zeljezni&koj infrastrukturi Crne
Gore AD Podgorica.

Shodno navedenom, obavjeStavamo Vas da je Ministarstvo finansija saglasno sa
misljenjem Ministarstva saobracaja i pomorstva odnosno ostajemo pri stavu iznijetom u dopisu
broj: 02-01-430/23-1973 od 06. 04. 2023. godine. Takode, smatramo da je potrebno da Vlada Crne
Gore usvoji zakljutak kojim bi se i formalno donijela odluka da predmetna sredstva nijesu
bespovratna te da ée se ovakve uplate konvertovati u akeijski kapital i na taj nadin uveéati
vlasni$tvo DrZave u ovom privrednom drustvu. Donosenje ovakvog zakljutka Viade Crne Gore bi
automatski znadilo i stvaranje obaveze u bilansima Drustva. S tim u vezi, knjiZenje pomenutih
sredstva u poslovnim knjigama Drustva je potrebno izvriti shodno Medunarodnom
ratunovodstvenom standardu 8 — Raunovodstvene politike, promjene radunovodstvenih pocjena
igrcSkc,alismoistavadajeoveinfommdiepotrebnoobjelodamuu NAnS ij
iskaze za 2023. godinu kao i u izvjeStaju menadZmenta za 2023. godi

S postovanjem,
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4) 640300: Prihodi od Donacija (za Projekte)

- predstavlja Cisto racunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani
prihoda i na strani rashoda, odnosno ne ocekuje se priliv sredstava po navedenoj poziciji. Prihod od Donacija na
kraju 2025. godine u iznosu od 732.480€, i veci je za 1%, odnosno za 4.001€, u odnosu na uporedni period
prethodne godine, kada je isti iznosio 728.479€. Ovi prihodi predstavljaju nenovcana, nematerijalna/imovinska
davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju, kao razgranicene donacije i koja se amortizuju u toku korisnog
vijeka trajanja imovine. Ove odloZene prihode po osnovu primljenih donacija knjizimo u klasi 4950. Obracun
amortizacije osnovnih sredstava vrsi se od dana nabavke, kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. Osnovicu za
obrac¢un amortizacije ¢ini nabavna vrijednost ili cijena koStanja, odnosno fer vrijednost umanjena za preostalu
vrijednost. UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,13%
(2024: 3,80%).

5) 650001: Prihod od stanarine
- odnosi se na izdavanje stanova u vlasnistvu Zeljezni¢ke infrastukture Crne Gore, sa ugovorenim mjese¢nim
iznosom za zaposlene u nasem Drustvu. Cijena zakupa korisnicima stanova, utvrdena je Odlukom Odbora
Direktora 870/7 od 3.2.2014. godine. Prihod po ovom osnovu na 31.12.2025. godine je 8.795€ i manji je za 10%,
odnosno za 953€, u odnosu na uporedni period prethodne 2024. godine, kada je iznosio 9.748€. Ucesce
pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,05% (2024: 0,05 %).

6) 650002: Prihod od zakupa zemljiSta i poslovnog prostora
- odnosi se na zakup poslovnih objekata u stanicama po gradovima - duz pruge Zeljeznicke infrastukture. Cijene
zakupa zemljiSta i poslovnog prostora se odreduje na osnovu Odluke o visini mjesecne naknade za pomenuti
prihod ("Sllist CG", broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044 /20). Prihod od zakupa zemljiSta i poslovnog prostora na
kraju 2025. godine je iznosio 171.579%€, Sto je za 10% vece, odnosno za 14.849€, u odnosu na prethodnu 2024.

godinu, kada je iznosio 156.730€. UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani
period iznosi 0,96% (2024: 0,82%).

Pored toga dat je predlog da se poboljsa struktura oglasavanja poslovnih prostora duz pruge Bar-Bijelo Polje, gdje
bi se izdavanjem svih poslovnih kapaciteta, uz prethodno adekvatno renoviranje istih - postigli znacajno bolji
finansijski rezultati, pa se nadamo da ¢e novi medunarodni kreditni aranZman namijenjen rekonstukciji stani¢nih
objekata, uspjesno realizovati prethodno navedeno.

Tabela broj 8: Prihod od zakupa zemlji$ta i poslovnog prostora za 2025. godinu

Zakupac l PRIHOD/iznos bez PDV-a/ I Fakturisano/iznos sa PDV-om/ | Napla¢eno Ostatak Procenat naplate
1-X11/25
Stanica Bar-Sutomore
Mami Dekor Bar 440,00 532,40 532,40 0,00 100,00%
Medenica Stanojka 1.800,00 2.178,00 606,74 1.571,26 27,86%
Clio auto skola 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
Montenegro Pekara 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Danilo Jovovié¢ 3.600,00 4.356,00 0,00 4.356,00 0,00%
Minis MNE 4.200,00 5.082,00 5.082,00 0,00 100,00%
Daki comerc 2.412,00 2.918,52 2.918,52 0,00 100,00%
Auto Skola Le man 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
Auto $kola Vozaé 1.100,00 1.331,00 1.089,00 242,00 81,82%
Auto $kola Stefan 1.200,00 1.452,00 1.089,00 363,00 75,00%
Limarija Rodi¢ 340,00 411,40 0,00 411,40 0,00%
Petrovi¢ Vladimir 1.100,00 1.331,00 726,00 605,00 54,55%
Baba Ganus 450,00 544,50 544,50 0,00 100,00%
Anka Duki¢ 600,00 726,00 726,00 0,00 100,00%
Stanica Danilovgrad

Obrad Jovovié¢ 1.065,00 1.288,65 1.288,65 0,00 100,00%
Doo Lokomotiva 2.160,00 2.613,60 2,395,80 217,80 91,67%

Stanica Kolasin

Power AB-GROUP 253,56 306,81 306,81 0,00 100,00%

Milos Lakicevi¢ 1.980,00 2.395,80 0,00 2.395,80 0,00%
Stanica Mojkovac

Krus¢i¢ Mojkovac 1.860,00 2.250,60 1.687,95 562,65 75,00%

Tomont 3.534,00 4.276,14 3.639,37 636,77 85,11%

Stanica Bijelo Polje

Auto Skola BUX strat 1.152,00 1.393,92 | 1.393,92 0,00 100,00%
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Agromehanika 4.224,00 5.111,04 5.111,04 0,00 100,00%
Aladin Bali¢ 3.200,00 3.872,00 3.872,00 0,00 100,00%
Misko Karad#i¢ 3.369,96 4.077,65 1.505,70 2.571,95 36,93%
Mikro S&E 7.040,00 8.518,40 8.518,40 0,00 100,00%
Vagon DP 2.970,00 3.593,70 2.000,00 1.593,70 55,65%
IMV Bijelo Polje 800,00 968,00 968,00 0,00 100,00%
Kojo doo 960,00 1.161,60 1.160,61 0,00 100,00%
Stanica Niksi¢
Radovan Koprivica 3.955,20 4.785,79 3.988,20 797,59 83,33%
Goran Mickovié¢ 960,00 1.161,60 1.161,60 0,00 100,00%
Stanica Podgorica
Bel doo 2.450,00 2.964,50 2.964,50 0,00 100,00%
Dalas PG 582,84 705,24 260,94 444,30 37,00%
Euro dom 340,20 411,64 233,40 178,24 56,70%
0ZVSs 9.006,00 10.897,26 0,00 10.897,26 0,00%
Tobacco S press 5.760,00 6.969,60 6.969,60 0,00 100,00%
Telenor (ONE) 2.922,00 3.535,62 2.510,22 1.025,40 71,00%
Plam inZinjering 864,00 1.045,44 1.045,44 0,00 100,00%
M-tel 25.236,80 30.536,53 16.119,98 14.416,55 52,79%
MONTECARGO 21.444,52 25.947,87 10.961,43 14.986,44 42,24%
ZpPCG 15.305,28 18.519,39 1.543,28 16.976,11 8,33%
Crnogorski telekom 6.960,00 8.421,60 7.018,00 1.403,60 83,33%
AD
Auto skola Bolid 1.200,00 1.452,00 1.452,00 0,00 100,00%
Auto skola GO Smart 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Auto skola Viktorija 720,00 871,20 798,60 72,60 91,67%
Auto skola Fle$ 1.200,00 1.452,00 1.331,00 121,00 91,67%
Auto moto Stanic¢ 608,40 736,16 679,56 56,60 92,31%
Auto skola 1.690,00 2.044,90 0,00 2.044,90 0,00%
Tehnomobil
Auto skola Start 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto Skola Laguna 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto 3kola Full Speed 1.560,00 1.887,60 1.730,30 157,30 91,67%
Auto skola Bojovi¢ 1.690,00 2.044,90 1.887,60 157,30 92,31%
Svemir plus 561,60 679,54 622,93 56,61 91,67%
Kombinovani prevoz 895,20 1.083,19 902,70 180,49 83,34%
Predrag Klikovac 300,00 363,00 302,50 60,50 83,33%
New towers 1.250,00 1.512,50 0,00 1.512,50 0,00%
| Tehnoplus 226,80 274,43 274,43 0,00 100,00%
Markovi¢ grand 750,00 907,50 798,60 108,90 88,00%
copmany
| MM system 2.350,00 2.843,50 2.843,50 0,00 100,00%
Radio difuzni 1.400,00 1.694,00 847,00 847,00 50,00%
‘ Stanica Tuzi
Albanske Zeljeznice 564,00 682,44 511,83 170,61 75,00%
| Carine Albanije 1.290,00 1.560,90 1.430,82 130,08 91,67%
Policija Albanije 546,00 660,66 550,60 110,06 83,34%
| UKUPNO: 171.579,36 208.022,43 124.760,36 83.262,07 59,97%

7) 650003: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija
- za 2025. godinu iznosi 553.634€ i isti je manji za 9% odnosno za 53.622€ u odnosu na uporedni period

prethodne godine, kada je iznosio 607.256€.

Pomenuti prihod se ostvaruje na osnovu Odluke Vlade Crne Gore o visini mjesene naknade za koriS¢enje pruznog
pojasa i zemljiSta Zeljeznicke infrastrukture ("Sl. list CG", broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044/20), kojom je
utvrdena visina naknade po tom osnovu, kao i naknada za kori$¢enje poslovnog prostora, regulisana Ugovorom o
medusobnim odnosima broj 8781 od 24.3.2016. godine (zakljuCenog sa MTEL-om d.o.o. Podgorica). Dana
10.7.2024. godine, zakljucen je Ugovor broj 5769 sa Crnogorskim Telekomom, o prenosu vlasnistva opticke
infrastrukture na trasi Zeljeznicke pruge Podgorica - KolasSin (36 optickih vlakana). Od juna mjeseca 2024. godine
fakturiSemo manju naknadu za postavljena opticka vlakna Crnogorskom Telekomu, gdje mjesecni prihod po

navedenom osnovu sada iznozi 6.405,00€, umjesto 18.171,40€, koliko je iznosio prije preuzimanja optike.

Napominjemo da smo viSe puta sugerisali predstavnicima drzavnog kapitala, kao i manjinskim akcionarima na
potrebu povecanja ovih cijena, jer su se cijene na trzistu drasti¢no povecale.

UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,12% (2024: 3,17%).

Tabela broj 9: Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija za 2025. godinu
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Zakupac | PRIHOD | Fakturisano | Naplaceno | Ostatak | Procenat naplate (%)
1-XII /2025

Crnogorski telekom - OK 76.860,00 93.000,60 85.250,55 7.750,05 92%
Crnogorski telekom - TI 1.663,20 2.012,47 1.844,81 167,66 92%
CEDIS - elektroinstalacije 160.454,40 194.149,82 177.970,54 16.179,28 92%
CEDIS - trafostanice 21.600,00 26.136,00 23.958,00 2.178,00 92%
CEDIS - zemljiste 4.800,00 5.808,00 5.324,00 484,00 92%
CEPS - elektroenergetski 1.939,20 2.346,43 2.150,94 195,49 92%
kablovi

Cijevna komerc 153,60 185,86 0,00 185,86 0%
One -Telenor 10.110,00 12.233,10 5.771,70 6.461,40 47%
M - tel - opticki kabal 220.968,00 267.371,28 222.809,40 44.561,88 83%
M - tel - opticka vlakna 36.000,00 43.560,00 29.040,00 14.520,00 67%
M - tel - opticki kabal 6.564,00 7.942,44 6.618,70 1.323,74 83%
M - tel - okiten cijevi 5.400,00 6.534,00 5.989,50 544,50 92%
Red commerce - 3.072,00 3.717,12 0,00 3.717,12 0%
elek.kablovi

Wiralees 3.600,00 4.356,00 3.993,00 363,00 92%
Montecargo-opticko vlakno 110,00 133,10 60,50 72,60 45%
Ukupno 553.634,40 669.486,22 570.781,64 98.704,58 85,26%

8) 650004: Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima
- odnosi se na iznose po osnovu, distributivne elektricne energije, vode i ostalih rezijskih troskova od strane
stanara i zakupaca. Kao $to smo ve¢ naveli i ovaj prihod predstavlja Cistu racunovodstvenu kategoriju, jer je u
pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda. Prihod je na kraju 2025. godine
iznosio 54.654€, Sto je manje za 27%, odnosno za 20.244 €, u odnosu na 2024. godinu, kada je iznosio 74.898€.
UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,30% (2024: 0,39%).

9) 650005+650006+650010: Prihod od prefakturisavanja usluga operaterima (Montecargo AD,
ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

- odnosi se na visoki napon i ostale reZijske troskove (telefonske impulse, distributivnu elektri¢nu energiju, vodu).
Za posmatrani period iznosi 582.682€ i isti je ve¢i za 4%, odnosno za 19.844€ u odnosu na uporedni period
prethodne godine kada je iznosio 562.848€. Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga
operaterima i takode je samo racunovodstvena kategorija, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na
strani prihoda i na strani rashoda. Od ukupno iskazane obaveze po rac¢unu, koji se naSem Drustvu ispostavlja od
strane EPCG AD-Niksi¢, 95 % obaveze prefakturise, a ostatak obaveze u visini od 5 % po raéunu, pripada ZICG AD-
Podgorica.

Ucesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,29% (2024: 2,94%)

Tabela broj 10: Prihod od prefakturisanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)

Visoki napon PRIHOD Fakturisano Naplaceno Ostatak Procenat
naplate
1 2 3 4 5 6=4/3
1- XI1/2025
Montecargo AD
Visoki napon za I/25 23.726,62 28.709,21 0,00 28.709,21 0%
Visoki napon za II/25 19.311,24 23.366,60 0,00 23.366,60 0%
Visoki napon za III/25 25.361,77 30.687,74 0,00 30.687,74 0%
Visoki napon za IV/25 22.068,28 26.702,62 0,00 26.702,62 0%
Visoki napon za V/25 20.321,20 24.588,65 0,00 24.588,65 0%
Visoki napon za VI/25 19.734,82 23.879,13 0,00 23.879,13 0%
Visoki napon za VII/25 21.909,18 26.510,11 0,00 26.510,11 0%
Visoki napon za VIII/25 18.667,62 22.587,82 0,00 22.587,82 0%
Visoki napon za IX/25 27.399,47 33.153,36 0,00 33.153,36 0%
Visoki napon za X/25 37.524,60 45.404,77 0,00 45.404,77 0%
Visoki napon za XI/25 30.895,99 37.384,15 0,00 37.384,15 0%
Visoki napon za XII/25 38.951,61 47.131,45 0,00 47.131,45 0%
Ukupno 305.872,40 370.105,60 0,00 370.105,60 0,00%
ZPCGAD

Visoki napon zal/25 17.452,51 21.117,54 20.058,93 1.058,61 95%
Visoki napon za I1/25 16.424,78 19.873,98 19.873,98 0,00 100%
Visoki napon za I11/25 17.051,64 20.632,48 0,00 20.632,48 0%
Visoki napon za IV/25 17.293,15 20.924,71 0,00 20.924,71 0%
Visoki napon za V/25 19.257,72 23.301,84 0,00 23.301,84 0%
Visoki napon za VI/25 19.699,24 23.836,08 0,00 23.836,08 0%
Visoki napon za VII/25 24.208,72 29.292,55 0,00 29.292,55 0%
Visoki napon za VIII/25 20.024,95 24.230,19 0,00 24.230,19 0%
Visoki napon za IX/25 21.962,58 26.574,72 0,00 26.574,72 0%
Visoki napon za X/25 20.728,28 25.081,22 0,00 25.081,22 0%
Visoki napon za XI/25 19.294,41 23.346,24 0,00 23.346,24 0%
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Visoki napon za XII/25 20.261,65 24.516,60 0,00 24.516,60 0%
Ukupno 233.659,63 282.728,15 39.932,91 242.795,24 14%
Kombinovani prevoz MNE

Visoki napon za 1/25 1.336,36 1.617,00 1.617,00 0,00 100%
Visoki napon za I1/25 1.832,39 2.217,19 2.217,19 0,00 100%
Visoki napon za I11/25 199,92 241,90 241,90 0,00 100%
Visoki napon za IV/25 204,21 247,09 247,09 0,00 100%
Ukupno 3.572,88 4.323,18 4.323,18 0,00 100,00%
Y | 543.104,91 | 657.156,93 |  44.256,09 | 612.900,84 | 6,73%

10)650007+650008+650009: Prihod od Kori$é¢enja infrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG
AD i Kombinovani prevoz MNE)
- na kraju 2025. godine iznosi 800.748€ i vedi je za 17% za odnosno za 117.455€, u odnosu na prethodnu godinu
kada je iznosio 683.293€. Prihodi od kori$¢enja infrastrukture - trasa, nastaju po osnovu Ugovora o koriS¢enju
Zeljeznicke infrastrukture, koji se svake godine zakljutuje sa operaterima, na osnovu Izjave o mrezi, na koju
saglasnost daje Uprava za Zeljeznice.
Ucesc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,52% (2024: 3,56%).

Tabela broj 11: Prihod od kori$éenja infrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)
Trase PRIHOD Fakturisano Napla¢eno Ostatak Procenat
naplate
1 2 3 4 5 6=4/3
1- XI1/2025
Montecargo AD
Trase za I/25 53.754,77 65.043,27 15.477,95 49.565,32 24%
Trase za I1/25 45.454,59 55.000,05 0,00 55.000,05 0%
Trase za I11/25 64.448,71 77.982,94 0,00 77.982,94 0%
Trase za IV/25 55.807,08 67.526,57 0,00 67.526,57 0%
Trase za V/25 44.811,86 54.222,35 0,00 54.222,35 0%
Trase za VI/25 45.807,81 55.427,45 0,00 55.427,45 0%
Trase za VII/25 42.894,85 51.902,77 0,00 51.902,77 0%
Trase za VIII/25 39.190,15 47.420,08 0,00 47.420,08 0%
Trase za IX/25 60.401,68 73.086,03 0,00 73.086,03 0%
Trase za X/25 74.944,68 90.683,06 0,00 90.683,06 0%
Trase za XI/25 67.593,85 81.788,56 0,00 81.788,56 0%
Trase za XII1/25 85.909,22 103.950,16 0,00 103.950,16 0%
Ukupno 681.019,25 824.033,29 15.477,95 808.555,34 1,88%
ZPCG AD
Trase za I/25 8.972,34 10.856,53 10.856,53 0,00 100%
Trase za I1/25 8.267,26 10.003,38 10.003,38 0,00 100%
Trase za I1I/25 8.905,75 10.775,96 10.775,96 0,00 100%
Trase za IV/25 9.222,67 11.159,43 11.159,43 0,00 100%
Trase za V/25 10.096,59 12.216,87 12.216,87 0,00 100%
Trase za VI/25 9.833,42 11.898,44 11.898,44 0,00 100%
Trase za VII/25 10.517,90 12.726,66 12.726,66 0,00 100%
Trase za VIII/25 8.746,33 10.583,06 7.286,57 3.296,49 69%
Trase za IX/25 9.509,96 11.507,05 0,00 11.507,05 0%
Trase za X/25 9.360,17 11.325,81 0,00 11.325,81 0%
Trase za XI/25 9.031,52 10.928,14 0,00 10.928,14 0%
Trase za XII/25 9.021,08 10.915,51 0,00 10.915,51 0%
Ukupno 111.484,99 134.896,84 86.923,84 47.973,00 64,44%
Kombinovani prevoz MNE
Trase za I/25 2.791,89 3.378,19 3.378,19 0,00 100%
Trase za I1/25 4.541,56 5.495,29 5.495,29 0,00 100%
Trase za I1I/25 273,67 331,14 331,14 0,00 100%
Trase za IV/25 590,34 714,31 716,31 -2,00 100%
Trase za V/25 45,97 55,62 55,62 0,00 100%
Ukupno 8.243,43 9.204,62 9.204,62 0,00 100,00%
> 800.747,67 968.134,75 111.606,41 856.528,34 11,52%

11)659002: Prihod od povracenog polovnog materijala
odnosi se na materijal koji nije utroSen u cjelosti za odredene potrebe i koji je vraen u magacin Drustva za
dalju namjenu. Prihod u 2025. godini iznosio 7.534 €, isti je manji za 16.933 € u odnosu na 2024. godinu, kada
je iznosio 24.467 €. UceSCe pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period
iznosi 0,04%
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12)650200: Prihod od zakupa transportnih sredstava
- odnosi se iznajmljivanje vagona, prihod je na kraju 2025. godine iznosio 4.100€, Sto je za oko dva puta manje u
odnosu na proslu godinu kada je iznosio 2.000€. UceS¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima
za posmatrani period iznosi 0,02% (2024: 0,01%).

13)650(dio) + 659(dio): Ostali nepomenuti prihodi

- za posmatrani period je u iznosio 4.594€ i znacajno je manji u odnosu na 2024 godinu za 167.970€ , kada je
iznosio 172.564€. (u 2024.godini je proknjizena imovina ustupljena po Ugovoru o prenosu vlasnistva optickog
kabla, broj 5769 od 10.7.2024. godine izmedu Crnogorskog Telekoma i ZICG). Ute$¢e pomenutog prihoda u
ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02% (2024: 0,90%), a odnosi se na:

- 659001 = 3.338,45€ - prihode po osnovu kazni od strane zaposlenih, koji su zbog nepaznje ili neodgovornosti
nanijeli odredenu Stetu Drustvu,

- 659001 = 1.254,98€ - ostali prihodi iz ranijih godina.

14)67: Ostali prihodi iz poslovanja
- u posmatranom periodu iznose 170.213€, i znacajno su veci u odnosu na 2024. godinu kada su iznosili 8.474€. Ovi
prihodi obuhvataju sledece:

-dobici od prodaje hartija od vrijednosti u iznosu od 82.460€. AkiGroup u junu mjesecu je kupila akcije Hipotekarne
banke i tako postala vecinski vlasnik, izdato je ObavjeStenje o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje
su bile u vlasni$tvu preostalih manjinskih akcionara, ZICG je posjedovala 29.769 akcija, iste su otkupljene po 9,7700
€ po akciji, u ukupnom iznosu od 290.843,13 €. Saldo uces¢a u kapitalu Hipotekane banke na dan prodaje u knjigama
jeiznosio 208.383 €, tako da je na prihod evidentiran iznos od 82.460 € ( 290.843,13 € - 208.383€=82.460 €) Uplata
je izvrSena dana 20.08.2025.god.
- priliv od smanjenja obaveza u iznosu od 57.846€. Po Redovnom godiSnjem popisu za 2025.godinu otpisana
kratkoroCna rezervisanja obaveza po osnovu prekovremenih sati iz naloga sa prilogom u iznosu od 48.108,41€ i
otpisani primljeni depoziti u iznosu od 8.966,97€
- naplacena otpisana potzrazivanja iznose 27.969€,
-naknada Stete 1.938€.

UceSc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,96%.

» 66: FINANSIJSKI PRIHODI
- na kraju 2025. godine iznosili su 4.581€ i ve¢i su za 1%, odnosno za 61€, u odnosu na 2024. godinu kada su
iznosili 4.520€. Ovi prihodi se odnose na:

- naplac¢ene kamate na orocena sredstva 662900 = 4.524€ i na
- prihod od dividendi 669100 = 57€.

3.4 ANALIZA RASHODA ZA 2025. GODINU
Ukupni rashodi na kraju 2025. godine iznose 21.594.970€ a prosle godine su iznosili 21.629.870€.

Tabela broj 12: Prikaz ostvarenih rashoda za 2025. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 | 4=2/3*100
POSLOVNI RASHODI 20.492.883 20.982.636 098
FINANSIJSKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
Tabela 13: Prikaz strukture rashoda za period jan. - dec. 2025. iodine sa uporednim podacima za prethodnu iodinu
1 2 3 4 | 5=3/4x100
5 UKUPNI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7) 21.594.970 21.629.870 100
50+51 1. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI 2.107.711 2.767.226 76
MATERIJALA

501900 Nabavna vrijednost prodatog materijala 13.387 0
5110 Troskovi sirovina | osnovnog materijala 894.754 1.488.072 60
5121 Troskovi kancelarijskog materijala

5123 Tro3ak alata | inventara 76.048 49.598 153
512245124 Troskovi rezervnih djelova | ostalog materijala 143.716 208.361 69
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513000 Troskovi EE — visoki napon 571.690 583.456 98
513001 Troskovi EE — niski napon 337.200 322.202 105
513145133 Troskovi goriva i maziva 84.303 102.150 83
52 2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 9.021.085 9.127.719 99
RASHODI
5200+526000+526002+529 Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 7.360.440 6.943.664 106
5207 1/ TroSkovi poreza 277.761 199.711 139
tekudi promet-potrazna: | 2/ Troskovi doprinosa za penzije 825.935 1.442.101 57
4520+4530+453300+464001
52-neto-tr.poreza-tr.za 3/ Troskovi doprinosa 556.949 542.243 103
penzije
53+54(dio)+55 3. OSTALI TROSKOVI POSLOVANIJA (rezervisanja i ostali 2.100.595 1.599.673 131
poslovni rashodi)
531 Troskovi transportnih usluga 166.485 180.277 92
532 Troskovi usluga odrZavanja 495.769 268.702 185
544000+545000+549002 Rezervisanja za zaposlene ( jubilarne i otpremnine) 181.988 134.850 135
549000 Rezervisanja za sudske sporove 42.489 172.253 25
5502 Troskovi komunalnih usluga 50.115 46.471 108
5509 Troskovi neproizvodnih usluga 683.191 327.380 209
553 Troskovi provizije banaka 176.238 24.673 714
5590 Troskovi sudskih izvrienja 19.461 205.195 9
533+535+539+5500+5503+ Ostali troskovi 284.859 239.872 119
5504+551+552+554
+5550+5559+5599
540 4. Amortizacija 6.884.050 7.042.124 98
540 Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme 6.884.050 7.042.124 98
56 5. FINANSIJSKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
57+59 6. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 289.021 176.547 164
570 Gubici po osnovu rashodovanja 2.028
574 Manjkovi 97
576+577+579900 Otpis potraZivanja i zaliha materijala 153.443 154.999 99
579901 Troskovi naknade Stete - renta 21.399 21.548 99
592000 Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054
58 7. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA 90.421 269.347 34
STALNE IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
5-56 POSLOVNI RASHODI 20.492.883 | 20.982.636 98

» Strukturu Poslovnih rashoda u iznosu od 20.492.883€, cine sledece vrste rashoda:

1) 50+51: Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala
- na kraju 2025. godine iznosi 2.107.711€ i isti je manji za 24%, odnosno za 659.515€, u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.767.226€. UceS¢e pomenutog troSka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani

period iznosi 10,28% (2024: 13,2%). U strukturi Nabavne vrijednosti prodate robe i troSkova materijala, doSlo je

do znacajnog smanjenja za:
- 5110 - Troskovi sirovina i osnovnog materijala = 894.754€, $to je manje za 40% odnosno za 593.318€, u odnosu

za prethodnu godinu kada je iznosio 1.488.072€.

2) 52:Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

- na kraju 2025. godine iznose 9.021.085€ i manji su za 1%, odnosno za 106.634€ u odnosu prethodnu godinu
kada su iznosili 9.127.719€. Broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 811. Prosje¢na neto zarada u ZICG u
2025. godini je iznosila 742€ i ista je manja za 27% u odnosu na prosjec¢nu zaradu u DrZavi - koja je u 2025. godini
iznosila 1.012€. UceS¢e troskova zarada u ostvarenim Poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 44%
(2024: 43,5%). Kako je prosje¢na zarada u ZICG bila izuzetno niska, vi$e od polovine zaposlenih u ZICG je primao
zaradu ispod minimalne, te im je u skladu sa Zakonom odreden dodatak do minimalne zarade. Dana
26.12.2025.godine zakljucen je novi Kolektivni ugovor (druge izmjene i dopune) i isti ¢e se primjenjivati od
01.01.2026.godine, usvajanjem istog zarade zaposlenih ¢e biti znacajno uvecane, u prosjeku na nivou Drustva
troSak zarada ¢e biti uvec¢an za oko 30%.

3) 53+55: Ostali troskovi poslovanja
-iznose 2.100.595 € iisti su veéi za 500.922€, odnosno za 31 % u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 1.599.673 €. UceS¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani
period iznosi 10,25 % .
U strukturi Ostalih troSkova poslovanja doslo je do smanjenja za 3 stavke:
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1) Klasa 531 TroSkovi transportnih usluga iznose 166.485 €, manji su za 8 % u odnosu na prethodnu
godinu,odnosno za 13.792€,

2) 549000 Rezervisanje za sudske troskove iznose 42.489€, manji su za 75 % u odnosu na prethodnu
godinu,odnosno za 129.764<€,

3) 5590 Troskovi sudskih izvrSenja iznose 19.461€, manji su za 91 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno
za 185.734€.

Ostali troskovi poslovanja u strukturi su povecani:

4) 532 Troskovi usluga odrzavanja iznose 495.769<€ veci su za 85 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno
za 227.067%,

5) Troskovi komunalnih usluga iznose 50.115€ veci su za 8% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za
3.645€,

6) Troskovi neproizvodnih usluga iznose 683.191€ veci su za oko dva puta u odnosu na prethodnu godinu,
odnosno za 355.811€, ispla¢ivana pomoci zaposlenima zbog neusvajanja Kolektivnog ugovora,

7) Troskovi rezervisanja za zaposlene (jubilarne i otpremnine) iznose 181.988€ veci su za 35 % u odnosu na
prethodnu godinu, odnosno za 47.138€,

8) Troskovi provizije banaka iznose 176.238€ i znacajno su veci u odnosu na 2024.godinu kada su iznosili
24.673€, odnosno za 151.565€. U 2025. godini pladena je provizija za servisiranje kredita EBRD 51806 u
iznosu od 152.505€.

9) Ostali troskovi u iznosu 284.859 €, veéi su za 19 % u odnosu na prethodnu godinu:

1. 533 - troskovi zakupnina = 10.693€
2. 535- troskovi reklame i propagande = 845€
3. 539 - troskovi ostalih usluga = 8.048€:

539000 - troskovi zaStite na radu = 6.556€

539900 - troSkovi oglasa = 1.492€

5500 - troskovi zdrastvenih usluga = 11.095€

5504 - troskovi intelektualnih usluga = 80.682€

551 - troskovi reprezentacije u zemlji = 7.894€

552 - troskovi premija osiguranja = 37.906€

554- troskovi ¢lanarina = 7.113€

9. 555 - troskovi poreza = 1.927€

10. 559-troskovi vanrednih dogadaja na pruzi = 110.657€

11. 5503-troskovi revizije =7.999€

XN s

4) 54: TrosSak amortizacije
- na kraju 2025. godine iznosi 6.884.050€ i ovaj trosak je manji za 2%, odnosno za 158.074€ u odnosu na
prethodnu godinu, kada je iznosio 7.042.124€. Amortizacija se obracunava za materijalnu imovinu, nekretnine,
postrojenja i opremu, a uredena je propisima i u skladu sa njima, se u finansijskim izvjesStajima pravnog lica
iskazuje, kao rashod perioda za koji je obracunata. UceS¢e pomenutog troSka u ostvarenim poslovnim
rashodima za posmatrani period iznosi 33,59% (2024: 33,60%).

5) 57:Ostali rashodi iz poslovanja
- iznose 289.021€ i isti su veci za 64%, odnosno za 112.474€, u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 176.547€.
Pomenuti trosak se odnosi na:
-570+574- Gubici po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava i manjkovi=2.125€
- 576+577+579900 - otpis potraZivanja i zaliha materijala = 153.443€, otpisano potraZivanje za trudnicka
bolovanja za 2024.godinu zbog nemoguc¢nosti naplate u iznosu od 80.675€, otpisana ostala potrazivanja u
iznosu od 3.080€, rashodovanje zaliha materijala u iznosu od 20.847€ i otpis potraZivanja po osnovu
usaglasavanja sa Fidijom u iznosu od 48.841€.
- 579 - troskove naknade Stete (renta), koju nase Drustvo pla¢a na osnovu sudskih presuda = 21.399€.
- 592000 -Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054€, proknjiZena provizija za servisiranje
kredita EBRD 51806 110.000,00 € za 2024.godinu.
UceS¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 1,41% (2024:
0,84%).

6) 58: Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
- pomenuti rashodi u 2025. godini iznose 90.421€ i manji su za 66 % odnosno za 178.926€ u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 269.347€. U pitanju je indirektan otpis potrazivanja, proknjiZzen po
Redovnom godiSnjem popisu na 31.12.2025.godine, potrazivanja stara preko godine dana se indirektno
otpisuju osim za kupce sa kojima imamo zaklju¢ene protokole ( ZPCG AD i AD Montecargo). U¢e$¢e pomenutog
troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,44% (2024: 1,28).
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» 56: FINANSIJSKI RASHODI

- na kraju 2025. godine iznose 1.102.087€ i isti su ve¢i za 70%, odnosno za 454.853€, u odnosu na uporedni period
prethodne godine, kada su iznosili 647.234€. UceS¢e pomenutog troska u Ukupnim rashodima za posmatrani period
iznosi 5,10% (2024: 3,08%). U pitanju su:

- 562000 - kamate za osnovna sredstva = 473.461€ - kamate iz medunarodnih kredita na povucena sredstva;

- 562001 - kamate za obrtna sredstva = 1.538€ - pla¢ene subvencionirane kamate za rjeSavanje stambenih
potreba zaposlenih,

-562500- kamate na neplacene poreze i doprinose u iznosu od 549.684,76€. Dug za poreze i doprinose prema
Poreskoj upravinadan 31.12.2025.godine iznosi 6.884.110,13 €. Na iznos nepla¢enih obaveza za poreze i doprinose
Poreska uprava je zaratunala zateznu kamatu u skladu sa C1.95 Zakona o poreskoj administraciji ("SI list
RCG"br.65/01,80/04,29/05,"SLlist CG br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21), na iznos neplacenog ili
manje placenog poreza i doprinosa plac¢a se kamata po stopi od 0,03% dnevno, pocev od narednog dana od dana
prethodnih godina, u skladu sa MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske, za
preostali iznos kamate u iznosu od 872.780,05€ ( 1.422.464,81€ -549.684,76€ )koji se odnosi na prethodne godine
uradena je korekcija poCetnog stanja na 01.01.2025.godine na teret konta 350000- Nerasporedenog dobitka ranijih
godina.U skladu sa vaze¢im racunovodstvenim propisima i nacelom istinitog i fer prikazivanja finansijskog polozaja
Drustva, obaveza po osnovu obracunatih kamata na nepla¢ene poreze i doprinose proknjiZzena je u poslovnim
knjigama Drustva.

3.5 POTRAZIVANJA OD KUPACA ZA 2025. GODINU

Ukupna aktivna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2025. godine iznose 4.474.446,12 €. Veci dio pomenutog
iznosa, odnosno 96% se odnosi na potraZivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, ZPCG AD i 0ZVS AD), po
osnovu koris¢enja Zeljeznicke infrastrukture, dok se ostatak od 4% odnosi na ostale kupce. Dakle, veoma je bitno
stvoriti jasnu sliku o vaznosti hitnog rjeSenja - izmirenja obaveza, koje prema nasem Drustvu imaju pomenuta
povezana Drustva.

Tabela broj 14: Prikaz potraZzivanja - 10 najve¢ih kupaca na 31.12.2025. godine

Aktivna potraZivanja umanjena za Ispravku vrijednosti - konta: 202200|202201|202202|203000]203001|209200
1 K-0233 MONTECARGO AD 2.990.437,60 1.239.239,26 412.859,13 3.816.817,73
2 K-0191 ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 261.690,00 513.800,97 398.547,77 376.943,20
3 K-0300 ODRZAVANIJE ZELIEZNICKIH SREDSTAVA 110.717,89 19.105,82 15.002,46 114.821,25
4 K-0513 IGP FIDIJA DOO 122.318,87 -32.955,75 63.221,18 26.141,93
5 K-0114 DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE M-TEL 52.642,86 372.679,95 340.650.,32 84.672,49
6 K-0552 CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI 0,01 226.093,80 207.252,65 18.841,16
SISTEM
7 511033 TELEKOM CRNE GORE 57.385,32 107.385,10 155.933,08 8.837,34
] 510677 ONE - TELENOR 2.183,79 17.348,94 12.181,03 7.351,70
9 510140 UPRAVA POLICIJE 19.128 5.507,70 19.068,99 5.566,71
10 K-0730 DANILO JOVOVIC 7.970,56 4.940,60 11.417,53 1.493,63
Ukupno za 10 najvecih kupaca 3.624.474,90 2.473.146,39 1.295.483,82 4.461.487,14
Ostali kupci 37.739,15 390.290,00 755.720,42 12.959,06
;3 3.662.213,97 2.863.436,39 2.051.204,24 4.474.446,12

1. UKkupno potrazivanje od AD Montecargo na dan 31.12.2025. godine, iznosi 3.816.817,73€ od cega su:
-trase: 2.975.575,86 €
-visoki napon: 761.743,46 €
-zakup poslovnog prostora: 49.519,40 €
ostale usluge: 29.979,01 €
2. Ukupno potraZivanje od ZPCG AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 546.989,46€ od ¢ega su( potraZivanje
sa uklju¢enom ispravkom):
-trase: 47.973,00 €
-visoki napon: 242.795,24 €
-zakup poslovnog prostora: 16.976,08 €
-ostale usluge: 239.245,14 €
3. UKupno potrazivanje od OZVS AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 114.821,25 € od ¢ega su:
zakup poslovnog prostora: 56.456,76 €
elektri¢na energija: 27.344,74 €
ostale usluge: 31.019,75 €
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Kako bi ubrzali naplatu od ZPCG AD i AD Montecargo imamo zaklju¢ene protokole, medutim isti se ne postuju.

Konta 202201 u iznosu od 41,40€ i 202202 u iznosu od 509,09 € se odnose na placanje stanarina za zaposlene i lica

van firme.

3.6 OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA SA POREZIMA I DOPRINOSIMA ZA 2025. GODINU

Obaveze ZICG AD prema dobavlja¢ima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na dan 31.12.2025. godine

iznose 10.732.535,52 € i to:

1. Obaveza prema dobavljacima (1+2) ....c.ccremmmrssesnnsnssnens

2.310.495,40 €

1) Obaveze za zadrzani novac (433001)..ccccceecerveeriierier e e e ... 340.443,40 €
2) Obaveza prema dobavljac¢ima (433000[434000]|434001) .....cccverenerrnrerrmeensseeeneeveesmeesssennnennen. 1.970.052,00 €
Tabela broj 15: Prikaz dugovanja - 10 najvec¢ih dobavlja¢a na 31.12.2025. godine
Dobavljati - konta: 433000433001 | 434000434001
R.br. | Br.izvora Naziv Pocetni saldo Duguje Potrazuje Saldo
1 | 370001 ELEKTROPRIVREDA CG NIKSIC 741.161,54 393.589,49 691.744,19 | -1.039.31624
IHM DOO- IMPREGNACIA HEMOS
2 | D066 | 228.440,55 435.120,87 576.435,48 -369.755,16
3 | D-01041 (PEGP PLANUM AD BG DIO STRANOG DRUSTVA- 67.211,12 0 259.727,69 -326.938,81
a | D-00879 | AZDPRAHA -122.922,78 | 383.279,71 | 47195712 | -211.600,19
5 | D-04198 | ROBEL GROUP 0 0 99.975,61 -99.975,61
6 | D-01186 | ATMBGDOO 0| 29.304 | 68.952 | -39.648
7 | 510565 SPONA DOO -4.511,53 18.059,62 50.154,38 -36.606,29
8 | 510002 | FCSNADBUEVANJE PODGORICA -24.107,31 | 201.732,48 | 199.451,85 | -21.826,68
9 | 310001 | JUGOPETROL 22.692,05 97.911,43 94.278,17 -19.058,79
10 | 511310 | 16.FEBRUAR PODGORICA -33.976,80 96.219,20 76.447,80 -14.205,40
Ukupno za 10 najveéih dobavljaéa -1.245.023,68 1.625.912,80 2.420.196,68 -2.039.307,56
Ostali dobavljati -339.392,34 5.079.238,57 5.011.034,07 271.187,84
s 1.584.416,02 6.705.151,37 7.431.230,75 | -2.310.495,40

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargu AD i Zeljezni¢kom
prevozu AD. Pomenute obaveze nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga visokog napona povezanim drustvima.
Ovo se vezuje za dug od povezanih drustava koji je unijet u Bilasu stanja pod rednim brojem 034. Naime, Ugovorom
o kori$éenju Zeljeznicke infrastrukture, koji se svake godine zaklju¢uje sa ZPCG AD - Podgoricai AD Montecargo,
utvrden je procentualni iznos potrosnje u visini od 95 % za sve operatere, od ukupno iskazane obaveze po racunu,
koji se nasem Drustvu ispostavlja od strane EPCG AD-Niksic, a ostatak obaveze u visini od 5 % po racunu, pripada
ZICG AD-Podgorica (strana 19 - stavka 9).
Sva ostala dugovanja se odnose na Ugovore zaklju¢enim putem javnih nabavki.
2. Obaveza za poreze i doprinose na zarade
Stanje obaveza na dan 31.12.2025. GOdiNe......c.ccureeuerees s s sess e snrass susss snsssss e sssssss sas sns sasases
- Porezii doprinosi ... sssennes
(dio VII/15 i X11/15; 1/22 do XI1/2025)
- Stambeni fond... s
(111/2015-X11/2015; V/16-V/18; X11/20,1V/21 do XI1/2025)
- Beneficirani radni staZ (2003-2011)..ceermrerreeereeesseessessesssesssesssessssesssessssssssesssesssssssssssesssssssessssssssesssssssees 145.108,59 €
- Prenijete obaveze diobnim DilanSOm. .. essses s sssesssssssessssssans 111.556,00 €
Na iznos neplaéenih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zara¢unala zateznu kamatu. U skladu sa C1.95
Zakona 0 poreskoj administraciji ("SL list RCG"br.65/01,80/04,29/05, "SLlist CG
br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21) na iznos neplacenog ili manje pla¢enog poreza i doprinosa placa
se kamata po stopi od 0,03% dnevno, pocev od narednog dana od dana dospjelosti. Ukupan iznos kamate na dan
31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81€.
U periodu od 16. januara do 06. juna 2025. godine izvrSena je poreska kontrola od strane Poreske uprave, ista je
prethodno inicirana od strane naseg Drustva, ZICG se obratila nadleZznom Poreskom organu zahtjevom za povracaj
PDV-a sa ciljem umanjenja poreskog duga za poreze i doprinose. Predmet inspekcijskog nadzora je bio period od
januara 2020. godine zaklju¢no sa decembrom 2024. godine, jer je zadnja kontrola je izvrSena 2013. godine. Shodno
Zapisniku broj 5577 od 16.06.2025.godine (Va$ broj 06/02-2/ 1-25 od 06.06.2025.godine) Poreska uprava je
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nalozila prijavu sudskih isplata bivsih zaposlenih shodno godinama potrazivanja. Nakon realizacije istog Poreska
uprava ¢e dostaviti dopunu zapisnika kojim ¢e biti definisan kona¢an poreski dug ZICG sa umanjenim pdv kreditom.
Nadalje, jasno je da se izmirivanjem iskljuc¢ivo neto zarada po osnovu budZetsko opredijeljenih sredstava, gomila
dug prema Poreskoj upravi za neplacene poreze i doprinose za zarade zaposlenih, pa je Revizorski odbor dao
preporuku da se uputiti Dopis Poreskoj upravi da se umanji dug za postoje¢i PDV kredit i nadleznom ministarstvu
sa zahtjevom za pomo¢ u otplati poreskih obaveza - i na osnovu toga je poslat Dopis 1371 od 20.2.2025. godine,
Ministarstvu saobracéaja, za koverziju duga u akcijski kapital.

3.7 KREDITNE OBAVEZE

Na kraju 2025. godine prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile 3.310.584,33 €. Finansiranje
rekonstrukcija i modernizacija Zeljeznicke infrastrukture vrsi se grantovima i kreditima preko ugovora sa
medunarodnim finansijskim institucijama, za koje je DrZava dala garancije i vr$i isplate iz budZeta na racun ZICG,
odmah po prispijecu kreditne obaveze. Sredstva za placanje istih opredijeljena su BudZetom Crne Gore za 2025.
godinu u okviru potrosacke jedinice Uprave za Zeljeznice na poziciji: ostali transferi institucijama - konto 431.

Sredstva opredijeljena za otplatu medunarodnih kredita u periodu od 2016-2025. godine iznose 40.215.940,26€.

Istasui dal'e knji odstveno evidentirana na ozici'i

Uplate po osnovu medunarodnih kredita za 2025. godine iznose 3.310.584,33 €

EBRD 37232 III transSa.......ccooveeeeeeeesresesessesssssssssesnens 323.125,47€
glavnica ....neerrerennnee 296.909,40€

kamata....coeveerreveessnnens 26.216,07 €

EBRD 37232 IV transSa........neeenesesns e 1.103.011,07 €
glavnica ...oneeereeeneens 1.013.520,70 €

kamata.....couevververennee. 89.490,37 €

EBRD 51806 .. . ..167.019,34 €
glavnica.....oeneeenmeenneennee 4 583 33 €
kamata.........ceeeee e 00000..9.930,18 €

komisiona provizija........152.505,83 €

EIB 25980........esisess s bsssssssssses 543.374,62 €
glavnica........... 466.378,48 €

kamata.....ooeverrveverennens 76.996,14 €

EIB 85597... s sssssssssssssssssssssssens 1.174.053,83 €
glavnica............ .903.225,82 €

kamata.....cccerrerevnennnne 270.828,01 €

Tabela broj 16: Podaci o kreditima za koje je Vlada Crne Gore izdala garanciju - za 2025. godinu

. Ukupan U.k S
Ukupan iznos ., iznos
Datum A iznos et & n
L " . placene . placenih Angazovani .
" potpisivanja Pocetno stanje . placene " . Stanje duga
Kredit glavnice ostalih iznos na
Ugovora o na dan 1.1.2025. kamate 31.12.2025
. 1.1.2025- obaveza 31.12.2025
kreditu 1.1.2025-
31.12.2025 31.12.2025 1.1.2025-
o 31.12.2025
EBRD 37232 -IV 12.10.2012.god. 2.533.801,70 1.013.520,67 89.490,37 0,00 9.996.641,40 1.520.281,03
TRANSA
EBRD 37232 Il 06.04.2009.g0d. 742.273,51 296.909,42 26.216,07 0,00 4.000.000,00 445.364,09
TRANSA
EIB 25980 03.01.2011.god. 4.521.806,54 466.378,48 76.996,14 0,00 7.000.000,00 4.055.428,06
EIB 85597 | 20.03.2017.god. 17.290.322,54 | 903.225,82 | 270.828,01 | 0,00 | 20.000.000,00 | 16.387.096,72
EBRI?n!;:Il:l?rGIII 28.12.2022.god 110.000,00 4.583,33 9.930,18 152.505,83 110.000,00 105.416,67
UKUPNO | 25.198.204,29 | 2.684.617,72 | 473.460,77 | 152.505,83 | 41.106.641,40 | 22.513.586,59
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Tabela broj 17: Portfolio dugova na 31.12.2025. godine

Red | Banka Ugovoreni Povuceni iznos Stanje duga Datum Namjena Nacin i Ugovoreni Duznik
. kreditor iznos sredstava na dan potpisivanj rokovi uslovi
bro | Kratkorocni 31.12.2025.g0 a otplate
j krediti/obv dine
eznice
Il Dugoroéni krediti/obveznice
1 Evropska 4.000.000 4.000.000,00 445.364,09 06.04.2009 | Rekonstrukci polugodis kamatna Zeljeznicka
banka za ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
obnovu i Vrbnica-Bar 1% + 6m ra Crne
razvoj EURIBOR Gore
2 Evropska 10.000.000 9.996.641,40 1.520.281,03 12.10.2012 | Rekonstrukci polugodis kamatna Zeljeznicka
banka za ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
obnovu i Vrbnica-Bar 1% + 6m ra Crne
razvoj EURIBOR Gore
3 Evropska 15.000.000 14.894.866,21 0,00 11.12.2009 | Rekonstrukci polugodis kamatna Zeljeznicka
banka za ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
obnovu i Niksi¢- 1% +6m ra Crne
razvoj Podgorica EURIBOR Gore
4 Evropska 7.000.000 7.000.000,00 4.055.428,06 03.01.2011 | Rekonstrukci polugodis kamatna Zeljeznitka
investicion ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
a banka Vrbnica-Bar fiksna po ra Crne
predlogu Gore
Ministarst
va
finansija
Evropska 20.000.000 20.000.000,00 16.387.096,72 | 20.03.2017 | Rekonstrukci | polugodi3 kamatna Zeljeznitka
investicion ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
a banka Vrbnica-Bar fiksna po ra Crne
predlogu Gore
Ministarst
va
finansija
5 Evropska 11.000.000 110.000,00 105.416,67 28.12.2022 Nabavka polugodis kamatna Zeljeznicka
banka za opreme za nji anuiteti stopa infrastruktu
obnovu i odrZavanje 1% + 6m ra Crne
razvoj pruge EURIBOR Gore
Ukupno ino | 52.000.000 41.106.641,40 22.513.586,59
dug
Tabela broj 18: Plan otplate medunarodnih kredita na 31.12.2025. godine
Medunarodn Period Ugovoreni 9 S Q2 =1 al 91 98 = 0 8 5 R ] =3 g 9 (i
i krediti otplate iznos sredstava | & Q| ] & S | R & & | & 5 5 54 Q| | 5 5 5 5
EBRD 37232 17.09.2013 E 5
11 TRANSA ) 4.000.000,00 PO
17.03.2027 ™ —
17.09.2013 8| =
EBRD 37232 S | X
IV TRANZA - 10.000.000,00 £ :
17.03.2027 % | &
07.10.2018 gl |yl 9|9l glelnly
EIB Il 25.980 - 7.000.000,00 slslR sl 2R
15.08.2034 R 3| n @ | B2 5|8
15.02:2022 S18|8 8|2 |G| 2|88 % |g|8¢g|a|”|2|g
EIB 85597 - 2000000000 | g | F | & 3 | 3| B 3|8l 3| R|glnnle]|xs|g]|u
15.02.2043 = = it S Y S i} ? & Ss < 53 5 3
Eff:\i5|_1esl1(:-6 28.12.2022 11.000.000,00
518 58 2 88518 8 S5 8 (8 g[8|8 3|3
b3 52.000.000,00 § E g g § § § § § § E g5 5|8|8|8]|¢8
m o~ o~ o~ - -l - - - - -

Napomena: Sredstva za EBRD 51806 nijesu povucena pa nemamo plan otplate
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3.8 NAJVAZNIJI IZAZOVI U POSLOVAN]JU

Zeljeznicka infrastruktura je suo¢ena sa sledeé¢im problemima u svom poslovanju: prenos vlasni$tva nad imovinom
ovoga Drustva na Drzavu, iako nije 100% vlasnik, sredstva koja se opredjeljuju naSem Drustvu nijesu dovoljna za
nesmetano funkcionisanje, problem naplate potrazivanja od operatera, nemogucénost naplate realnih troskova
izdavanja trasa.

-Prenos vlasni$tva nad imovinom ovoga Drustva na Drzavu

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore, suofena je sa problemom oko prenosa vlasni$tva nad imovinom ovoga
Drustva, koja je, shodno Zakonu o drZzavnoj svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svojina Drzave Crne Gore,
a Zeljezni¢koj infrastrukturi je dato pravo upravljanja. Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvaZznija
¢injenica da je ZICG AD - Podgorica akcionarsko drustvo u kojem Drzava jeste veéinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje
i manjinski akcionari, koji zbog ovakvih postupanja mogu potrazivati naknadu Stete, koji sigurno nece biti saglasni
sa smanjenjem imovine Drustva, a neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala. Zbog ovakvih radnji, koje se
odnose na promjenu prava svojine, ZICG je, u cilju izbjegavanja mogu¢ih nezeljenih posledica, podnosila zalbe
nadleznim organima na Rje$enja Uprave za nekretnine, kojima je izvr$en prenos vlasni$tva sa ZICG na drzavu Crnu
Goru. Za pojedine opStine postupak po Zalbama je u toku. U postupcima, u kojima su se stekli zakonski uslovi,
podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmetu (koji se odnosi na podru¢nu jedinicu
Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlucio u korist naseg Drustva i vratio postupak na ponovno odlucivanje
Upravi za nekretnine P] Podgorica. Od strane Uprave za katastar i drzavnu imovinu - PJ Podgorica donijeto je
Rjesenje br. 101-919/18-8015-UP od 30.06.2023. godine, kojim se prekida postupak promjene upisa prava na
nepokretnostima na ime Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica za katastarske opstine: KO Podgorica
11, KO Podgorica III, KO Rogami, KO Cerovice, KO Bijelo Polje, KO Doljani, KO Mahala, KO Vranjina i KO Ubli. Postupak
je prekinut do rjesavanja prethodnog pitanja koje se odnosi na izradu cjelovitog elaborata od strane ovlas¢ene
geodetske organizacije. Tim elaboratom ¢e, uz prisustvo stranaka i predstavnika drzave, na nesporan nacin biti
izvrSena identifikacija imovine koja potpada pod ¢lan 8 Zakona o Zeljeznici. Imajuéi u vidu sve gore navedeno, od
strane Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica upuéena je Upravi za Katastar i drZzavnu imovinu - PJ
Podgorica urgencija br. 1130 od 21.01.2026. godine, kojom smo zahtijevali da nas obavijeste koje su radnje
preduzete do sada, a u skladu sa presudom Upravnog suda Crne Gore i RjeSenjem br. 101-919/18-8015 od
30.06.2023. godine.

U ostalim sporovima, jo$ uvijek se ¢eka poziv za rociste pred Upravnim sudom Crne Gore. Misljenja smo da bi sva
imovina ovog Drustva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona o Zeljeznici, trebala da se vrati u
svojinu ZICG AD Podgorica (Mi$ljenje Drzavne revizorskse institucije je u nastavku nize).

s
CRNAZORA it brirmgtd
DRZAVNA REVIZORSKA INSTITUCIJA 4/65 o
Brok:05 - 0L S /(23 (Yquy s - ¢ ke AADL T

Podgorica, U. -0S A %LL s

ZEUEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE - AD PODGORICA

Izvrina direktorica gda Marina Boskovié¢

Veza: Va3 dopis br: 3645 od 25.04.2023. godine

Po3tovana,

Shodno Va3em zahtjevu koji se odnosi na stav Driavne revizorske institucije, u odnosu na
primjenu Zakona o drZavnoj imovini u pogledu evidentiranja driavne imovine koja je data na
kori¥¢enje AD ,Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore”- Podgorica, obavjeitavamo Vas o
sljedeéem:

U pogledu evidencije Drzavne imovine, &anom 44 Zakona o DrZavnoj imovini, je predvideno
sljedece:
»Evidenciju nepokretnih i pokretnih stvari, na kojima svojinska prava i ovlaiéenja vrii Crna
Gora, a koje sluZe za obavljanje funkcije driavnih organa, vode organi koji te stvari koriste.
Evidenciju nepokretnih i pokretnih stvari, na kojima svojinska prava i ovlaiéenja vrii op3tina,
vode organi opstine koji te stvari koriste.

Evidenciju nepokretnih i pokretnih stvari javnih sluzbi? vode sluibe koje te stvari koriste.

Organiisluibeizst.1,2i3 ovog &lana duZni su da vrie popis imovine koju koriste”

Uzimajucdi u obzir odredbe Zakona o drZzavnoj imovini, a u cilju pravilnog vrednovanja imovine,
smatramo da je neophodno knjigovodstveno evidentiranje imovine koju Drustvo koristi
(raunovodstveni tretman ulaganja u imovinu, amortizacija i dr.).

S uvazavanjem,

sez(mgwon DRI
Sran lelic 7
o0y
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-Sredstva koja se opredjeljuju iz BudZeta su nedovoljna

Sredstva koja se opredjeljuju po nasem misljenju, a Sto je potvrdeno kroz dosadasnje poslovanje, nijesu ni priblizno
bila dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drustva i realizaciju obaveza, koje proisti¢u iz redovnog poslovanja.
Imajuci u vidu sve aspekte poslovanja, naSem Drustvu su potrebna sredstva iz budZeta u iznosu od cca 33,5 mil.eura.
Da prethodno navedena budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza govori
podatak da u ovom trenutku ZICG AD-Podgorica ima dug po osnovu poreza i doprinosa na zarade u iznosu od cca
6,8 mil.eura. Kao potvrdu ovom nasem stavu govore i prosjecne godi$nje vrijednosti koje se izdvajaju u EU koje su
mnogostruko visocije.

-Problem naplate potrazivanja od operatera

Izuzetno znacajan problem sa kojim se susreée ZICG je naplata potraZivanja od operatera (Montecargo AD, ZPCG AD
i 0ZVS AD), $to za direktnu posledicu ima nemoguénost redovnog izmirivanja tekué¢ih obaveza prema dobavlja¢ima,
prije svega prema EPCG i obaveze prema DrZavi po osnovu poreza i doprinosa. Takode, prihodi od zakupa prostora
od operatera su znacajno smanjeni na osnovu Odluke Vlade iz 2019. godine. Prihodi od trasa su na veoma niskom
nivou i nedovoljni su za realizovanje i izvr$avanje tekuéih aktivnosti na odrzavanju Zeljezni¢ke infrastrukture.
IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potraZzivanja iz poslovanja zavisi najviSe od naplate potrazivanja
usluga od operatera - Montecarga AD, Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore i 0ZVS AD.

Na osnovu prethodno iznijetog, miSljenja smo da se akcenat u narednom periodu mora staviti na sledece
aktivnosti:

- Saradnja sa nadleznim drzavnim ogranima i institucijama u opredjeljenju viSe neophodnih sredstavam iz
Budzeta, u skladu sa standardima zemalja ¢lanica EU, obzirom da smo zemlja kandidat za brzi ulazak u EU, a Sto je
Drzava dala sebi u zadatak kroz Strategiju.....

- Prodaja polovnog materijala - kao predlog za povecanje prihoda iz sopstvenih izvora;

- Povecanje naknade za koriS¢enja infrastrukture (trasa) koja se fakturiSe operaterima (narocito operateru
putni¢kog prevoza, jer je ¢injenica da ZPCG za prolazak jednog voza kroz nasu sloZenu Zeljezni¢ku infrastrukturu
pla¢a 10€, dok isti taj ZPCG naplacuje jednom putniku BAR-BP voznu kartu 10,80€) - kako bi se troskovi Zeljeznitkog
saobracaja ravnomjerno rasporedili.

- Uzimajuéi u obzir specificnosti evropskog Zeljeznickog sektora i kompanija koje ga cine, a koje i dalje
karakteriSe visoka finansijska angaZovanost u oblasti prevoza putnika i upravljanja infrastrukturom, jasno se
namece potreba da se u narednom periodu za ovo Drustvo obezbijede znatno veca finansijska ulaganja.

- U saradnji sa resornim Ministarstvom pokusati rijeSiti problem naplate duga od operatera (Montecargo AD,
ZPCG AD i OZVS AD), te sagledati moguénost da potpisnici Ugovora sa EPCG AD-Niksi¢ po osnovu potro$nje
elektri¢ne energije - visokog napona budu operateri, a ne ZICG AD-Podgorica kao $to je do sada sluaj, jer isto u
znacajnoj mjeri opterecuje odrzavanje tekuce likvidnosti Drustva;
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3.9 BILANS STANJA NA 31.12.2025. GODINE
Grupa racuna, Redni | Napomena - - - — Izn95|
N POZICIJA . ) Tekuca 2025. Kranje stanje | Pogetno stanje
racun broj broj i . K
godine 2024.godine | 2024.godine
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 572.718.424 575.414.253| 580.020.651
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.091.856 3.441.836 3.798.458
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111014 2. Konsesije, patenti, licencei sli¢na prava i ostala nematerijalna 005 14 3.091.856 3441836 3798.458
ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4.'Avans.i za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 569.586.310 571.711.038 575.978.797
(009+010+011+015)
020i 022 1.Zemljiste i objekti 009 15 554.655.148 543.907.078| 549.048.073
023 2. Postrojenja i oprema 010 15 9.289.213 10.238.486 10.886.131
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 15 58.764 58.763 58.968
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021i 025 3.2. Bioloska sredstva 013 4.569 4.569 4.569
026 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 54.195 54.195 54.399
. 4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloSka sredstva i
027028 . - L . . 015 15 5.583.185 17.506.711 15.985.625
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 016 40258 261379 243.396
(017 do 023)
030, 039(dio) 1. U&e$¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0 0 0
033(dio), 039(dio) 2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 018
031(dio), 032(dio), Yo . - _— S
039(dio) 3. UCesc¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 16 270 208.653 178.884
033(dio), 039(dio) 4. D.ugoroéni kredﬁti .pravnim Iic‘ima kod kojih postoji u¢escée u 020
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031(dio), 032(dio) 5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 021
032(dio), 034, 035, 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 022
036, 039(dio) vrednosti)
038,039(dio) 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 023 16 39.988 52.726 64.512
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 14.947.829 14.470.962 14.274.193
I. ZALIHE (027 do 030) 026 3.936.835 3.484.148 4.014.564
10 'l.ZaIihe-materijaIa (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027 17 3.936.835 3484148 3.957.580
inventar i auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
1213 3. Gotovi proizvodi i roba 029 0
15 4. Dati avansi 030 17 56.984
11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 5.637.388 4.580.846 4.248.456
20 1. Potrazivanja od kupaca 032 18 166.414 133.034 330.004
200, 209(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nogi zavisnih pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034 4.308.582 3.532.892 3.220.585
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 1.162.392 914.920 697.867
223 4.1. PotraZivanja za viSe placen porez na dobit 036
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 18 883.828 645.533 354.367
21,22,0sim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 18 278.564 269.387 343.500
111. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 2.434.229 2.255.989 2.172.099
236(dio) 1. U&e$¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041
i:i‘;f'z”;;%(dm)' 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042 19 2.434.229 2.255.989 2.172.099
24 1V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 20 2.939.377 4.149.979 3.839.075
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 0sim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 21 3.636 7.273 13.701
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 587.669.889 589.892.488| 594.308.545
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PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 503.359.657| 508.121.607| 510.549.576
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 22 439.663.127| 439.663.127 439.663.127
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 I1. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 108.114.895| 108.328.584| 108.448.455
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
330 osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 109 22 108.114.895| 108.328.584| 108.448.455
sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo rac. 331, (5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
332,333,334,335, |osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 110
336337 sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 -44.418.365 -39.870.104|  -37.562.006
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 546.471 546.471
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113
350 3. Gubitak ranijih godina 114 40.742.884 38.108.477 37.169.427
351 4. Gubitak tekuce godine 115 3.675.481 2.308.098 939.050
VII1. UCESCE KOJE NE OBEZBIEDUJE KONTROLU 116
B. DUGORVOCNA REZERVISANJA | 117 22.216.463 24.763.490 27.419.196
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 454.638 418.914 395.655
404000+404100 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 23 418914 395.655
400(dio) 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
40,sem 400 i 404 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121
41 I1. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 21.761.825 24.344.576 27.023.541
415 1. Dugorocni krediti 123 24 19.824.386 22.408.169 25.088.204
419 2. Ostale dugoroCne obaveze 124 25 1.937.439 1.936.407 1.935.337
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 26
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACUE 126 27 45.409.620 44.023.062 42.612.282
E. KRATKORPCNA REZERVISANJA| 127 15.527.665 11.827.845 12.571.007
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
404001+404101+409 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 31 615.660 559.129 444391
1| KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 14.912.005 11.268.716 12.126.616
429 1 O.bav'e.ze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 130 )8 94921 100,542 97227
institucije
424 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28 2.689.201 2.680.034 4.353.690
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 29 8.965 8.966
4331434 4. Obaveze prema dobavljacima 133 29 2.310.494 1.584.417 2.041.532
439(dio) 5. Obaveze po menicama 134
420431 6. Obaveze prema mati¢nomi zavisnim pravnim licima 135
421432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze (138 137 9.817.389 6.894.757 5.625.201
do 142)
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 30 8.394.924 6.894.757 5.618.967
47,48 osim 481 '8‘3.0l?av.eze Po os'novu poreza na dodatu vrijednost 140 30 1.422.465 6.234
i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
127 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
499 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 30 1.156.484 1.156.484 1.156.484
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 587.669.889| 589.892.488| 594.308.545
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3.10 BILANS USPJEHA NA 31.12.2025. GODINE

-u EUR-
I1znos
Grupa racuna, racun POZICIJA Redni broj Nap;r;}ena Tekuéa 2025. Prethodna 2024.
godina godina
1 2 3 4 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4 43.831 14.551
6301631 2 Promj:ana vrue.dnostl‘zallha gotovih proizvoda 202
i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 17.657.387 19.153.062
6465 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 4 17.487.174 19.144.588
67 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 12 170.213 8.474
68, sem 683 i 685 . c) |.3rlh0dl po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 11.092.356 11.409.023
50i51 a)‘l‘\labavna vrijednost prodate robe i troskovi 209 5 2107711 2.767.226
materijala
53, 54 (dio) i 55 b.) Ostali .troskow. poslovanja (rezervisanja i 210 7 2.100.595 1.599 673
ostali poslovni rashodi)
540 Amortizacija 210a 8 6.884.050 7.042.124
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi (212+213) 211 9.021.085 9.127.719
5200+526000+526002+529 ras:c)> d'\i'em troskovi zarada, naknada zaradaificni 212 6 7.360.440 6.943.664
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 6 1.660.645 2.184.055
5207 1/ TroSkovi poreza 214 277.761 199.711
tekudi promet-potrazna: o . "
4520+4530+453300+464001 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 825.935 1.442.101
52-neto-tr.poreza-tr.za penzije 3/ Troskovi doprinosa 216 556.949 542.243
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske) (218+219) 217 90.421 269.347
582 a) . Ra§h0d| Po . OSHO\{U ‘ vrueﬁnosnog 218 9
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
584, 589 (dio) b) Rashodi po osnovu  vrijednosnog 219 90.421 269.347
uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)
57 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 13 289.021 176.547
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211- 221 2.791.665 -1.815.023
217-220)
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 299 0 0
225)
660 (dio) a) P.rlh.OdI po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) b) Prlhodl po 9sn.ovu uceséa u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) c) Prlhgdl po 'os.novu uces¢a u kapitalu 275
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 0
ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) 'a) Prihodi oqv ost?hh 'fln'ansusklh' ullaganja i 227
zajmova od matic¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) .b) Prihodi od. ostalih fl.nansusk.lh .ulaganja i 228
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio) c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 229

zajmova od nepovezanih pravnih lica
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11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 230 4.581 4.520
do 233)
660 (dio) a) V.Flna.nsuskl p.erhodl. pq c.>snovu .tel.<uuh 731
potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) V.Flna.nsuskl prllhodl po .osnovu. t.ekuuh 232
potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica
66 c) V.Flna.nsuskl prihodi . po os.nO\./u tekucih 233 10 4581 4520
potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji 234 0 0
su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih 235
ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
58 uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava i 236
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
. " 237 1.102.087 647.235
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zaStite po osnovu 238
odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zaStite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562 + 569 drugih efekata ugovorene zaStite po osnovu 240 11 1.102.087 647.235
odnosa sa nepovezanim licima
1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -1.097.506 -642.715
1. Re.zult?t iz redovnog poslovanja prije 242 3.889.171 2.457.738
oporezivanja (221+241)
690 — 590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -3.889.171 -2.457.738
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 0 0
721 1. Tekuci porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
;z.s;)obltak ili gubitak nakon oporezivanja (244- 248 -3.889.171 -2.457.738
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
3— tekuci promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 249 -213.689 -119.870
do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
33— tekudi promet nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 250 -213.689 -119.870
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
331 osnovu  preracuna finansijskih  izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
332 . e . 252
osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada
334 5. Promjen? ucvesca u osvtalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
335 osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje
336 7. Pvr.omjene revalor|z§C|on|h rezervi po osnovu 256
hedZinga tokova gotovine
1 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258

REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
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VII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
3— tekuci promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249- 259 -213.689 -119.870
258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 -4.102.860 -2.577.608
X. ZARADA PO AKCUI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA 264
MATICNOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA 265
KOJI NE OBEZBEDUJU KONTROLU
3.11 ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU NA 31.12.2025. GODINE
Osnovni Revalori-
kapital zacione Nerasporedena Gubitak
OPIS P dobit (grupa Ukupno
Red. (grupa 30 Red. | rezerve (grupa 34 Red. | (grupa35) | Red.
bez 309 33 Red. br. )

© br. ez 309) br. ) br. br.

)

S 11 2 3 4 5 p=2+3+4-5
Stanje na dan | 401 | 439.663.127 | 446 | 108.448.455 455 546.471 | 464 | 38.108.477 | 482 | 510.549.576
1.1.2024. godine
Efekti retroaktivne ispravke
materijalno — znacajnih | o) 447 456 465 483 0
gredaka i promjena
racunovodstvenih politika
Korigovano pocetno stanje
na dan | 403 439.663.127 | 448 108.448.455 457 546.471 | 466 | 38.108.477 | 484 | 510.549.576
1.1.2024. godine (r.br. 1+2)

Neto o Promiene o 449 -119.870 458 467 | 2.308.098 | 485 | -2.427.968
u 2024. godini

Stanje na dan 31.12.2024.

godine 405 439.663.127 | 450 108.328.585 459 546.471 | 468 | 40.416.575 | 486 | 508.121.608
(r.br. 3+4)

Efekti retroaktivne ispravke

materijaino - znacajnih |50 451 460 -546.471 | 469 326.309 | 487 -872.780
gredaka i promjena

racunovodstvenih politika

Korigovano pocetno stanje

na dan 1.1.2025. godine | 407 439.663.127 | 452 108.328.585 461 0 | 470 | 40.742.884 | 488 | 507.248.828
(r.br. 5+6)

Neto . promiene 1 ung 453 -213.690 462 471 | 3.675.481 | 489 | -3.889.171
u 2025. godini

Stanje na dan 31.12. 2025.

godine 409 439.663.127 | 454 108.114.895 463 0 472 | 44.418.365 | 490 | 503.359.657
(r.br. 7+8)
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3.12 ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2025. GODINU

Iznos
Redni
POZICUA broj Tekuca 2025. godina Prethodrya 2024.
godina
1 2 3
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 15.659.779 17.046.845
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1.396.919 1.944.277
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2.302 4.465
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 14.260.558 15.098.103
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 12.535.990 14.440.001
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 3.762.247 5.569.499
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 8.306.983 8.223.268
3. Plaéene kamate 308 466.760 647.234
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
lll. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 3.123.789 2.606.845
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 305.086 3.276.915
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prod.nemat. ulag.,nekret.,postr.,opr. i biol.sred. 313 305.086 13.451
3. Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317 55
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 1.659.310 678.239
1. Kupovina akcija i udjela 319
2.  Kupovina nematerijalnih  ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 1.659.310,00 678.239,22
3. Ostali finansijski plasmani 321
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 -1.354.224 2.598.676
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 8.983 13.335
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkorocni krediti 325
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 326 8.983 13.335
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 2.989.150 4.907.952
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze 329 2.989.150 4.907.952
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 -2.980.167 -4.894.617
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1.210.602 310.904
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA 334 4.149.979 3.839.075
F. POZVITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335
PRERACUNA GOTOVINE
G. NE?ATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG
PERIODA (333+334+335-336) 337 2.939.377 4.149.979
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3.13 STATISTICKI ANEKS ZA 2025. GODINU

Iznos
ﬂﬂﬁ: POZICIIA Red. | Napomena Prethodna 2024
una, broi broi . ) . rethodna X
radun J] ] Tekuéa 2025. godina godina
Progecan broj ?aposlen.lh. (ukupan. bl’Oj. zapQSlenlh 001 811 814
krajem svakog mjeseca djeljen sa brojem mjeseci)
60 Prihodi od prodaje robe 002
61 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 003 43.831 14.551
62 Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 004
640 Prlhod.l. od subvencija, prihodi od dotacija i prihodi od 005 15.298.844 16.850.784
donacija
650 Prihodi od zakupnina 006 2.176.202 2.096.773
673 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 13.387
511 TrosSkovi materijala za izradu 009 894.754 1.488.072
512 Tro$kovi ostalog materijala (reZijskog) 010 219.763 257.959
513 Troskovi goriva i energije 011 993.193 1.007.808
520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 8.278.396 8.091.421
Naknada troskova smjestaja i ishrane na sluzbenom
529 putu, naknade troskova prevoza na sluzbenom | 013 180.435 164.075
putu
53 Troskovi proizvodnih usluga 014 681.840 465.073
531i532 Troskovi transportnih usluga i troskovi usluga odrzavanja | 015 662.254 448.979
533 Troskovi zakupnina 016 10.693 6.000
534i535 Troskovi sajmova i troskovi reklame i propagande 017 845 165
536 Troskovi istraZivanja 018
550i 551 Troskovi neproizvodnih usluga i troskovi reprezentacije 019 840.976 524.940
552553 Troskovi premije osiguanja i troskovi platnog prometa 020 214.144 72.004
573 Gubici od prodaje materijala 021
10 Zalihe materijala 022 3.936.835 3.484.148
11 Zalihe nedovrsene proizvodnje 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024
13 Zalihe roba 025 0
Rb | Racun | Anaiticki prikaz prihoda i izdataka vezanih znematerijalnu imovinu 2025. 2024.
Prihodi:
1 652 Prihodi od naknada po osnovu patenata
2 652 Prihodi po osnovu autorskih prava
3 652 Prihodi od prodaje licenci
Izdaci (neto) za :
4 010 Ulaganja u razvoj
0100 Ulaganja u razvoj trzista, sa efektom duzim od jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom duZim od jedne godine
0102 Ulaganja u razvoj proizvoda, sa efektom duzim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj
0109 Obezvredenje vrijednosti ulaganja u razvoj
5 011 Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava
0110 Koncesije
0111 Patenti
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0112 Licence

0113 Pravo na industrijski uzorak,Zig, model, zastitni znak i sl.

0114 Druga sli¢na prava

0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sli¢nih prava

0119 Obezvredivanje koncesija, patenata, licenci i sli¢nih prava

012 Goodwill

pravnog lica

0120 Goodwill nastao po osnovu steCene (pripojene) neto imovine drugog

0121 Goodwill nastao po osnovu kupovine akcija i udjela u drugom pravnom licu

0129 Obzvredenje goodwill-a

014 Ostala nematerijalna ulaganja

0140 Racunarski programi

0141 Pravo koris¢enja gradskog gradevinskog zemljista

0142 Ulaganja u lizing

0145 Ostala nematerijalna ulaganja

9.778.093

9.778.093

0148 Ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnih ulaganja

6.686.237

6.336.257

0149 Obezvredenje ostalih nematerijalnih ulaganja

015 Nematerijalna ulaganja u pripremi

0150 Ulaganja u razvoj u pripremi

0151 Interno generisana nematerijalna ulaganja u pripremi

0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi

0159 Obezvredenje nematerijalnih ulaganja u pripremi

016 Avansi za nematerijalna ulaganja

0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj

0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja

4. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Izbor i rad Odbora direktora Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica

Na Vanrednoj Skupstini akcionara odrzZanoj 16. septembra 2024. godine, Odlukom broj 7657 /2 izabran
je Odbor direktora dvadeset petog saziva u sastavu:

v W

Na konstitutivnoj sjednici istog dana, za predsjednika Odbora direktora izabran je Aleksandar Dakic,

Aleksandar Daki¢, predstavnik drzavnog kapitala
Vladimir Merdovi¢, predstavnik drzavnog kapitala
Radovan Vuki¢, predstavnik drzavnog kapitala

Zeljko Kovacevi¢, predstavnik drzavnog kapitala
Nedeljko Suskavcevié, predstavnik manjinskih akcionara

dipl. pravnik.

Na Vanrednoj SkupStini akcionara odrZanoj 16. septembra 2025. godine, Odlukom broj 8914 izabran je
Odbor direktora dvadesetSestog saziva u sastavu:

i W

Aleksandar Daki¢, predstavnik drzavnog kapitala
Vladimir Merdovi¢, predstavnik drzavnog kapitala
Radovan Vuki¢, predstavnik drzavnog kapitala

Marija Purovi¢, predstavnik drZzavnog kapitala

Nedeljko Suskavcevié, predstavnik manjinskih akcionara
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Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora, dana 17.septembra 2025. godine, za predsjednika Odbora
direktora izabran je Aleksandar Daki¢, dipl. pravnik.

Aktivnosti Odbora direktora u 2025. godini

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine, odrzano je ukupno 27 sjednica Odbora
direktora. Na ovim sjednicama donijeto je 90 odluka i 56 zakljucaka, ¢ime je ukupno realizovano 146
odluka i zakljucaka.

Odbor direktora je radio u skladu sa Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Odbora direktora, koji
ureduje organizaciju i nacin rada, te omogucéava ostvarivanje prava i duznosti propisanih zakonom i
drugim aktima Drustva. Svi ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoje angaZovanje, u
skladu sa Politikom naknada broj 5405/3 donesenom 28. juna 2024. Godine, kao i u skladu sa Odlukom
o utvrdivanju naknade ¢lanovima Odbora direktora br. 6808 od 30.06.2025. godine

Visina naknade je odredena na sljedeéi nacin:

- Predsjednik Odbora direktora prima naknadu u visini jedne prosjecne zarade ostvarene u
prethodnoj godini.

- Clanovi Odbora direktora primaju naknadu u visini 70% prosje¢ne zarade ostvarene u prethodnoj
godini.

Revizorski odbor

Revizorski odbor, koji broji tri ¢lana, imenuje Odbor direktora. Odlukom broj 7491/1 od 3. septembra
2021. godine, imenovani su:

e Prof. dr Mijat Jocovié, predsjednik Revizorskog odbora
e Milena Ostoji¢, dipl. ecc,, ¢lan, revizor
e Aleksandar Simonovi¢, bechelor ekonomije, ¢lan
Naknade za ¢lanove Revizorskog Odbora utvrdene su Odlukom br. 6807 od 30.06.2026. godine o

dono$enju prvih izmjena i dopuna Politike naknada Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore br. 5405/3 od
28.06.2024. godine i iste iznose:

- 400 € za predsjednika
- 350 € za ¢lanove, na mjese¢nom nivou

Trgovanje akcijama

Prema podacima MONTENEGROBERZE broj 135/2 od 2. aprila 2026 godine, tokom 2025. godine
ostvareno je sljedece:

- Broj realizovanih transakcija: 30

- Ukupan promet: 34.973,28 €

- Kolic¢ina otrgovanih akcija: 1.158.479

- Prosjecna cijena akcije: 0,0302 €

- Prosjecna cijena akcije na 31.12.2025.:0,1150 €
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Mjere zaStite Zivotne sredine

Izvjestaj o realizovanim aktivnostima iz oblasti zastite Zivotne sredine za 2025.godinu

sve viSe potvrduje kao strateski oslonac odrzivog razvoja. Njegove prednosti ogledaju se u visestrukim
uStedama transportnih troskova u odnosu na druge vidove saobracaja, ali i u znacajnim efektima na
ubrzani i sveobuhvatni ekonomski razvoj zemlje. O tome svjedoCi i rastuca Kkreditna podrska
medunarodnih finansijskih institucija, koje sve ¢esS¢e prepoznaju Zeljeznicu kao stub ekoloski odgovornog
transporta.

Tokom 2025. godine, implementacijom vaZnih investicionih projekata, nastavljene su aktivnosti
usmjerene na ocuvanje i unapredenje Zivotne sredine. lako je Zeljeznicki saobraéaj ve¢ sam po sebi
ekoloski prihvatljiv, Sluzba je postupala u skladu sa vaZe¢im zakonskim propisima i standardima,
nastoje¢i da dodatno poboljSa poloZzaj Zeljeznice u smislu odrzivosti. Poseban akcenat stavljen je na
odgovorno upravljanje resursima, smanjenje negativnih uticaja na okolinu i primjenu savremenih
tehnickih rjeSenja koja doprinose Cistijem i sigurnijem transportu.

U nastavku izvjeStaja slijedi pregled najznacajnijih aktivnosti koje su realizovane u ovoj oblasti, a koje
potvrduju da Zeljeznica u Crnoj Gori ide u korak sa evropskim i svjetskim standardima zastite Zivotne
sredine.

I.  Procjena uticaja na Zivotnu sredinu - investicioni projekti u 2025. godini

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18 od
23.11.2018), tokom 2025. godine sprovedene su procedure procjene uticaja na zivotnu sredinu (EIA) za
dva znacajna infrastrukturna projekta.

Rekonstrukcija pruge Beograd - Bar (dionica Golubovci - Bar, duzine 39 km)

Za ovaj projekat, koji prolazi kroz podrucje pod posebnim rezimom zastite - Nacionalni park “Skadarsko
jezero” - sprovedena je kompleksna procedura.

- 11.09.2024. podneSen je zahtjev Agenciji za zastitu Zivotne sredine za odlucivanje o potrebi izrade
Elaborata.

- 01.10.2024. Agencija je rjeSenjem utvrdila da je izrada Elaborata obavezna.

- 07.02.2025. dostavljen je Elaborat na saglasnost.

- Mart 2025. odrzane su dvije javne tribine u opStinama Zeta i Bar, u skladu sa zakonskom procedurom.

- 13.05.2025. Agencija je rjeSenjem br. 3764 dala saglasnost na Elaborat.

Za ovaj projekat uspostavljen je i Zalbeni mehanizam, koji omogucava svim zainteresovanim stranama
- lokalnim zajednicama, fizickim i pravnim licima, kao i ranjivim grupama - da upute primjedbe ili Zalbe
u vezi sa projektnim aktivnostima. Takode, imenovano je odgovorno lice za implementaciju Plana
zainteresovanih strana i vodenje Zalbenog mehanizma tokom cijelog projektnog ciklusa.

Mediteranski Zeljeznicki koridor (Ruta 2: Podgorica - granica sa Albanijom, duZine 25 km)

Za ovaj projekat sprovedena je procedura procjene uticaja na zZivotnu sredinu, ali je utvrdeno da izrada
Elaborata nije potrebna.

- 30.07.2025. podnesen je zahtjev Agenciji za zaStitu Zivotne sredine.
- 28.08.2025. Agencija je rjeSenjem br. 8404 donijela odluku da Elaborat nije potreban.
- Javnost je o sprovodenju procedure uredno obavijestena putem dnevnih novina.
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- Zbog prekograni¢nog karaktera projekta, ZICG se obratila Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i
razvoja sjevera, radi obavjestavanja Ministarstva turizma i zivotne sredine Albanije o pokretanju

postupka, u skladu sa Zakonom i odredbama ESPOO konvencije.

Ovim aktivnostima potvrdeno je da se u realizaciji infrastrukturnih projekata vodi racuna o ekoloskim
standardima i zakonskim procedurama, uz ukljucivanje lokalnih zajednica i medunarodnih partnera,
Cime se obezbjeduje transparentnost i odrZivost razvoja Zeljeznickog saobracaja.

II. Edukativne radionice - “Zeljeznica i Zivotna sredina”

U skladu sa smjernicama i principima dobre medunarodne prakse Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD), tokom izvje$tajnog perioda odrzane su edukativne radionice na temu “Zeljeznica i Zivotna
sredina”. Radionice su realizovane na osnovu Plana edukativnih radionica, usvojenog Odlukom Odbora
direktora br. 8942/6 od 11.10.2024. godine, uz podrsku i saglasnost Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija (akt br. 05/604/24-6907/3 od 01.11.2024.) i Centra za stru¢no obrazovanje (br.
01-604/24-927/1 od 31.10.2024.).

Radionice su prezentovane ucenicima I i III razreda JU Srednje strucne skole “Spasoje Raspopovi¢” u
Podgorici, u odjeljenjima obrazovnog programa tehnicar zastite Zivotne sredine (IV stepen).

Plan edukativnih radionica obuhvatio je sljedece tematske cjeline:

- znacaj Zeljeznickog saobracaja kao ekoloski prihvatljivijeg vida transporta;

- postupak procjene uticaja na Zzivotnu sredinu (EIA) za investicione projekte u Zeljeznickoj
infrastrukturi Crne Gore;

- pruga i zasticena prirodna podrucja (nacionalni parkovi, parkovi prirode, strogi rezervati, spomenici
prirode, predjeli izuzetnih odlika i zasti¢ena stanista);

- cirkularna ekonomija i upravljanje otpadom;

- uticaj buke i vibracija Zeljeznickog saobracaja na zZivotnu sredinu i mjere za njihovo smanjenje.

Shodno obavezama iz Ugovora sa EBRD br. 51806 od 28.12.2022. godine, o sprovedenim radionicama
i ostalim redovnim aktivnostima izvijestili smo Evropsku banku za obnovu i razvoj kroz pripremljeni
Godisnji izvjestaj o ekoloskim i socijalnim pitanjima, u formatu koji Banka primjenjuje.

III. Ué&eS$ce ujavnim konsultacijama i zbrinjavanje otpada

Tokom 2025. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore aktivno je ulestvovala u procesu javnih
konsultacija, daju¢i stru¢ne komentare na nacrte zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti klimatskih
promjena, upravljanja otpadom, energetike i drugih sektora. Poseban doprinos dat je i kroz razmatranje
nacrta planskih dokumenata, medu kojima se izdvaja Program objekata privremenog karaktera za
podrucje NP “Skadarsko jezero” za period 2025-2029. godine. Na ovaj nacin, kompanija je pokazala da ne
samo da prati zakonske i strateske okvire, ve¢ i da aktivno ucestvuje u njihovom oblikovanju, dajuci
strucne sugestije koje doprinose o¢uvanju Zivotne sredine i odrzivom razvoju.

IV.  Zbrinjavanje otpada - odgovorno upravljanje i ekoloska odrzivost

Paralelno sa aktivnostima na polju odrZavanja infrastrukture i mehanizacije, tokom 2025. godine
sprovedene su i konkretne mjere u oblasti zbrinjavanja otpada, sa ciljem da se obezbijedi odgovorno
postupanje prema zZivotnoj sredini. Na osnovu Ugovora br. 1085 od 13.02.2025. godine, zakljuenog sa
firmom “Hemosan” d.o.o. iz Bara, izvrSeno je zbrinjavanje elektronsko-elektricnog otpada, otpadnih
tonera i ambalaZe od pesticida koriS¢enih za hemijsko tretiranje nepozeljnog bilja duz pruge.
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Ovaj postupak sproveden je u skladu sa zakonskim propisima i najboljim ekoloskim praksama, ¢ime je
obezbijedeno da se opasni i specijalni otpad ukloni na bezbjedan i ekoloski prihvatljiv nacin. Time se
direktno smanjuje negativan uticaj na okolinu, sprje¢ava zagadenje zemljista i voda, te se doprinosi
oCuvanju zdravlja ljudi i biodiverziteta u pruZnom pojasu.

Rezime - Aktivnosti u oblasti zastite Zivotne sredine u 2025. godini

Tokom 2025. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore je sprovela niz znacajnih aktivnosti koje
potvrduju da zaStitu Zivotne sredine posmatra kao integralni dio svog poslovanja. Kroz uc¢esce u javnim
konsultacijama, davanje stru¢nih komentara na zakonske i planske dokumente, sprovodenje procedura
procjene uticaja na zivotnu sredinu (EIA), organizovanje edukativnih radionica i odgovorno upravljanje
otpadom, kompanija je pokazala visok nivo posvecenosti ekoloskoj odrzivosti.

Poseban akcenat stavljen je na sprovodenje zakonskih procedura u skladu sa domaéim i medunarodnim
standardima, uklju¢ivanje lokalnih zajednica u proces odlucivanja, kao i na primjenu savremenih praksi
u zbrinjavanju opasnog i specijalnog otpada. Edukativne radionice za mlade generacije dodatno su
doprinijele jaCanju svijesti o znacaju Zeljeznice kao ekoloski prihvatljivog vida transporta i njenoj ulozi u
odrzivom razvoju.

Postignuti ucinci potvrduju efikasnost sprovedenih aktivnosti i predstavljaju kvalitetnu osnovu za dalji
razvoj i unapredenje sistema upravljanja zaStitom Zivotne sredine. Time se dodatno jafa povjerenje
javnosti i medunarodnih partnera u posvecenost Zeljeznickog sektora ekoloskoj odrZivosti, dok se
istovremeno pokazuje da Zeljeznica moZe biti primjer odgovornog i odrzivog poslovanja.

U narednom periodu, aktivnosti ¢e biti nastavljene kroz sprovodenje planiranih mjera, unapredenje
postojecih praksi i jacanje svijesti o znacaju odgovornog odnosa prema okolini, sa ciljem da Zeljeznica
ostane jedan od najvaznijih stubova odrZivog transporta u Crnoj Gori.

5. Sprovedene aktivnosti i planirani buduci razvoj
Odrzavanje i rekonstrukcija infrastrukture - temelj bezbjednog saobracaja

Za Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore, 2025. godina obiljeZena je realizacijom najvec¢ih investicionih
projekata u oblasti rekonstrukcije i modernizacije, uz dosljedno sprovodenje planiranih aktivnosti
odrzavanja. Cilj svih ovih napora bio je obezbjedivanje sigurnog i pouzdanog Zeljeznickog saobracaja, uz
istovremeno unapredenje poloZaja zaposlenih. Rezultati su potvrdeni kroz privlaCenje najvecih grantova
i kredita u istoriji Drustva, kao i kroz znacajno smanjenje vanrednih dogadaja uzrokovanih stanjem
infrastrukture.

ZICG ostaje posvecena realizaciji medunarodnih ugovora o modernizaciji i rekonstrukciji, uz primjenu
najvisSih evropskih standarda. Redovno odrzavanje pruga i postrojenja, kao i stru¢no regulisanje
saobracaja, predstavljaju strateski garant dugorocne odrzivosti Zeljeznickog sistema Crne Gore.

Kroz podrsku EIB-a, EBRD-a i WBIF-a obezbijedena su sredstva u ukupnoj vrijednosti od 235 miliona
eura, od Cega je polovina bespovratna, za modernizaciju dionice Golubovci-Bar, kao i dodatnih 80
miliona eura za rekonstrukciju pruge Bar-Vrbnica. ZICG je proglasena implementacionim tijelom ovih
projekata, ¢cime je potvrden profesionalni i strucni kapacitet Drustva i njegovih zaposlenih.

Razvijena i efikasna Zeljeznicka mreZza doprinosi privrednom rastu, jacanju konkurentnosti i razvoju
turizma, uz znaCajno manji uticaj na Zivotnu sredinu u poredenju sa drumskim saobracajem.
I[stovremeno, Zeljeznica otvara nova radna mjesta i podstice medunarodnu trgovinu. Pouzdanost sistema
potvrdena je i tokom ekstremnih ljetnih uslova, kada je mreZa ZICG ostala u potpunosti funkcionalna.
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Poseban akcenat stavljen je na razvoj ljudskih resursa kroz inicijativu , Stipendije najboljima - posao
kod najboljih“, u saradnji sa Univerzitetom Crne Gore, ¢ime je dodatno ucvrSéena veza izmedu
obrazovanjai privrede. U¢eS¢em na medunarodnim forumima, poput Poslovnog foruma Crna Gora-Japan
u Osaki, Drustvo je otvorilo vrata novim investicijama i partnerstvima.

MenadZment i zaposleni pokazali su visok nivo profesionalizma, realizuju¢i preko 100% planiranih
radova. Potpisivanjem sporazuma sa lokalnim institucijama ojac¢ani su kapaciteti za prevenciju i
reagovanje u vanrednim situacijama, dok je doprinos usvajanju Predloga Zakona o Zeljeznici postavljen
temelj dugorocne odrzivosti sistema.

Tokom 2025. godine ZICG je dodatno uévrstila medunarodnu poziciju - izabrana je za predsjedavajuceg
MrezZe upravljaca Zeljeznicke infrastrukture Zapadnog Balkana. Kraj godine obiljeZen je potpisivanjem
Kolektivnog ugovora, kojim je znacajno unaprijeden polozaj radnika, uz podrsku resornog ministarstva,
Vlade i SkupStine Crne Gore. Paralelno je sproveden Nacionalni program odrzavanja, kojim je za 2026.
godinu obezbijedeno 15 miliona eura budzetskih sredstava.

Na osnovu istraZivanja Instituta alternativa, ZICG se i dalje nalazi u vrhu liste najotvorenijih javnih
preduzec¢a u Crnoj Gori, potvrdujuéi svoju transparentnost i odgovornost. Prema njihovom indeksu
transparentnosti od ukupno 178 javnih preduzeca ZICG spada u prvih 9 koje su ocijenjene kao vrlo
otvorene.

e Sprovedene aktivnosti Sektora za odrZavanje gradevinske infrastrukture

U prethodnoj godini menadZment Drustva bio je u potpunosti posve¢en unapredenju infrastrukture i
podizanju nivoa sigurnosti Zeljeznickog saobracaja. Sektor za odrZavanje gradevinske infrastrukture,
koristeci raspolozive resurse - radnu snagu, materijale i mehanizaciju - uspjesno je realizovao znacajan
broj zadataka tekuéeg odrzavanja Zeljeznicke mreze. Radovi su obuhvatili gornji i donji stroj pruge,
odrzavanje stani¢nih zgrada, poslove vezane za odrzavanje mehanizacije, kao i organizaciju ¢uvarske
sluzbe, ¢ime je obezbijeden kontinuitet u funkcionisanju i sigurnosti Zeljeznickog sistema.

Pregled klju¢nih radova na gornjem stroju

Odrzavanje pruge realizuje se kroz Program odrZavanja, kojim se definiSu aktivnosti na gornjem stroju
pruge. Sluzba za gornji stroj, preko devet pruznih dionica, sprovodi radove na viSe od trideset pozicija iz
Programa rada, obuhvatajudi Sirok spektar tehnickih zahvata:

- rucno regulisanje kolosjeka po smjeru i niveleti (jednostrana i dvostrana ulegnuca),

- ispravljanje Sirine kolosjeka sa prekivanjem kolosjecnih i skretnickih pragova,

- rucno podbijanje pragova na otvorenoj pruzi, stani¢nim kolosjecima, skretnicama i ukrstajima,

- rucno podbijanje klasi¢nih sastava,

- rucno planiranje zastorne prizme,

- pritezanje vijaka i tirfona u kolosjeku,

- nabavka i ugradnja impregnisanih bukovih pragova sa pripadaju¢im priborom, uz prvo i drugo
podbijanje,

- obradai priprema polovnih pragova za ponovnu ugradnju, transport i dopunu pribora,

- nabavka i ugradnja impregnisane skretnicke grade sa priborom, uz podbijanje,

- maSinsko regulisanje kolosjeka i skretnica, sa obiljezavanjem osovine i nivelete, dizanjem kolosjeka
do 10 cm i kontrolom stanja,

- nabavka i ugradnja dvostrukih elasticnih podloski (groverov prsten), umetaka ispod Sina, tirfona,
vijaka i pri¢vrsnih plocica,

- izrada uskih i Sirokih aluminotermitskih varova Sina, uz pripremu i transport,

- nabavka, prevoz i istovar tucanika za redovnu dopunu i urgentne radove,
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- pojedinatna zamjena Sina duzine 3-10 metara, kao i zamjena Sina u krivinama duZine 22,5 metara i
viSe,
- mjesecni pregled i mjerenje skretnica, ukrstaja i dilatacionih sprava.

Realizovani radovi u prethodnom periodu

U prethodnom periodu izvrSena je zamjena naboranih unutrasnjih Sina u krivinama, ¢ime je smanjena
potreba za Cestom zamjenom pragova koji zbog vibracija gube funkcionalnost. Ova mjera znacajno
smanjuje troSkove tekuceg odrzavanja.

Takode, zamjenom spoljasnjih ishabanih Sina u krivinama obezbijedeno je ocuvanje pravilne geometrije
kolosjeka, produZen je vijek trajanja pruge i omoguceno bezbjedno odvijanje saobracaja, Cime se
sprjecava nastanak vanrednih dogadaja.

U protekloj godini zamijenjen je veliki broj kolosje¢nih pragova, ¢ime je ocuvana stabilnost kolosjeka i
omoguceno da postojece brzine ostanu na snazi. Ovi radovi doprinijeli su poboljSanju kvaliteta voZnje i
povecanju bezbjednosti saobracaja.

IzvrSena je i zamjena znacajne koli¢ine skretni¢ke grade, Sto je doprinijelo boljoj funkcionalnosti i
sigurnosti rada skretnica, uz zadrzavanje postojec¢ih brzina.

Konstantno su vrSene aktivnosti zamjene, dopune i pritezanja kolosje¢nog pribora na otvorenoj pruzi i
skretnicama, ¢ime se sprje¢ava bo¢no pomjeranje Sina i obezbjeduje pravilna raspodjela opterecenja.

Redovno podmazivanje Sina u krivinama omogucilo je sporije habanje, smanjenje troSkova odrzavanja i
produZenje vijeka trajanja Sina.

Radovi na odrzavanju kolosjeka u prethodnom periodu doprinijeli su o¢uvanju stabilnosti, produZenju
trajnosti infrastrukture i povecanju bezbjednosti saobracaja. Programom odrzavanja u protekloj godinu
se obezbjedio kontinuitet u sprovodenju mjera koje garantuju pouzdanost i sigurnost zZeljeznickog
sistema Crne Gore.

Zamjena pragova na neremontovanim dionicama

Tokom 2025. godine, Sektor je realizovao obimne radove na zamjeni pragova na kriti¢nim tackama pruge,
postavljaju¢i ukupno 3.930 novih pragova na skretnicama i otvorenoj pruzi. Uz njih je ugraden i
pripadajuci kolosjec¢ni pribor, ¢ime je obezbijedena stabilnost kolosjeka i sigurnost odvijanja saobracaja.
Poseban akcenat stavljen je na prugu Vrbnica-Bar, gdje je ugradeno ¢ak 80% od ukupne koli¢ine
novougradenih pragova.

Ugradnjom novih pragova ojacana je kolosje¢na resetka, ocuvana postojeca Sirina kolosjeka i omogucéeno
ravnomjerno prenoSenje opterecenja na trup pruge. Ovi radovi direktno doprinose ukidanju laganih
voznji koje su bile uvedene zbog dotrajalih pragova, ¢ime se obezbjeduje odrzavanje redovnih brzina na
snazi i povectava bezbjednost saobracaja.

Na otvorenoj pruzi pragovi su mijenjani po prioritetima, dok su sve skretnice u stanicama sa intenzivnijim
saobracajem ojacane novom hrastovom skretni¢kom gradom. Ovim zahvatom znacajno je poboljSana
funkcionalnost i stabilnost skretnica, uz o¢uvanje postojecih brzina i sigurnosti u radu.

Masinsko regulisanje kolosjeka

Masinskim regulisanjem kolosjeka isti se dovodi u osu i niveletu, {ime se obezbjeduje pravilna geometrija
- jedan od klju¢nih uslova za bezbjedan saobracaj i mirnu voZnju. Ovaj proces omogucava visoku
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stabilnost kolosjeka i skretnica, uz o¢uvanje propisanih granica tolerancije, Sto znacajno doprinosi
udobnosti putovanja i sigurnosti Zeljeznickog saobrac¢aja. Upravo zbog toga masinsko regulisanje spada
medu najvaznije poslove odrZavanja kolosjeka.

Tokom 2025. godine izvrseno je masinsko regulisanje 25.608 metara kolosjeka i 24 skretnice, ¢cime
je geometrija pruge dovedena u optimalne granice tolerancije. Time je osigurana stabilnost i udobnost
voZnje, uz o¢uvanje bezbjednosti saobracaja na cijeloj mreZi.

Poseban znacaj ovih rezultata ogleda se u ¢injenici da su postignuti uprkos velikim tehnickim izazovima.
Naime, podbijaCice koje se koriste u procesu regulisanja su zastarjele, ¢esto podlozne kvarovima, a
njihovo odrzavanje je komplikovano i skupo, uz oteZanu nabavku rezervnih dijelova. Ipak, zahvaljujuci
strucnosti i posveéenosti zaposlenih, ostvareni rezultati ocjenjuju se kao zadovoljavajuéi i potvrduju
visok nivo profesionalizma u odrZavanju Zeljeznicke infrastrukture.

Zamjena ishabanih sina u krivinama

Zbog velike ishabanosti i naboranosti $ina, kada vrijednosti prekorace dozvoljene granice tolerancije
propisane pravilnicima, vrsi se njihova zamjena prvenstveno iz razloga bezbjednosti saobrac¢aja. Pored
toga, Sine kra¢ih duzina mijenjane su novim usljed pojave oSte¢enja poput pukotina, lomova ili drugih
deformacija.

U cilju sigurnosti saobracaja, tokom 2025. godine izvrSena je zamjena Sina na dionicama TrebeSica-
Lutovo i Bioce-Podgorica, ukupne duzine 2.210,60 metara, ¢ime je omogucena nesmetana i sigurna
voznja. Zbog ogranicenih finansijskih sredstava, Sektor za odrzavanje gradevinske infrastrukture bio je
prinuden da koristi polovne Sine, prethodno klasifikovane prema kvalitetu i postojanosti. Na mjestima
gdje su ugradene nove Sine, postavljeni su i novi kompleti kolosjecnog pribora.

Nakon zamjene Sina, sprovedeno je njihovo otpuStanje radi oslobadanja od napona, a zatim
aluminotermitsko zavarivanje u dugom traku $ina (DTS). Otpustanje kolosjeka vrseno je i u svim
krivinama gdje su ranije zamijenjene Sine, pod posebnim uslovima - pri odgovarajucoj temperaturi -
kako bi se obezbijedila pravilna stabilnost kolosjeka. Posebno je vr$eno ponovno otpustanje DTS-a u
krivinama koje su bile izloZzene deformacijama usljed visokih temperatura, tzv. ,suncane krivine®“.

Ukupno je otpusteno:

- 3.920 metara Sina na dionici Bijelo Polje-Podgorica,
- 3.640 metara Sina na dionici Podgorica-Bar.

Prilikom ugradnje Sina, bilo da je rije¢ o zamjeni zbog ishabanosti, naboranosti, pukotina ili lomova,
vrSeno je i aluminotermitsko zavarivanje. Tokom 2025. godine izradeno je ukupno 84 uska i 1 Siroki AT
var, dok je na dionici Podgorica-Bar, usljed zamjene ishabanih Sina i sanacije lomova, izradeno dodatnih
26 uskih i 3 Siroka AT vara.

Radovi na otpustanju DTS-a i zamjeni $ina predstavljaju tipi¢ne poslove na gornjem stroju, koji se
realizuju u saradnji Sluzbe za gornji stroj i Sluzbe za mehanizaciju, ¢cime se obezbjeduje koordinisan i
efikasan proces odrzavanja.

Dopuna tucanika

Dopuna tucanika predstavlja jedan od vaznijih poslova na odrzavanju pruge, jer direktno utice na

stabilnost kolosjeka i prevenciju pojave tzv. ,suncanih krivina“. Tokom 2025. godine na kompletnoj pruzi
izvrSena je dopuna zastorne prizme tucanikom, ¢ime je povecan bo¢ni otpor i stabilnost kolosjeka. Ovim
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zahvatom omogucéeno je ravnomjerno prenoSenje opterecenja sa Sina i pragova na trup pruge, kao i
pravilna drenaza povrsinskih voda, Sto je od velikog znacaja za dugotrajnost i bezbjednost infrastrukture.

Realizovani radovi po dionicama:

- Drzavna granica sa Srbijom - Podgorica: 680 m?

- Podgorica - Bar: 196 m?

- Niksi¢ - Podgorica: 192 m?3

- Podgorica - Drzavna granica sa Albanijom: 144 m?

Ukupno je ugradeno 1.212 m?® tucanika, ¢ime je obezbijedena stabilnost kolosjeka na najoptereéenijim
dionicama i sprijeCena pojava deformacija koje bi mogle ugroziti bezbjednost saobracaja.

Snimanje geometrije kolosjeka

Krajem 2025. godine pokrenut je proces realizacije javne nabavke za izvrSenje usluge snimanja
geometrije kolosjeka, a u aprilu 2026. godine planirana je prva mjerna voZnja. Dobijeni rezultati mjernih
kola pruzi¢e Sektoru za odrzavanje gradevinske infrastrukture jasnu sliku o stanju pruge kada je rijec¢ o
geometriji i stabilnosti kolosjeka. Na osnovu analize dijagrama mjernih kola bi¢e definisani i sprovedeni
svi potrebni radovi kako bi se bezbjednost odvijanja Zeljeznickog saobracaja zadrzala na propisanom
nivou.

S obzirom na starost podbijacica koje Drustvo posjeduje, Ceste kvarove i sloZene, skupe popravke, kao i
nemogucénost nabavke rezervnih dijelova, realno je oCekivati da se u zadatom vremenskom intervalu nece
mo¢i otkloniti sve nepravilnosti evidentirane u dijagramima mjernih kola. Strogi propisi i jasno definisani
vremenski okviri za otklanjanje nepravilnosti zahtijevaju dodatnu podrsku.

[z tog razloga, potpisan je Ugovor sa ZGOP Novi Sad za izvodenje maSinskog regulisanja kolosjeka, koje
¢e se realizovati neposredno nakon mjerne voznje. Ovim angazmanom obezbjeduje se da geometrija
pruge bude dovedena u optimalne granice tolerancije, ¢ime se garantuje stabilnost kolosjeka, udobnost
voZnje i bezbjednost Zeljeznickog saobracaja.

Zimsko odrzavanje infrastrukture

Tokom zimskih mjeseci posebna paZnja posvecena je uklanjanju leda i snijega na visini do tri metra iznad
gornje ivice Sine. Skretnice su kontinuirano ¢iS¢ene, dok je snjegocistac bio u pripravnosti za intervencije
po potrebi. Ove mjere obezbijedile su nesmetano odvijanje saobracaja i u najtezim vremenskim uslovima.

Lagane voZnje - prevencija i sanacija

Lagane vozZnje se uvode radi ocuvanja bezbjednosti saobracaja u slucajevima kada se uoce nepravilnosti
koje zahtijevaju sanaciju kroz redovno odrzavanje ili investicione radove. Na ovaj nacin obezbjeduje se
da se saobracaj odvija sigurno, uz privremeno smanjenje brzina do otklanjanja uocenih nedostataka.

ZICG ulaZe znacajne napore da, uprkos ograni¢enom budZetu, dotrajaloj mehanizaciji i nedostatku kadra,
odrzi postojete brzine na snazi. Posebno treba naglasiti da dionica pruge TrebeSica-Bar nije
remontovana od izgradnje, Sto znaci da je u upotrebi ve¢ 50 godina, dok pruga Podgorica-DrZavna
granica sa Albanijom nije remontovana od izgradnje, odnosno ve¢ 40 godina. Pruga Niksi¢-Podgorica
remontovana je 2006. godine, prije 20 godina, $to jasno ukazuje na potrebu za kapitalnim ulaganjima i
obnovom infrastrukture.

U mjeri u kojoj je to moguce, Sektor za odrzavanje gradevinske infrastrukture nastoji da smanji broj
laganih voZnji, pri tome ne ugroZavajuéi sigurnost Zeljeznickog saobracaja. Ove mjere predstavljaju
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balans izmedu o¢uvanja bezbjednosti i odrzavanja funkcionalnosti pruge, sve dok se ne obezbijede uslovi
za dugorocne investicione zahvate.

Pregled najvaznijih radova na donjem stroju

Sluzba za donji stroj, zajedno sa pripadaju¢om Radnom jedinicom za odrzavanje trupa pruge, tokom
2025. godine uspjeSno je realizovala niz aktivnosti tekuéeg odrzavanja, djelujué¢i samostalno i u
koordinaciji sa pruznim dionicama. Radovi su obavljani u skladu sa mjese¢nim planovima, ali i po nalogu
Sluzbe unutrasnje kontrole ZICG, ¢&ime je obezbijedena sistemati¢nost i pravovremenost u otklanjanju
uocenih nedostataka.

Izvedeni radovi tekuéeg odrZavanja

Poseban znacaj imale su aktivnosti koje su direktno doprinijele o¢uvanju stabilnosti trupa pruge i
sigurnosti saobracaja:

- rucno CiS¢enje odvodnih kanala uz utovar, transport i istovar materijala,

- uklanjanje nanosa iz propusta ru¢nim putem, uz organizovani transport,

- masinsko uklanjanje odronjenog materijala sa kosina,

- sanacija kamenih kosina uklanjanjem labavog kamena i postavljanjem zastitnih mreza,

- odrzavanje zatravljenih kosina i bankina radi optimalnog odvodnjavanja prizme,

- uklanjanje rastinja iz kolosjeka i sje¢a drve¢a motornim testerama izvan pruznog pojasa,
- obiljeZavanje traka u tunelima radi povecanja sigurnosti,

- izrada odbojnih greda pored pruge za sprecavanje osipanja tucanika,

- popravka i nadogradnja potpornih zidova i tunelskih portala,

- redovno odrzavanje putnih prelaza s ugradenim armirano-betonskim plo¢ama,

- zimsko odrzavanje, koje je obuhvatilo ¢iS¢enje leda i snijega sa skretnica i stani¢nih kolosjeka.

Otklanjanje posljedica vanrednih dogadaja

Tokom 2025. godine nije bilo vanrednih dogadaja sa znacajnijom materijalnom Stetom. Sve manje
nepravilnosti koje su uocene na terenu efikasno su otklonjene, ¢cime je obezbijedeno nesmetano odvijanje
saobracaja i oCuvana sigurnost infrastrukture.

Pregled objekata donjeg stroja

U prethodnom periodu izvrsen je detaljan pregled infrastrukturnih objekata donjeg stroja. Na osnovu
vizuelnih analiza izradeni su izvjeStaji sa predloZenim sanacionim mjerama, ¢ime je stvorena osnova za
planiranje buduc¢ih zahvata i investicija.

Pregled najvaznijih radova u Sluzbi za odrzZavanje zgrada

Sluzba za odrzavanje zgrada tokom 2025. godine realizovala je niz aktivnosti koje su imale za cilj o¢uvanje
funkcionalnosti objekata Zeljeznic¢ke infrastrukture, unapredenje radnih uslova zaposlenih i podizanje
nivoa sigurnosti. Radovi su obavljani u skladu sa planom odrzavanja, uz poseban akcenat na objekte od
strateskog znacaja, cime je potvrdena posvecenost Drustva ocuvanju i modernizaciji infrastrukture.

Objekti u vlasni$tvu ZICG, sli¢no kao i sama pruga, veoma su stari i zahtijevaju ¢este intervencije kako bi
ostali funkcionalni. Tokom 2025. godine sprovodeno je tekuce odrZavanje u skladu sa Programom
odrzavanja za tekucu godinu, pri ¢emu su radovi bili usmjereni mahom na unutras$njost objekata.
Ogranicavajuéi faktor predstavlja visoka amortizacija ovih objekata i njihova izraZzena potreba za
dodatnim ulaganjima.
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Realizovani radovi
Radovi su izvodeni na gotovo svim pozicijama i obuhvatali su:

- opravku krovova od aluminijsko-rebrastog lima, salonita i crijepa,
- sanaciju hidroizolacije ravnih krovova,

- bojenje zidova, stolarije i bravarije,

- nabavku i postavljanje laminata, podne i zidne keramike,
- odrZavanje i opravku sanitarnih uredaja,

- izradu novih vodovodnih instalacija,

- odrzavanje elektroinstalacija, grijanja i osvjetljenja,

- izradu novog inventara (plakari),

- izradu i ugradnju nove stolarije,

- opravku bravarije i limarije,

- izradu horizontalnih i vertikalnih oluka.

Posebni zahvati

Tokom 2025. godine sprovedeni su i radovi usmjereni na poboljSanje uslova rada i energetsku efikasnost,
koji su obuhvatali zamjenu dotrajalih instalacija i modernizaciju sistema grijanja i hladenja. Ovim
zahvatima znacajno je unaprijedena funkcionalnost objekata, smanjeni troSkovi odrzavanja i
obezbijedeni bolji uslovi za zaposlene.

Pregled najvaZnijih radova u SluZbi za mehanizaciju

Sluzba za mehanizaciju tokom 2025. godine imala je vaznu ulogu u obezbjedivanju tehnicke podrske za
realizaciju planiranih aktivnosti na Zeljeznickoj infrastrukturi. Uprkos starosti postoje¢ih masina,
redovnim odrzavanjem i remontom obezbijedena je njihova operativna ispravnost, ¢ime je omoguceno
da se radovi odvijaju u skladu sa planom i bez znacajnijih zastoja. Sluzba je obavljala redovno odrzavanje
masina i pruzala tehnicku podrsku Sluzbi za gornji i donji stroj. Sve maSine su odrzavane na nivou
optimalne ispravnosti. Posebno znacajan podatak jeste da je ispravnost mehanizacije, ukljucujuci i teSke
motorne drezine kojih ima 17, bila na nivou od gotovo 90%.

Najvedi izazov predstavljale su radne masine, narocito podbijacice, koje se zbog starosti ¢esto kvare.
Medutim, zahvaljujuéi intervencijama zaposlenih iz Sluzbe mehanizacije, iste se redovno vracaju u
upotrebu. Pored toga, vrSi se i odrZavanje sitne mehanizacije, ru¢nih masina, kao i kontrola
protivpozarnih aparata na nivou cijele kompanije.

Remont postojec¢ih masina i nabavka nove opreme

Planiran je i sproveden remont postojec¢ih masina, uz kontinuirano odrzavanje vitalnih komponenti, ¢cime
je produZen njihov radni vijek i obezbijedena pouzdanost u izvodenju radova. Paralelno s tim, pokrenute
su aktivnosti na nabavci nove opreme, Sto predstavlja strateski iskorak u modernizaciji sektora. Ova
investicija ima za cilj da poveca efikasnost, smanji troskove odrzavanja i omogudi izvodenje radova u
skladu sa savremenim standardima.

AngaZovanje mehanizacije na kljuénim poslovima
Mehanizacija je bila angazovana na najvaznijim poslovima odrzavanja pruge:
- regulisanje kolosjeka,

- dopuna tucanika,
- planiranje i oblikovanje zastorne prizme.
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Ovim aktivnostima obezbijeden je kvalitet i brzina izvodenja radova, ¢ime je direktno doprinijeto
stabilnosti kolosjeka i sigurnosti saobracaja.

Obuka kadrova i optimizacija koriséenja mehanizacije

Poseban akcenat stavljen je na obuku kadrova za upravljanje novom mehanizacijom. Organizovani su
programi stru¢nog osposobljavanja, kroz koje su zaposleni stekli potrebne vjestine za efikasno rukovanje
savremenim masinama. Pored toga, sprovedene su mjere optimizacije koriS¢enja mehanizacije, ¢ime je
postignuta bolja iskoriS¢enost resursa i povecana produktivnost.

Radna jedinica - pomo¢éni i protivpoZarni voz

Sluzba mehanizacije je tokom 2025. godine obavljala redovno odrZavanje masina i pruzala tehnicku
podrsku sluzbama za gornji i donji stroj. Uprkos starosti, sve masSine su odrzavane na nivou optimalne
ispravnosti, ¢ime je obezbijedena njihova pouzdanost u izvodenju radova.

Osposobljavanje pomoénog voza, finalizovano 2021. godine, rijeSilo je vazan infrastrukturni izazov.
Nabavljena oprema je sukcesivno dopunjavana tokom 2022.i 2023. godine, dok je posada voza formirana
od postojeceg kadra, ¢ime je omogucena efikasna optimizacija radnih resursa.

Tokom 2025. godine protivpozarni voz je uspjeSno intervenisao u viSe navrata, ukljucujudi i velike poZare
u avgustu mjesecu, potvrdujuci svoju klju¢nu ulogu u o¢uvanju sigurnosti zeljeznic¢ke infrastrukture i
zastiti od elementarnih nepogoda.

Sprovedene aktivnosti u Sluzbi za mehanizaciju tokom 2025. godine potvrduju da je sektor, uprkos
tehnickim izazovima i zastarjelim kapacitetima, uspio da obezbijedi kontinuitet radova i stabilnost
ZeljezniCke infrastrukture. Planirani remont, nabavka nove opreme i obuka kadrova stvaraju Cvrste
temelje za modernizaciju i dalji razvoj, ¢ime se osigurava da mehanizacija ostane pouzdan oslonac u
odrzavanju Zeljeznicke mreZe Crne Gore.

Planovi rada Sektora za odrZavanje gradevinske infrastrukture u 2026. godini

Sektor za odrzavanje gradevinske infrastrukture nastavlja sa ambicioznim planovima u 2026. godini,
usmjerenim na modernizaciju i unapredenje Zeljeznicke mreZze Crne Gore. Prioriteti ostaju povecanje
bezbjednosti saobracaja, optimizacija vremena putovanja i smanjenje broja laganih voznji, posebno na
dionici Podgorica-Bar, ¢ime e se znatno poboljsati efikasnost Zeljezni¢kog saobracaja, narocito pred
turisticku sezonu.

Kljuéni infrastrukturni zahvati

Tokom 2026. godine planirani su znacajni infrastrukturni zahvati koji ¢e doprinijeti stabilnosti i
dugovjecnosti Zeljeznicke mreze. Predvidena je ugradnja izmedu 3.000 i 4.000 novih pragova, kao i oko
200 m?® skretnicke grade, ¢ime ¢e se dodatno ojacati kolosjetna reSetka i obezbijediti sigurnost
saobracaja.

Sve dionice su sada opremljene masinskim ru¢nim vibro-podbijacima, sto u velikoj mjeri olakSava rad
na odrzavanju pruge i omogucava precizniju regulaciju kolosjeka. Pored toga, planirano je geometrijsko
snimanje kolosjeka, nakon Cega ce uslijediti masinsko regulisanje, Sto predstavlja osnov za bezbjedno
odvijanje Zeljeznickog saobracaja.
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Medu klju¢nim zahvatima isticu se:

- zamjena uKkrs$taja u stanici Podgorica sa kompletno drvenom gradom,
- zamjena ishabanih $ina na dijelu pruge Zeta-Virpazar, kao i u tunelu Ratac,
- sanacija Kklizista Krusevo, kako bi se saobracaj na tom dijelu pruge vratio u redovan status.

Ovi zahvati imaju strateSki znacaj jer obezbjeduju dugoro¢nu stabilnost infrastrukture, poveéavaju
bezbjednost saobracaja i stvaraju preduslove za odrzavanje redovnih brzina na cijeloj mreZi.

Geometrijsko snimanje pruge

Jedna od kljuénih aktivnosti u 2026. godini bice geometrijsko snimanje parametara pruge pomocu
mjernih kola. Rezultati snimanja pruZic¢e jasnu sliku o stanju pruge, omogucavajuéi detaljnu analizu
postojecih infrastrukturnih izazova i definisanje daljih koraka u procesu odrzavanja. Ova aktivnost
predstavlja osnov za planiranje kapitalnih investicija i dugoro¢nu modernizaciju mreze.

Investicija u mehanizaciju

Znacajan iskorak za Sektor predstavlja realizacija Ugovora o kreditu u iznosu od 11.000.000 eura,
namijenjenog nabavci nove mehanizacije. Ova investicija omoguc¢i¢e zamjenu zastarjelih radnih masina,
povecavajuci efikasnost i kapacitete odrzavanja. Nabavkom savremenih podbijaca, regulacionih masina i
opreme za zamjenu Sina, biCe rijeSen dugogodiSnji problem zastarjele mehanizacije i obezbijedeni
optimalni uslovi za dalji razvoj Zeljeznicke infrastrukture.

Preventivne mjere i nadzor

Sektor ¢e nastaviti sa sprovodenjem preventivnih mjera koje imaju dvostruki efekat - povecanje
bezbjednosti i smanjenje troskova odrzavanja. Redovno podmazivanje Sina u krivinama, pritezanje
pribora i zamjena dotrajalih elemenata bi¢e dio standardnog plana rada. Poseban znacaj ima nastavak
redovnih mjesec¢nih i nedjeljnih pregleda pruge, skretnica i dilatacionih sprava, uz ja¢anje ¢uvarske sluzbe
na klju¢nim dionicama i mostovima.

Strateski prioriteti

- Smanjenje broja laganih voznji kroz ciljane intervencije na kriti¢nim dionicama.

- Priprema za kapitalne investicije na prugama koje nijesu remontovane vise od Cetiri decenije, ¢ime
se stvaraju uslovi za dugoroc¢nu stabilnost i sigurnost saobracaja.

- Modernizacija mehanizacije i obuka kadrova, radi povecanja efikasnosti i smanjenja zavisnosti od
zastarjelih tehnologija.

- Unapredenje objekata i radnih uslova, kroz sanaciju stanic¢nih zgrada i skladista, uz primjenu mjera
energetske efikasnosti.

Planovi rada za 2026. godinu jasno definiSu strateske ciljeve i konkretne aktivnosti koje ¢e obezbijediti
da Zeljeznicka mreZa Crne Gore funkcioniSe sigurno, pouzdano i u skladu sa savremenim standardima.
Fokus je na ocCuvanju bezbjednosti, produZenju trajnosti infrastrukture, modernizaciji opreme i
unapredenju objekata. Za menadZment Drustva, ovaj plan predstavlja viziju razvoja koja ¢e omoguciti
dugorocnu stabilnost i konkurentnost Zeljezni¢kog sistema Crne Gore, uz racionalno kori$¢enje resursa i
stalno unapredenje kvaliteta odrzavanja.
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e Sprovedene aktivnosti i planovi razvoja Sektora za elektrotehnicke poslove

Program tekuceg odrzavanja elektrotehnicke infrastrukture za 2025. godinu obuhvatao je radove na
prugama u Crnoj Gori, ukljucuju¢i kontaktnu mreZu, energetska postrojenja, sisteme daljinskog
upravljanja, telekomunikacione i signalno-sigurnosne uredaje. Aktivnosti su realizovale organizacione
jedinice Sektora za elektrotehnicke poslove Upravljaca infrastrukture.

Glavne sluzbe i njihovi zadaci

e Sluzba za energetska postrojenja - odrzavanje elektrovucnih postrojenja (EVP, PS i PSN),
servisiranje aparata i odrzavanje spoljne rasvjete u stanicama i ukrsnicama.

¢ Sluzba za elektronske komunikacije - redovno i preventivno odrzavanje telekomunikacionih
sistema, briga o optickom prenosnom sistemu, digitalnim centralama, registrofonima i
dispecerskim uredajima, kao i odrzavanje kablovske infrastrukture.

e SluZzba za kontaktnu mreZu - odrzavanje voznog voda, napojnih vodova i opreme za vjeSanje,
zatezanje i rastavljanje, uz radove na zastitnim kapijama.

¢ Sluzba za signalno-sigurnosna postrojenja - servisiranje skretnic¢kih sprava, brojaca osovina,
auto-stop uredaja i uredaja na putnim prelazima, odrzavanje agregata, baterija i signalno-
sigurnosnih uredaja, te briga o komandnim stolovima i signalima.

e Sluzba za daljinsko upravljanje - odrzavanje uredaja daljinskog upravljanja i servis
distributivnih postrojenja TS.

Dodatne aktivnosti

Tekuce odrzavanje obuhvata zamjenu komponenti tokom preventivnih i korektivnih intervencija, nadzor
nad podsistemima, vodenje registara i evidencija, te mjerenje parametara i dijelova sistema.

Ovim aktivnostima Sektor za elektrotehnicke poslove obezbjeduje pouzdano funkcionisanje Zeljeznicke
infrastrukture, unapredenje sigurnosti saobracaja i stvaranje preduslova za dalji razvoj i modernizaciju
sistema.

Sluzba za energetska postrojenja (EP)

Sluzba za energetska postrojenja sastoji se od dvije Klju¢ne radne jedinice - elektrovucnih
postrojenja (EVP) i distributivnih postrojenja (DP). Tokom 2025. godine realizovan je Sirok spektar
zadataka u okviru redovnog, planskog i vanrednog odrzavanja, ukljucujuci:

* mjesecno odrzavanje EVP i DP postrojenja, kao i vanjske rasvjete na prugama Vrbnica-Bar,
Podgorica-Niksi¢ i Podgorica-Tuzi,

» kontrolu mjernih mjesta i evidenciju potrosnje elektri¢ne energije,

« intervencije i zamjene Kklju¢nih komponenti (transformatori, baterije, prekidaci, uredaji
sopstvene potrosnje),

« radove na klimatizaciji i grijanju u stanicnim objektima,

+ ugradnju i odrzavanje elektri¢nih i gromobranskih instalacija,

+ modernizaciju rasvjete u stanicama Bijelo Polje i Mojkovac zamjenom starih reflektora LED
tehnologijom.

Sluzba je bila ukljucena i u rad komisija, vanredne intervencije, sanacije prostorija, kao i koordinaciju sa

ekipama za remont, transport i ispitivanja opreme. Sve aktivnosti doprinijele su unapredenju sigurnosti
i pouzdanosti energetske infrastrukture.
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Modernizacija postrojenja

« EVP Bar - u izradi je Glavni projekat za demontaZu postojeceg i ugradnju novog elektrovucnog
postrojenja, uz sekciona postrojenja u Sutomoru i Golubovcima, te neutralnu sekciju u Virpazaru.
Projekat se finansira iz WBIF granta.

+ EVP Mojkovac - planirana je nabavka i montaZa novog monofaznog transformatora, ugradnja
mikroprocesorskih zastita i SF6 prekidaca.

«  PSN Bratonozi¢i - predvidena je demontaza postojeceg i izgradnja novog postrojenja na novoj
lokaciji unutar ukrsnice.

+ PSN granica sa Srbijom - planirana je nabavka i ugradnja novog postrojenja radi efikasnog
prosledivanja napona izmedu mreZa, uz zamjenu rucnog rastavljaca modernim rjeSenjem.

« EVP TrebeSica - remont postojeceg energetskog transformatora TA 10.

+ Postrojenja za sekcionisanje (PS) - nabavka i ugradnja jednopolnih rastavljaca 25 kV sa
elektromotornim pogonom.

« TS Golubovci (10/0,4 kV) - predvidena je nabavka i ugradnja gasnog rasklopnog postrojenja.

Ovim aktivnostima Sluzba za energetska postrojenja obezbjeduje stabilno snabdijevanje elektricnom
energijom, smanjenje rizika od prekida saobracaja i efikasnije upravljanje infrastrukturom, stvarajuci
preduslove za dalju modernizaciju Zeljeznickog sistema Crne Gore.

Sluzba za elektronske komunikacije (ELKO)
Sluzba za elektronske komunikacije obuhvata tri radne jedinice:
1. RJtelekomunikacije - Podgorica

Tokom 2025. godine, R] Telekomunikacije Podgorica realizovala je sve poslove redovnog odrzavanja
telekomunikacionih uredaja na prugama Kosa-Podgorica-Bar, Nik$i¢-Podgorica i Podgorica-Tuzi.
Evidentirano je ukupno 257 intervencija, od ¢ega: 75 na ZAT brojevima, 82 na pruznoj telefoniji, 70 na
ATC sistemima i 30 na IP telefonima. Posebna paznja bila je usmjerena na otklanjanje smetnji na
centralama HiPath i Ericsson, kontrolu rada pruzne telefonije i osposobljavanje satne centrale u
Podgorici.

2. RJ komutacioni sistemi - Bijelo Polje

U RJ komutacioni sistemi Bijelo Polje evidentirano je 18 smetnji, najviSe na TK-pultovima i satnim
uredajima, dok su problemi na ZAT vezama i LB telefonima otklanjani zamjenom kablova i opreme.

3. RJza odrzavanje kablova - Podgorica

R] za odrzavanje kablova Podgorica obavljala je ispitivanja i sanaciju magistralnih i lokalnih kablova na
prugama Vrbnica-Bar, Podgorica-Tuzi i NikSi¢-Podgorica, ukljucujucéi opticke kablove.

Planirani ciljevi i smjernice

U narednom periodu planirano je redovno i preventivno odrzavanje pruzne telefonije, Siemens i Ericsson
centrala, ZAT linija, optickih sistema, registrofona, dispecerskih i satnih centrala, kao i kompletne
kablovske infrastrukture.

Poseban fokus bic¢e na realizaciji tendera predvidenih Planom javnih nabavki za 2026. godinu, nabavci
rezervnih dijelova i modernizaciji sistema. Planirana je nadogradnja ATC centrala u stanicama Bar,
Podgorica i Bijelo Polje, kao i prelazak sa bakarnih na opticke kablove radi povecanja brzine prenosa,
smanjenja smetnji i pouzdanosti na velikim udaljenostima.
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Fazni plan modernizacije obuhvata:

e [ fazu - aktiviranje optickih vlakana na relaciji Bijelo Polje-Podgorica,
e Il fazu - aktiviranje optickih vlakana na relaciji Podgorica-Bar.

Prenosni sistem povezuje centralne dispecerske sisteme saobracaja i elektrovuce, pruzne telefonske
veze, satne sisteme i prikljucke.

Sluzba ¢e nastaviti da unapreduje radnu i tehnolosku disciplinu, sa ciljem odrzivosti postojeceg sistema i
postizanja viSeg nivoa bezbjednosti i kvaliteta usluga koje pruza ZICG.

Sluzba za kontaktnu mrezu

Tokom 2025. godine, Sluzba za kontaktnu mreZu realizovala je obimne aktivnosti u okviru redovnog,
planskog i vanrednog odrzavanja. Radovi su obuhvatili:

« redovne nedjeljne, mjesecne i godiSnje preglede kontaktne mreZe u skladu sa pravilnicima,

+ detaljne provjere i podesavanja uredaja za automatsko zatezanje (UAZ), uz podmazivanje i
prilagodavanje vremenskim uslovima,

« pregled i Stelovanje rastavljaca u stanicama i ukrsnicama,

« zamjenu dotrajalih dijelova neutralnih sekcija (izolatori, klizne skije, varnicari) na prugama
Vrbnica-Bar i NikSi¢-Podgorica,

« kontrolu voznog voda u tunelima, ¢iS¢enje izolatora i provjeru konzola,

+ pregled povratnog voda i uzemljenja, uz zamjenu preveza i prespoja,

+ obezbjedenje radiliSta za sanaciju tunela br. 210, 211 i 241,

+ kontrolu poligonacije i visine kontaktnog provodnika, uz ugradnju novih stezaljki i vjesaljki,

« zamjenu dotrajalih dijelova mrezZe (izolatori, vjeSaljke, zatege, sekcioni izolatori),

+ lomljenje leda u tunelima tokom zimskog perioda,

+ pracdenje rada mjernih kola i korekciju uo¢enih nedostataka.

Sve aktivnosti uredno su evidentirane u dnevnim izvje$tajima, ¢ime je obezbijedena potpuna kontrola
stanja kontaktne mreze.

Vanredni dogadaji
Tokom 2025. godine evidentirano je 12 vanrednih dogadaja na kontaktnoj mrezi, sa ukupnim trajanjem
beznaponskog stanja od 40 sati i 51 minut. Svaki dogadaj je detaljno analiziran od strane komisija, uz

procjenu Stete i definisanje mjera za otklanjanje i prevenciju.

Najcesc¢i uzroci bili su: pucanje izolatora, oSte¢enja neutralnih sekcija, kvarovi na rastavlja¢ima, pad
dalekovoda ili drvec¢a na mreZzu, te oStecenja nosecih uzadi i sekcionih izolatora.

Ovim aktivnostima Sluzba za kontaktnu mreZu obezbijedila je stabilnost i sigurnost sistema, smanjila
rizik od prekida saobracaja i doprinijela pouzdanosti Zeljeznicke infrastrukture.

Sluzba za signalno - sigurnosna postrojenja

SluZbu za signalno-sigurnosna postrojenja Cine tri radne jedinice: R] Podgorica, R] Bar i R] Bijelo Polje.
Njihove aktivnosti obuhvataju redovno odrzavanje skretnickih elektropostavnih sprava, brojaca osovina,
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auto-stop uredaja, pretvaraca, ispravljac¢a, uredaja na putnim prelazima, AKU baterija, signalno-
sigurnosnih uredaja u stanicama i ukrsnicama, glavnih i manevrskih signala, komandnih stolova i
telekomandnih uredaja.

Na pruzi Bijelo Polje-Bar funkcionisu relejni SS uredaji Siemens SpDrS 64, dok se na dionici NikSi¢-
Podgorica koriste elektronski SS uredaji AZD ESA11. U stanici Podgorica instalirana je elektronska
postavnica ESA44.

Evidencija smetnji u 2025. godini

Tokom proteklih 12 mjeseci evidentirano je ukupno 1797 smetnji na SS uredajima, u trajanju od 7505,5
sati.

« Na stani¢nim uredajima: 1164 smetnje.
+ Na putnim prelazima: 633 smetnje.

Po radnim jedinicama:

« R] Bijelo Polje - 178 smetnji (1472,5 h).

« RJ Podgorica - 543 smetnje na stani¢nim uredajima (2194,5 h) i 504 smetnje na putnim prelazima
(1663,5h).

+ RJ Bar - 443 smetnje na stani¢nim uredajima (1331,5 h) i 129 smetnji na putnim prelazima (843,5 h).

Najc¢eS¢i uzroci kvarova bili su: neispravnosti skretnica i izolovanih odsjeka usljed visokih temperatura,

kvarovi izazvani tre¢im licima na putnim prelazima, lomovi motki, nepravilne voznje TMD tokom

masinskog odrzavanja, kao i starost uredaja, dotrajalost kablovske mreZe i nestabilno napajanje

elektricnom energijom.

Nabavke i planovi

Tokom 2025. godine realizovani su ugovori za nabavku rezervnih dijelova za elektronske SS uredaje i

putne prelaze, drvenih ulozaka za motke, mjerenje i podeSavanje elektropostavnih sprava i baliza, te

servisiranje pretvaraca i transformatora.

Dva tendera nijesu realizovana i nalaze se u proceduri nabavne sluzbe:

+ Nabavka mjernih instrumenata za kontrolu funkcionalnosti elektropostavnih sprava, baliza i
izolovanih odsjeka.

« Servisiranje relejnih grupa.

Ovim aktivnostima Sluzba za signalno-sigurnosna postrojenja obezbjeduje pouzdan rad signalnih

sistema, povecava bezbjednost saobracdaja i stvara preduslove za modernizaciju i dalji razvoj Zeljeznicke

infrastrukture Crne Gore.

Sluzba daljinskog upravljanja (SPEV)

Sluzba za daljinsko upravljanje organizovana je u dvije klju¢ne radne jedinice:

+ Jedinica za odrzavanje uredaja daljinskog upravljanja (DU)
+ Jedinica elektroenergetskih dispecera (EED)
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Jedinica DU

Tokom 2025. godine, Jedinica DU obavljala je redovne mjesec¢ne kontrole u elektrovu¢nim postrojenjima
i Zeljeznickim stanicama na vise lokacija, ukljucujuci PSN Bijelo Polje, EVP Mojkovac, PS Trebaljevo, PSN
Kola$in, EVP TrebeSicu, EVP Podgoricu, PS Golubovce, PSN Virpazar, PS Sutomore, PSN Danilovgrad, kao
i stanice SpuZ, Ostrog i Niksic.

+ Centar daljinskog upravljanja (CDU) - otklonjena 4 kvara.
« Niksi¢-Podgorica - otklonjena 2 kvara.
« Bar-DrZavna granica - otklonjena 3 kvara.

Poseban znacaj imala je implementacija novog SCADA sistema za daljinsko upravljanje, kojim su
integrisani sistemi ceskog proizvodaca Teco na nikSickoj pruzi i Siemens-ov sistem u EVP TrebeSici u
jedinstveni sistem CDU Podgorica.

Jedinica EED

Jedinica elektroenergetskih dispecera svakodnevno je upravljala elektroenergetskim sistemima na obje
pruge, prilagodavaju¢i rad razli¢itim potrebama:

+ izvodenje gradevinskih radova,
+ odrZavanje kontaktne mreZe,
+ reagovanje na vanredne dogadaje i kvarove.

U prosjeku su davana dva zatvora pruge dnevno, ¢ime je obezbijedena sigurnost i kontinuitet saobracaja.
Obuka zaposlenih

Tokom godine sprovedena je obuka zaposlenih u oblasti odrzavanja sistema, otklanjanja kvarova i
smetnji, kao i koriS¢enja novog SCADA sistema daljinskog upravljanja.

Ovim aktivnostima Sluzba za daljinsko upravljanje znacCajno je unaprijedila pouzdanost
elektroenergetskog sistema, osigurala efikasniju kontrolu i reagovanje na vanredne dogadaje, te stvorila
preduslove za dalju modernizaciju i stabilnost Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore.

e Sprovedene aktivnosti i planovi razvoja Sektora za upravljanje i regulisanje
saobracaja

Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja organizovan je kroz tri sluzbe koje ¢ine osnov njegovog
funkcionisanja:

- Sluzba za saobracajne poslove,
- SluZzba za organizaciju rada stanica,
- Sluzba za operativne poslove.

Ovakva struktura omogucava jasno definisane nadleznosti, efikasnu koordinaciju i kontinuirano pracenje
procesa upravljanja saobra¢ajem na cijeloj Zeljeznickoj mrezi. Svaka sluzba ima precizno utvrdene
zadatke i odgovornosti, ¢ime se obezbjeduje stabilnost, sigurnost i pouzdanost u odvijanju Zeljeznickog

saobracaja.

Upravljanje i regulisanje saobracaja
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Upravljanje saobraéajem obuhvata planiranje, pracenje i kontrolu odvijanja vozova na cijeloj Zeljeznickoj
mreZi, svakodnevno i neprekidno, kako na otvorenoj pruzi, tako i u stanicama. Regulacija saobracaja vrsi
se iz Operativnog centra Podgorica (saobracajni i TK dispeceri, otpravnici vozova), dok izvrS§no osoblje
u stanicama i ukrsnicama obavlja neposredne poslove regulisanja.

- Sluzba za saobraéajne poslove
Tokom 2025. godine realizovane su sljedece aktivnosti:

- izradai projektovanje reda voZnje za period 2025/2026,

- obracun realizovanih trasa vaZeceg reda voZnje na mjese¢nom nivou,

- analize izvjeStaja o laganim vozZnjama na mjese¢nom, kvartalnom, polugodiSnjem i godiSnjem nivou,
- planiranje i sprovodenje redovnog poucavanja izvr$nog osoblja,

- usaglaSavanje propisa sa novim regulativama i izrada internih akata,

- sastavljanje plana organizacije saobracaja u zimskim uslovima,

- objavljivanje i primjena Izjave o mreZi.

U izvjeStajnom periodu izdato je 55 telegrama, primarno vezanih za radove na pruzi i saobracaj
vanrednih vozova, ukljucuju¢i izmjene i dopune reda voZnje te prilagodbe ljetnjem racunanju vremena.

- Sluzba za organizaciju rada stanica

Prema sistematizaciji, sektor raspolaze sa 226 zaposlenih, od kojih su 124 otpravnici vozova,
saobracajni i TK dispeceri. Trenutno je aktivno angaZovano 116 radnika ovih profila, uz manjak od 18
otpravnika vozova (zbog odmora, bolovanja i gubitka zdravstvene grupe).

Tokom 2025. godine pripravnicki staZ odradila su dva kandidata za zanimanje saobraéajno-transportni
tehnicar - otpravnik vozova, oba su uspje$no polozila i uklju¢ena u redovan rad. U saradnji sa SSS ,Ivan
Uskokovi¢“ organizovano je Skolovanje za pet novih kandidata istog profila, Ciji se zavrsetak ocekuje u
januaru 2027. godine.

- Sluzba za operativne poslove

Regulisanje saobracaja vrSeno je iz Operativnog centra Podgorica i preko izvrSnog osoblja u stanicama i
ukrsnicama. Iskori§¢enost godis$njih odmora iznosila je:

- 95,91 % u 2024. godini,
- 71,21 % u 2025. godini.

Napomena: u 2023. godini, zbog gubitka grupe dva izvrSioca na mjestu saobracajnog dispecera,
neiskorisé¢enost godisSnjeg odmora iznosila je 5,18 %.

Vanredni dogadaji

U periodu od 01. januara do 31. decembra 2025. godine na prugama Zeljeznice Crne Gore evidentirano
je ukupno 35 vanrednih dogadaja, od cega 28 incidenata, 5 nesreca i 2 ostala vanredna dogadaja.

U uporednom periodu 2024. godine zabiljeZeno je 41 vanredni dogadaj - 30 incidenata, 9 nesreca i 2
ostala vanredna dogadaja.

Poredenjem podataka uocava se da je ukupan broj vanrednih dogadaja u 2025. godini smanjen za 14,63
% u odnosu na prethodnu godinu. Posebno je znac¢ajno smanjenje broja nesreca (sa 9 na 5), Sto ukazuje
na napredak u oblasti bezbjednosti saobracaja i efikasnije sprovodenje mjera kontrole i prevencije.
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Ovim rezultatima potvrduje se da su aktivnosti sektora usmjerene na unapredenje sigurnosti saobracaja
dale vidljive efekte, a nastavak rada na preventivnim mjerama i modernizaciji sistema predstavlja
prioritet za naredni period.

Ukupan broj vanrednih dogadaja 2024./2025. godinu
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Ukupno VD nesrece incidenti ostali vanredni
dogadaji
m 2025 35 5 28 2

W 2024 41 9 30 2

Grafikon 1. Pregled broja vanrednih dogadaja u periodu I-XII 2024.i2025. godine

Tabela: Odgovornost subjekata za vanredne dogadaje

Broj vozova Odgovorni subjekti Uzrok za Zeljezni¢ku infrastrukturu
. Uk. br. . B _%& . PR

Godina E P \(;anr(:idlflh 716G E Treée | visa ;E ;;!;J § g _di % licni
= 5 ogadaja £ lice sila 5-; g|E g %Og 2.7 | propust
- ) = —
2 8 s 22| S8E| 52|82

2024 10857 | 4289 | 41 14 16 11 4 0 3 0 1 6

2025 10825 | 5307 | 35 10 10 15 6 0 0 0 2 2

Analiza uzroka vanrednih dogadaja

Analiza uzroka ukupnih vanrednih dogadaja u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine pokazuje
sljedece:

- Tehnicke mane na sredstvima - evidentirano je 8 vanrednih dogadaja, dok je u uporednom
periodu 2024. godine bilo 16, Sto predstavlja smanjenje od 50,00 %.

- Licni propusti Zeljeznickih radnika (operatera, izvodaca radova) - u 2025. godini dogodilo se 5
vanrednih dogadaja, dok je u 2024. godini bilo 10, Sto takode predstavlja smanjenje od 50,00 %.
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- Visasila-u 2025. godini evidentirano je 6 vanrednih dogadaja, dok je u 2024. godini bilo 4, Sto
predstavlja povecanje od 50,00 %.
- Nepaznja i zZlonamjerno djelovanje putnika i trecih lica - u 2025. godini dogodilo se 16

incidenata, dok je u 2024. godini bilo 11, $to predstavlja poveéanje od 45,45 %.
Posljedice vanrednih dogadaja

- Prekid saobracaja zbog otklanjanja posljedica vanrednih dogadaja u 2025. godini iznosio je 51 sati
58 minuta, dok je u 2024. godini iznosio 92 sata i 46 minuta, Sto predstavlja smanjenje od 43,98
%.

- Tokom 2025. godine u vanrednim dogadajima usmr¢eno je jedno lice, dok su tri lica povrijedena.
U 2024. godini evidentirano je pet smrtnih sluc¢ajeva, bez povrijedenih lica.

Ovi podaci ukazuju na znacajno smanjenje broja vanrednih dogadaja uzrokovanih tehnic¢kim
manama i ljudskim propustima, ali i na povecanje incidenata izazvanih viSom silom i djelovanjem
trec¢ih lica. Istovremeno, smanjenje trajanja prekida saobracaja i broja smrtnih slucajeva
potvrduje napredak u oblasti bezbjednosti i efikasnijeg reagovanja na vanredne situacije.

Izvjestaj o saobraéaju vozova na prugama ZICG u 2025. godini

U periodu od 01. januara do 31. decembra 2025. godine na prugama Zeljezni¢ke infrastrukture Crne
Gore saobracalo je ukupno 5307 teretnih vozova, rasporedenih po relacijama:

- NikSi¢-Podgorica-Niksi¢ - 612 vozova

- Bijelo Polje-Podgorica-Bijelo Polje - 2599 vozova
- Podgorica-Bar-Podgorica - 2080 vozova

- Podgorica-Tuzi-Podgorica - 16 vozova

U istom periodu, u medunarodnom i unutrasnjem putnickom saobracaju saobracalo je ukupno 10.825
vozova, od Cega:

- Medunarodni saobracaj - 897 vozova
- Unutrasnji putnic¢ki saobracaj - 9928 vozova, rasporedenih po relacijama:

o Niksi¢-Podgorica-Niksi¢ - 3468 vozova
o Bijelo Polje-Bar-Bijelo Polje - 2161 voz
e Podgorica-Bar-Podgorica - 4299 vozova

Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja u izvjeStajnom periodu obradio i izdao 35 telegrama za
prevoz narocitih posiljki, ¢cime je obezbijedena pravovremena organizacija i koordinacija saobracaja.

Sektor se svakodnevno suoCava sa problemom nedostatka izvrSne sluzbe, Sto oteZava organizaciju
redovnog turnusa i koris¢enje godiSnjih odmora zaposlenih. U Sluzbi za operativne poslove, prema
vazecoj sistematizaciji, nedostaje jedan saobracajni inZenjer i jedan radnik na poslovima saradnika za
kontrolu i analizu izvrSenja reda voznje.

Ovi podaci potvrduju da je, uprkos kadrovskim izazovima, sektor obezbijedio stabilno funkcionisanje
teretnog i putnickog saobraéaja, uz jasno evidentirane rezultate i planove za dalji razvoj organizacije rada.

Vizija buduceg razvoja Zeljeznickog saobracaja

Razvoj moderne Zeljeznicke infrastrukture podrazumijeva sveobuhvatnu transformaciju usmjerenu ka
vecoj efikasnosti, sigurnosti i ekonomic¢nosti. Vizija buduceg sistema zasniva se na primjeni savremenih
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tehnologija, napredne signalizacije i medunarodnih standarda, uz kontinuiranu edukaciju stru¢nog kadra.
Kroz seminare, obuke i projekte, osoblje ¢e biti osposobljeno da odgovori na izazove savremenog
saobracaja, sa posebnim akcentom na upravljanje bezbjednos$¢u i prevenciju vanrednih dogadaja.

Prioriteti u upravljanju saobrac¢ajem

Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja nastavlja da ja¢a bezbjednost kroz implementaciju Sistema
upravljanja bezbjedno$¢u (SUB). Poseban fokus stavlja se na podizanje radne discipline, odrZivost
sistema i unapredenje kvaliteta usluga korisnicima. Stru¢no usavrS$avanje izvrSnog kadra doprinosi
identifikaciji i otklanjanju kriti¢nih tac¢aka, ¢ime se obezbjeduje urednost i ekonomicnost Zeljeznickog
saobracaja.

Transparentnost i podrska operaterima

Pristup Zeljeznickoj infrastrukturi zasniva se na jasno definisanim i transparentnim procedurama. Od
pravi¢ne dodjele kapaciteta do preciziranja obaveza operatera, sve aktivnosti su dokumentovane kroz
Izjavu o mreZi i Ugovore o koris¢enju infrastrukture. Ovakav pristup garantuje efikasno i odgovorno
upravljanje kapacitetima, ja¢ajuéi povjerenje i poziciju ZICG kao pouzdanog partnera u daljem razvoju
ZeljezniCkog saobracaja.

e Planirani ciljevi i smjernice Sektora za informacione tehnologije Zeljeznic¢ke
infrastrukture Crne Gore za 2026. godinu

Unapredenje informacione bezbjednosti

U cilju jacanja ukupne informacione bezbjednosti, planirano je uvodenje Email Security sistema, koji ¢e
omoguciti prevenciju i detekciju prijetnji u elektronskoj posti, zastitu osjetljivih podataka, smanjenje
rizika od phishing napada, malware-a i neZeljene poste. Sistem Ce biti integrisan sa postoje¢im rjeSenjima
za zaStitu krajnjih tacaka, uz punu uskladenost sa Zakonom o informacionoj bezbjednosti.

Poseban znacaj ima licenciranje Zimbra Collaboration Suite platforme, ¢ime ¢e se obezbijediti visi nivo
sigurnosti, pouzdanosti i funkcionalnosti email sistema. Licencirana verzija Zimbre omoguci¢e lakse
upravljanje, bolju uskladenost sa standardima i efikasniju komunikaciju, ¢cime Ce se prevazi¢i ogranicenja
trenutne Open Source verzije.
Projekat komunikacione infrastrukture
Razvoj nove komunikacione infrastrukture predstavlja osnov za uvodenje Sistema upravljanja
imovinom (AMS) i integraciju Zeljeznicke mreze u TEN-T (Trans-evropsku transportnu mrezu).
Planirano je koriS¢enje raspolozivih optickih vlakana na relacijama Bar-Bijelo Polje i Podgorica-Niksi¢
kao glavnog transportnog medija.
Projektna dokumentacija obuhvata:

« specifikacije opreme za mreznu infrastrukturu,

+ razradu projekta za LAN mreZu unutar svih objekata (upravna zgrada, stanice, radionice i

magacini).

Implementacija ¢e uslijediti nakon zavrsetka projektnih aktivnosti.

Sistem upravljanja imovinom (AMS)
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Uvodenje AMS softvera omoguciée bolju vidljivost i optimizaciju koriS¢enja imovine Drustva. Prednosti
ukljucuju:

+ smanjenje troSkova odrzavanja,

« eliminaciju zastarjele opreme,

* unapredenu zaStitu od bezbjednosnih rizika,

« efikasnija ulaganja u najkriti¢niju imovinu,

+ detaljne informacije za optimalno upravljanje mrezom.

Digitalizacija arhivske grade

Digitalizacija arhive, ukljucujuéi tehnicku dokumentaciju, sudske predmete i druge materijale trajne
vrijednosti, ubrzaée pristup dokumentima i njihovu obradu. Projektom je predvideno:

« implementiranje softvera za skeniranje i pretrazivanje dokumentacije,
* razvoj baze podataka uz odgovarajuci hardver, Sto ¢e omogucditi brZzi pristup arhivskoj gradi za
Citanje i Stampanje.

Ovim aktivnostima Sektor za informacione tehnologije postavlja temelje za sigurniji, efikasniji i moderniji
informacioni sistem, koji ¢e podrzati dalji razvoj i digitalnu transformaciju Zeljeznicke infrastrukture
Crne Gore.

e Sprovedene aktivnosti i planirani razvoj Sektora za investicije i strana ulaganja

Sektor za investicije i strana ulaganja ima vaznu ulogu u procesu modernizacije Zeljeznicke infrastrukture
i unapredenja sigurnosti i bezbjednosti Zeljeznickog saobracéaja. Ovi strateski ciljevi realizuju se kroz
projekte finansirane iz razliCitih izvora - kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih institucija
(poput EIB i EBRD), sredstava predpristupne podrske (IPA fondovi), kao i putem novog mehanizma za
finansiranje infrastrukturnih projekata u okviru Zapadno-balkanskog investicionog okvira (WBIF).

Tokom 2025. godine, Sektor za investicije i strana ulaganja realizovao je aktivnosti pripreme,
koordinacije, pra¢enja i izvjeStavanja u vezi sa infrastrukturnim projektima od strateSkog znacaja za
razvoj Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore. Aktivnosti su bile usmjerene na projekte finansirane
kreditnim sredstvima medunarodnih finansijskih institucija, prije svega Evropske investicione banke
(EIB) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), kao i bespovratnim sredstvima Zapadno-balkanskog
investicionog okvira (WBIF), IPA fondova i drugih raspolozivih izvora.

Rad Sektora odvijao se u sloZenom institucionalnom, tehni¢kom i finansijskom okviru, koji je zahtijevao
stalnu koordinaciju sa domaéim institucijama i medunarodnim partnerima, primjenu posebnih
procedura u oblasti javnih nabavki, upravljanja ugovorima, mehanizmima povlaCenja sredstava i
izvjeStavanja, uz obavezno usaglaSavanje svih aktivnosti sa pravilima i zahtjevima finansijera.

Obim, vrijednost i medusobna povezanost projekata obiljezili su 2025. godinu intenzivnim aktivnostima
na pripremi i sprovodenju tenderskih procedura, praé¢enju izrade tehnicke dokumentacije, komunikaciji
sa bankama i nadleZnim ministarstvima, kao i obezbjedivanju preduslova za ulazak pojedinih projekata
u naredne faze implementacije.

U okviru svojih nadleznosti, Sektor obavlja poslove koji se odnose na:

+ planiranje i koordinaciju infrastrukturnih investicionih projekata,

« pripremu projektnih prijedloga i kandidovanje prema medunarodnim finansijskim institucijama
i donatorskim mehanizmima,

» koordinaciju izrade tehni¢ke dokumentacije,
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+ pripremu i usaglasavanje tenderske dokumentacije,
« sprovodenje postupaka nabavke,
+ pracenje realizacije ugovora,
« komunikaciju sa finansijerima, projektantima, konsultantima, izvoda¢ima i drzavnim organima,
+ izvjeStavanje prema EIB, EBRD, WBIF, resornom ministarstvu i drugim institucijama,
« pracdenje usaglaSenosti implementacije sa ugovornim, finansijskim, tehnickim i proceduralnim
zahtjevima.

Posebna paZnja tokom izvjeStajnog perioda bila je usmjerena na obezbjedivanje kontinuiteta
investicionih aktivnosti, pravovremenu razmjenu informacija sa bankama i ministarstvima, pripremu
periodi¢nih i godisSnjih izvjeStaja, kao i rjeSavanje pitanja tehnicke spremnosti projekata, postupaka
revizije, izdavanja saglasnosti, sprovodenja tenderskih procedura, zastite Zivotne sredine i dinamike
povlacenja sredstava.

Projekti iz nadleZnosti Sektora finansiraju se kombinovanim izvorima - kreditnim sredstvima EIB i EBRD,
grantovima WBIF, sredstvima IPA fondova i nacionalnim doprinosom drZave Crne Gore. Takva struktura
finansiranja zahtijeva striktno postovanje pravila i procedura medunarodnih finansijskih institucija,
narocito u dijelu nabavki, evaluacije ponuda, zaklju¢ivanja ugovora, verifikacije troskova i izvjeStavanja.

Finansijska realizacija projekata istovremeno podrazumijeva stalnu koordinaciju sa Ministarstvom
saobracaja i Ministarstvom finansija, posebno u dijelu prenosa sredstava, obezbjedenja nacionalnog
uceSc¢a, saglasnosti na pojedine projektne korake i ispunjavanja uslova za povlacenje sredstava.

Pregled aktivnosti po projektima
Interkonekcija Crna Gora - Srbija, dionica Bar-Vrbnica
(WB-1GOO-MNE-TRA-01 / kredit EIB + grant WBIF)

Tokom 2025. godine zavrSene su aktivnosti na rehabilitaciji tri tunela iz prve grupe na dionici Bar-
Vrbnica. Radovi su okoncani u oktobru 2025. godine, nakon cega je izdat Sertifikat o preuzimanju radova,
Cime je zapoceo period za otklanjanje nedostataka. Pored pracenja zavrsetka radova i komunikacije sa
relevantnim ucesnicima, vodene su aktivnosti u vezi sa zatvaranjem finansijske konstrukcije projekta.
ZICG je uputila zahtjev Ministarstvu saobracaja radi obezbjedivanja nedostaju¢ih sredstava, u iznosu od
492.809,82 eura, u skladu sa odredbama ugovora o kreditu i grantu. Projekat je u 2025. godini bio u
zavrsnoj fazi implementacije, sa fokusom na tehni¢cko okoncanje radova, administrativno zatvaranje
aktivnosti i rjeSavanje preostalih finansijskih pitanja. Ocekuje se da Ministarstvo u narednom periodu
izvrsi uplatu nedostajuéih sredstava, ¢ime ¢e projekat, zapocet 2017. godine, biti u potpunosti zatvoren.

Projekti WB-IG0O3-MNE-TRA-02 i WB-1IGO5-MNE-TRA-01
(rehabilitacija gornjeg stroja, ¢elicnih mostova i tunela)
Ovi projekti predstavljaju jednu od najznacajnijih investicionih cjelina u nadleznosti Sektora, sa ukupno
obezbijedenim sredstvima od 80 miliona eura - 40 miliona iz kredita EIB, 35,5 miliona iz WBIF granta i
4,5 miliona iz nacionalnog doprinosa.
Projektni paket obuhvata:

+ rehabilitaciju gornjeg stroja na dionici Lutovo-BratonoZi¢i-Bioce,

+ rehabilitaciju 13 ¢eli¢nih mostova,
+ rehabilitaciju 8 tunela.
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Rehabilitacija gornjeg stroja pruge Lutovo-BratonoZi¢i-Bioce

Tokom 2025. godine sprovedena je tenderska procedura, a nakon evaluacije EIB je dala saglasnost na
postupak i rezultate. Izabranom ponudacu upuceno je ObavjeStenje o dodjeli ugovora, ¢ime je pokrenuta
procedura zakljucivanja ugovora. Potpisivanje ugovora sa izabranim izvodacem zakazano je za 17. april
2026. godine.

Rehabilitacija ¢eli¢nih mostova

U toku 2025. godine sproveden je tenderski postupak za tri ¢elicna mosta, ali je poniSten zbog neispravne
ponude bez tenderske garancije. Nakon konsultacija sa EIB, odluc¢eno je da se rehabilitacija tri mosta
objedini sa rehabilitacijom dodatnih deset mostova kroz jednu proceduru sa dva lota. Time je stvoren
osnov za efikasniju realizaciju i racionalnije koriS¢enje sredstava. Tokom godine nastavljena je izrada
objedinjene tenderske dokumentacije, a objava tendera ocekuje se nakon odobrenja EIB.

Rehabilitacija tunela

Tokom 2025. godine nastavljena je priprema tenderske dokumentacije za adaptaciju osam tunela. EIB je
dostavila komentare na dostavljeni dokument, nakon cega su aktivnosti usmjerene na njegovo
usaglaSavanje. Raspisivanje tendera planirano je po pribavljanju kona¢nog odobrenja banke.

Aktivnosti na projektima WB-IG03 i WB-IGO5 tokom 2025. godine bile su dominantno usmjerene na
medunarodne postupke nabavke, usaglasavanje tenderske dokumentacije sa EIB i pripremu uslova za
ulazak u fazu sprovodenja tenderskih procedura.

Nabavka mehanizacije kroz kreditni aranZzman sa EBRD

U okviru posebnog projekta finansiranog kreditnim aranZzmanom Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD) u iznosu od 11 miliona eura, tokom 2025. godine sprovedene su aktivnosti na dvostepenom
postupku nabavke mehanizacije za potrebe gradevinskog i elektrotehnickog odrzavanja Zeljeznicke
infrastrukture. Postupak je realizovan uz nadzor i koordinaciju Banke i angazovanih konsultanata. Tokom
godine zavrSena je faza dostavljanja i evaluacije tehnickih ponuda, nakon cega je EBRD dala saglasnost za
prelazak u drugu fazu postupka, koja obuhvata dostavljanje finansijskih ponuda kvalifikovanih ponudaca.
Ocekuje se da se u narednom mjesecu okonca druga faza tenderskog postupka, sa konatnom
informacijom o rezultatima.

Pored aktivnosti direktno vezanih za nabavku, ZICG je u okviru ovog projekta realizovala i obaveze iz
ugovora o kreditu koje se odnose na korporativno upravljanje, kao i sprovodenje ekoloskih i socijalnih
akcionih planova. Tokom 2025. godine aktivnosti su bile usmjerene na sprovodenje tenderske procedure,
koordinaciju sa Bankom i konsultantima, te obezbjedivanje uslova za zavrSetak postupka i izbor
ponudaca.

Modernizacija Zeljeznicke rute 4 - Golubovci-Bar
(WB-1G09-MNE-TRA-01)

Projekat rekonstrukcije dionice Golubovci-Bar, ukljucujuci kliziSte Ratac i tunel Sozina, predstavlja jedan
od najznadajnijih i najsloZenijih infrastrukturnih poduhvata u portfoliju ZICG. Ukupna procijenjena
vrijednost radova iznosi 218.431.692 eura, dok je krajem 2025. godine usagla$en finansijski paket kojim
je obezbijedeno 112,6 miliona eura grant sredstava WBIF, uz kreditno finansiranje od strane EIB i EBRD.

Tokom 2025. godine realizovan je znacajan broj aktivnosti u cilju finalizacije pripremne faze projekta i
stvaranja pretpostavki za buducée ugovaranje radova.
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+ U tehnickom dijelu, dobijena je saglasnost Agencije za zaStitu Zivotne sredine na predloZena
projektna rjesenja, dok je revizija projektne dokumentacije bila u toku.

« U oblasti zaStite Zivotne sredine i druStvenih pitanja, nakon viSemjesecnih usaglasavanja izmedu
EIB, EBRD i projektanta, studija procjene uticaja na Zivotnu sredinu i druStvo (ESIA) konacno je
prihvacena u martu 2025. godine, ¢ime je stvoren osnov za njen javni uvid u trajanju od 120 dana.

« Paralelno je sproveden tenderski postupak za izbor PIU konsultanta, koji obuhvata tehnicku
podrsku u oblasti nabavke, administracije ugovora, finansijskog upravljanja, ekoloskog i
socijalnog upravljanja i izvjestavanja.

Poseban segment aktivnosti odnosio se na eksproprijaciju zemljiSta. Nakon izrade Elaborata
eksproprijacije, dokument je dostavljen podru¢nim jedinicama Uprave za nekretnine u Podgorici i Baru,
¢ime su pokrenute naredne faze postupka - saglasnosti, procjena vrijednosti parcela, odluka o javnom
interesu i sprovodenje eksproprijacije. ZavrSetak ovog postupka predstavlja preduslov za raspisivanje
tendera za izvodenje radova.

lako je prvobitno bilo planirano da projektovanje bude zavrSeno do IV kvartala 2025. godine, usljed
sloZenosti postupka i obima komentara finansijera, EIB i EBRD saglasile su se da se projektantu dozvoli
nastavak rada i u prvom kvartalu 2026. godine.

Izrada tehnicke dokumentacije za rehabilitaciju tunela Sozina

Na osnovu aplikacije ZICG - Sektora za investicije, odobren je grant u iznosu od 850.000 eura za izradu
tehnicke dokumentacije za rehabilitaciju tunela Sozina, finansiran iz sredstava WBIF uz vode¢u ulogu EIB.
Tokom 2025. godine zapocete su aktivnosti na izradi Glavnog projekta, ESIA i tenderske dokumentacije.

Kick-off sastanak odrzan je 4. aprila 2025. godine. Tokom godine dostavljena je metodologija izvodenja
radova, na koju je ZICG dala komentare i sugestije radi unapredenja pristupa buduéim aktivnostima.
Istovremeno, realizovane su aktivnosti na kompletnom c¢iS¢enju tunela Sozina, Sto je predstavljalo
preduslov za pocetak geoistraznih radova.

Paralelno su sprovedeni radovi na postavljanju uredaja za pracenje oStetenja i geodetskih tacaka za
snimanje i skeniranje tunela. Projekat je tokom 2025. godine bio u aktivnoj fazi projektovanja i
pripremnih istraznih aktivnosti.

Izrada tehnicke dokumentacije za projekat R2 - Zeljezni¢ka interkonekcija Podgorica-granica sa
Albanijom, faza II

Na osnovu aplikacije ZICG - Sektora za investicije prema WBIF-u, odobrena su grant sredstva u ukupnom
iznosu od 2.600.000 eura, uz vodecu finansijsku instituciju Evropsku investicionu banku (EIB). Predmet
projekta obuhvata izradu Glavnog projekta, studije procjene uticaja na Zivotnu sredinu i drustvo (ESIA),
kao i tenderske dokumentacije.

Tokom 2025. godine realizovan je ve¢i broj administrativnih i tehni¢kih aktivnosti u cilju stvaranja uslova
za nesmetano projektovanje. ZICG je uputila zahtjev Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i
drZavne imovine za izdavanje urbanisticko-tehnickih uslova, kao i Upravi za nekretnine za dostavljanje
potrebne dokumentacije i podataka. Urbanisti¢ko-tehnicki uslovi su dobijeni i predstavljali su klju¢ni
preduslov za pocetak izrade projektne dokumentacije.

U dijelu zaStite Zivotne sredine, pokrenut je postupak za utvrdivanje potrebe izrade elaborata o procjeni
uticaja, nakon Cega je Agencija donijela rjeSenje da izrada elaborata nije potrebna. Zbog prekograni¢nog
karaktera projekta, pokrenuta je komunikacija sa nadleZnim ministarstvom radi obavjeStavanja albanske
strane, u skladu sa zahtjevima ESPOO konvencije i domaceg zakonodavstva.
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Pocletna faza projekta uspjesno je zavrSena: odrZan je kick-off sastanak, izvr§ena mobilizacija projektnog
tima, pregled prethodnih studija i dokumentacije, inicijalna analiza strategije javne nabavke, te priprema
i dostavljanje pocetnog izvjestaja. Tokom implementacije doSlo je do pomjeranja pojedinih aktivnosti,
narocito u dijelu geodetskih, geoloskih i geotehnickih istraZivanja, $to je uticalo na ukupnu dinamiku
projektovanja. Prema procjenama, ocekivano trajanje projekta produzava se za pribliZzno Sest mjeseci u
odnosu na prvobitni plan. Uprkos tome, projektni tim je tokom 2025. godine nastavio realizaciju svih
aktivnosti koje je bilo moguce sprovoditi paralelno, sa ciljem optimizacije vremenskog okvira.

Tehnicka pomo¢ u pripremi investicionih projekata u sektoru saobraéaja u Crnoj Gori (PPF) - IPA
2017

U okviru PPF programa, u sektoru Zeljeznice realizovane su aktivnosti na izradi tehni¢ke dokumentacije
za rehabilitaciju gornjeg stroja tri dionice pruge Bar-Vrbnica, ukljuc¢ujuéi stanicu Podgorica. Ukupna
vrijednost projekta iznosila je 1.981.040 eura.

Projektom su obuhvacene sljedece cjeline:

+ dionica TrebeSica-Lutovo (10,8 km),

« dionica Bioce-Podgorica (15,6 km),

+ dionica Podgorica-Golubovci (10,6 km),

+ stanica Podgorica sa 28 kolosjeka ukupne duZine 14,1 km i 63 skretnice.

lako je prvobitno planirano da implementacija bude zavrSena do novembra 2024. godine, doSlo je do
kasnjenja u pripremi tehnicke dokumentacije i formiranju komisije za reviziju. Ugovor je produZen kroz
viSe aneksa, a tokom 2025. godine nastavljen je rad bez dodatnih troskova. Konacan izvjestaj revizije
dostavljen je 10. jula 2025. godine, ¢ime su aktivnosti na projektu dovedene u zavrsnu fazu.

Interreg IPA ADRION

Tokom 2025. godine Sektor je pratio aktivnosti vezane za projekat kandidovan u okviru Interreg IPA
ADRION programa, usmjeren na unapredenje povezanosti putnickog Zeljeznickog saobracaja i integraciju
jadransko-jonskog regiona.

Concept note je dostavljen Ministarstvu na uvid, a poslata je i deklaracija o pridruzenom partnerstvu sa
prate¢im podacima. Aktivnosti u izvjeStajnom periodu bile su fokusirane na pripremnu fazu i
koordinaciju sa uklju¢enim partnerima.

Aktivnosti na izvjestavanju i koordinaciji sa institucijama

Tokom 2025. godine, Sektor za investicije i strana ulaganja kontinuirano je obavljao aktivnosti
izvjeStavanja prema medunarodnim finansijskim institucijama, nadleznim ministarstvima i drugim
uklju¢enim subjektima. Ove aktivnosti obuhvatale su:

+ pripremu i dostavljanje periodi¢nih i godi$njih izvjeStaja o statusu implementacije projekata,

« pracenje realizacije ugovornih obaveza i obaveza iz finansijskih sporazuma,

« komunikaciju sa EIB, EBRD i WBIF u vezi sa statusom nabavki, tehnicke dokumentacije,
saglasnosti i planova aktivnosti,

+ dostavljanje informacija i aZuriranih statusa Ministarstvu saobraéaja i drugim nadleZnim
organima,

« pracenje ispunjenosti preduslova za povlacenje sredstava i finansijsku realizaciju projekata,

+ koordinaciju sa konsultantima, projektantima, revizorima, izvodacima i drugim ucesnicima u
realizaciji projekata.
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Posebno je znacajno ista¢i da implementacija projekata finansiranih od strane medunarodnih finansijskih
institucija podrazumijeva pojacan nivo administrativne discipline, formalnih saglasnosti i proceduralne
uskladenosti, zbog ¢ega su aktivnosti izvjeStavanja i koordinacije predstavljale klju¢an segment rada
Sektora tokom cijele godine.

Kljucni izazovi u realizaciji aktivnosti tokom 2025. godine

Tokom realizacije poslova i projekata u 2025. godini identifikovani su brojni izazovi, medu kojima se
izdvajaju:

+ sloZenost i duzina procedura medunarodnih finansijskih institucija u dijelu odobravanja i
nabavki,

« potreba za viSekratnim usaglasavanjem tenderske i tehnicke dokumentacije,

+ produZenje rokova kod pojedinih projektantskih zadataka,

+ ogranicen ili neadekvatan odziv trziSta u pojedinim tenderima,

« kaSnjenja u realizaciji geodetskih, geoloskih i geotehnickih istrazivanja,

+ administrativni i pravni preduslovi za sprovodenje eksproprijacije,

+ potreba za obezbjedivanjem dodatnih sredstava radi finansijskog zatvaranja pojedinih projekata.

Uprkos navedenim izazovima, Sektor je tokom godine odrzao kontinuitet u realizaciji klju¢nih aktivnosti
i obezbijedio napredak na ve¢ini projekata iz svog portfolija.

Tokom 2025. godine, Sektor za investicije i strana ulaganja nastavio je da aktivno sprovodi poslove od
strateskog znacaja za dalji razvoj i modernizaciju Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore. Realizovane su
brojne aktivnosti na projektima finansiranim iz kredita i grantova medunarodnih finansijskih institucija,
kao i na projektima tehnicke pomo¢i i pripreme novih investicija.

Posebno znacajan rezultat rada u izvjeStajnom periodu predstavlja nastavak i zavrSetak pojedinih
projektnih komponenti, napredak u pripremi i sprovodenju medunarodnih tendera, usaglaSavanje
kompleksne tehnicke i ekolosSke dokumentacije, kao i stvaranje preduslova za prelazak vecih projekata u
naredne faze implementacije.

Sektor ¢e i u narednom periodu nastaviti aktivnosti usmjerene na jacCanje investicionog ciklusa,
unapredenje saradnje sa medunarodnim partnerima i nadleZnim institucijama, efikasno upravljanje
projektima i obezbjedivanje uslova za realizaciju infrastrukturnih ulaganja od prioritetnog znacaja za
zZeljeznicki sistem Crne Gore.

Planirane aktivnosti i buduéi razvoj Sektora za investicije i strana ulaganja

U narednom periodu, primarni cilj Sektora bi¢e nastavak implementacije zapocetih projekata, uz efikasno
upravljanje, koordinaciju i redovni monitoring, kao i tehnicku i administrativnu podrsku tokom
realizacije. Paralelno, planirano je kandidovanje novih projekata prema stepenu prioriteta, u skladu sa
dinamikom obezbjedivanja sredstava od strane medunarodnih finansijskih institucija.

ZICG se u procesu kandidovanja i realizacije projekata oslanja na klju¢ne principe saobracdajne strategije
Evropske unije, uklju¢uju¢i razvoj jedinstvenog multimodalnog transportnog regiona, ulaganje u TEN-T
mreZzu, otvaranje trziSta, unapredenje teretnog saobracaja, pribavljanje sredstava za inovacije, povecanje
interoperabilnosti i sigurnosti nacionalnih mreza, te razvoj ekoloski prihvatljivog transportnog sistema.

Implementacija planiranih projekata ima za cilj produZenje vijeka trajanja mostova, tunela i elemenata

gornjeg stroja, povecanje stabilnosti i sigurnosti u eksploataciji, smanjenje troSkova odrzZavanja i obima
pregleda, kao i unapredenje operativne bezbjednosti i efikasnosti saobracaja.
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Kadrovski prioriteti za 2026. godinu obuhvataju jacanje stru¢nog kadra, posebno inZenjerskih profila,
kao i obuke u oblasti domaceg i medunarodnog zakonodavstva, ukljucujuéi FIDIC treninge i PRAG
procedure.

6.1 Problemi sa kojima se ZICG suo¢ava u budué¢em planiranju razvoja
Drustva

Izazovi buduceg razvoja

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore (ZICG) kontinuirano ulaZe u izgradnju, modernizaciju i odrzavanje
mreZe, obezbjedujuci njen siguran i efikasan rad. Pored upravljanja infrastrukturom i dodjele kapaciteta
prevoznicima, ZICG ima klju¢nu ulogu u regulisanju saobra¢aja. Medutim, buduéi razvoj suocava se sa
izazovima finansijske odrZivosti, jer je rije¢ o djelatnosti od javnog interesa, a infrastruktura je drzavna
svojina dostupna za opStu upotrebu.

Finansiranje i strateski planovi

Zakonom o Zeljeznici predvideno je da se finansiranje izgradnje, rekonstrukcije, modernizacije i
odrzavanja infrastrukture odvija kroz strateSke dokumente:

- Strategija razvoja zeljeznice,
- Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture,
- Godisnji program izgradnje, odrzavanja, rekonstrukcije i modernizacije.

U okviru Strategije razvoja Zeljeznice (2017-2027), Drzava je preuzela obavezu da obezbijedi finansijski
balans u bilansu uspjeha ZICG, kroz uskladivanje prihoda od kori$éenja infrastrukture, budZetskih
sredstava, komercijalnih djelatnosti i nepovratnih prihoda. Medutim, do izrade ovog izvjeStaja mjere
predvidene Strategijom za finansijsku samoodrZivost jos nijesu sprovedene.

Javna ulaganja i odrzivost infrastrukture

Razvoj Zeljeznicke mreZe finansira se iz BudZeta Crne Gore, u skladu sa Godi$njim programom, Sto
predstavlja dio javnih ovlaséenja drzave. Godisnji program obuhvata:

- radove na odrzavanju prema vrstama i obimu,
- troskove upravljanja i regulisanja saobracaja,
- planirane projekte modernizacije, rekonstrukcije i izgradnje infrastrukture.

lako postoji zakonski okvir, klju¢ni izazov ostaje dugorocna stabilnost finansiranja i implementacija
strateskih mjera koje bi omogudile samoodrzivost i unapredenje infrastrukture.

Realizacija Godi$njeg programa - izazovi finansiranja

Odnos prema prugama i Zeljeznickim sistemima ¢esto ne odgovara propisanim standardima, Sto je
posljedica dugogodisnjih problema u definisanju prioriteta, sinhronizaciji strateSkih dokumenata i
njihovoj efikasnoj primjeni. Rezultat su nedovoljna sredstva, kasnjenje u isplatama i nedostatak
dugorocne vizije, dok mnogi segmenti infrastrukture i postrojenja datiraju jos iz perioda izgradnje pruge
i odavno su premasili svoj radni vijek

Ovi izazovi jasno ukazuju da je za buduéi razvoj ZICG neophodno obezbijediti stabilan sistem finansiranja,
modernizaciju klju¢nih segmenata infrastrukture i dosljednu primjenu strateskih dokumenata, kako bi
se obezbijedila dugorocna odrzivost i sigurnost Zeljeznickog saobracaja.
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Nedostatak sredstava za odrzavanje i razvoj

Jedan od klju¢nih izazova sa kojima se Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore (ZICG) suocava jeste
nedostatak finansijskih sredstava za nesmetano funkcionisanje i realizaciju redovnih obaveza. BudZetska
sredstva opredijeljena od strane drzave nijesu bila dovoljna da pokriju sve potrebe odrzavanja i razvoja,
Sto direktno utice na stabilnost poslovanja i dugoro¢nu odrzZivost sistema.

Analiza poslovanja pokazuje da su za 2026. godinu potrebna sredstva u iznosu od pribliZzno 26,7 miliona
eura, $to je blagovremeno saopSteno nadleZnim ministarstvima. Medutim, opredijeljenih 15 miliona
eura ostaje znatno ispod realnih potreba, ¢cime se dodatno komplikuje planiranje i sprovodenje strateskih
ciljeva.

Ozbiljnost situacije potvrduje i podatak da je samo za isplatu zarada i doprinosa zaposlenima u 2025.
godini bilo potrebno 9.021.085 eura, dok dug ZICG po osnovu poreza i doprinosa iznosi 6.884.110,13
eura. Ovi iznosi jasno ukazuju da raspoloZiva sredstva nijesu dovoljna ni za pokrivanje osnovnih obaveza,
a kamoli za ulaganja u modernizaciju i razvoj infrastrukture.

Ovakvo stanje zahtijeva hitno preispitivanje finansijskog okvira i uskladivanje budZetskih izdvajanja sa
stvarnim potrebama Drustva. Dugoroc¢na odrzivost Zeljeznickog sistema moZe se obezbijediti jedino kroz
stabilno i adekvatno finansiranje, koje ¢e omoguciti redovno odrzavanje, modernizaciju i razvoj
infrastrukture u skladu sa strateSkim dokumentima i evropskim standardima.

Uporedna analiza finansiranja u zemljama EU

0 nedovoljnom finansiranju Zeljeznicke infrastrukture u Crnoj Gori svjedoci i analiza EU konsultanata,
objavljena u izvjestaju , Technical Assistance for Capacity Support to the Transport Sector and EU Acquis
Alignment in Montenegro”“. Prema standardima Evropske unije, godisnji troskovi odrzavanja Zeljeznicke
infrastrukture po kilometru pruge iznose:

- 56.900 €/km u Spaniji,
- 101.405 €/km u Poljskoj,
- 300.000 €/km u Austriji.

Vazno je naglasiti da navedeni iznosi ne ukljuc¢uju troskove zarada zaposlenih u sektorima infrastrukture
ovih zemalja.

Ako se primijene standardi finansiranja odrzavanja Zeljezni¢ke infrastrukture iz Spanije i Poljske na 327
km pruge sa stani¢nim kolosjecima u Crnoj Gori, dolazimo do iznosa koji bi Drzava trebala godiSnje da

ulaze.

Tabela 1 prikazuje tros$kove odrzavanja po kilometru pruge, prema standardima Spanije i Poljske:

|Zemlja Trosak odrzavanja po km pruge (€) |

|§panija 56.900 € |
[Poljska|[101.405 € |

Primjena ovih standarda na duZinu pruga u Crnoj Gori (327,27 km) daje sljedece rezultate:

|Standard finansiranja Neophodno ulaganje (€) |

|P0 principu Spanije "18.62 1.663 € |
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|Standard finansiranja Neophodno ulaganje (€) |

[Po principu Poljske 33.186.814 € |

Kada se u procjenu ukljuce troskovi zarada zaposlenih, neophodna sredstva za odrzavanje pruga
iznose:

|Standard finansirania"Ulaganie u odrZavanje pruga (miliona €)|

|P0 principu Spanije |[27,1 miliona € |

|P0 principu Poljske ”41,6 miliona € |

Uporedna analiza jasno pokazuje da su trenutna budZetska izdvajanja za odrzavanje Zeljeznicke
infrastrukture u Crnoj Gori daleko ispod evropskih standarda. Nedostatak sredstava direktno utice na
kvalitet odrzavanja, sigurnost saobracaja i dugoro¢nu odrzivost sistema. Da bi se dostigao nivo uporediv
sa zemljama EU, neophodno je znacajno povecati ulaganja, uz dosljednu primjenu strateskih dokumenata
i planova modernizacije.

Finansiranje i budZetska ogranicenja

Pored sredstava koja se Zeljezni¢koj infrastrukturi Crne Gore (ZICG) upla¢uju na osnovu Programa
tekuéeg odrZavanja, Budzet Crne Gore svake godine predvida i sredstva za vracanje medunarodnih
kredita. Ova sredstva se obezbjeduju kroz poziciju 431-9 ,Ostali transferi institucijama“ u okviru
potroSacke jedinice Uprave za Zeljeznice.

Za 2025. godinu, iznos predviden za ovu namjenu bio je 3.310.584,33 eura, a Drzava je odabrala model
preusmjeravanja sredstava u trenutku dospije¢a kreditnih obaveza.

Ovakav nacin finansiranja pokazuje da se znacajan dio budzetskih sredstava usmjerava na servisiranje
medunarodnih kreditnih obaveza, $to dodatno ogranic¢ava raspoloziva sredstva za redovno odrzavanje i
razvoj infrastrukture. Time se stvara pritisak na ZICG da uz ograni¢ene resurse obezbijedi stabilno
funkcionisanje sistema, dok se istovremeno odlaze realizacija modernizacionih projekata.

Ovaj finansijski okvir jasno ukazuje da je za dugorocni razvoj Zeljeznicke infrastrukture neophodno
redefinisati budzZetske prioritete, kako bi se obezbijedila ravnoteza izmedu servisiranja kreditnih
obaveza i ulaganja u odrzavanje i modernizaciju pruga.

Izazovi finansiranja i upravljanja resursima

MenadZ?ment ZICG je uloZio maksimalne napore da sprovede mjere usteda, uz strogo postovanje principa
bezbjednosti i sigurnosti Zeljezni¢kog saobracaja. Ipak, nedostatak finansijskih sredstava doveo je do toga
da su raspoloziva sredstva usmjerena iskljucivo na saniranje najurgentnijih infrastrukturnih problema,
¢ime su ograniCene moguc¢nosti za redovno izmirivanje poreza i doprinosa na licna primanja.

Ostali vidovi finansiranja i izazovi poslovanja
Pored budZetskih sredstava, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore ostvaruje prihode kroz izdavanje trasa
operaterima, kao i kroz izdavanje optickih i energetskih kablova. Medutim, cijene ovih usluga odreduje

Drzava, $to direktno uti¢e na kvalitet odrzavanja infrastrukture i poslovne rezultate ZICG, koja je u
njenom vecinskom vlasnistvu.
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Po ovom osnovu, ZICG godi$nje ostvaruje priblizno 1.350.000 eura prihoda, $to ¢ini oko 8 % ukupnih
prihoda.

Ovi podaci jasno ukazuju da je finansijska odrzivost Drustva ozbiljno ogranicena, te da je za stabilan
razvoj i modernizaciju Zeljeznicke infrastrukture neophodno redefinisati model finansiranja i
obezbijediti dugoro¢no predvidiva sredstva.

Analiza negativnog finansijskog rezultata za 2025. godinu
1. Nedovoljno opredijeljena sredstva za tekuce odrzavanje

Jedan od klju¢nih uzroka negativnog finansijskog rezultata odnosi se na nedovoljno opredijeljena
budzetska sredstva za realizaciju Programa tekuceg odrzavanja infrastrukture. U 2025. godini za ovu
namjenu izdvojeno je 11,255 miliona €, Sto je znatno manje od iznosa predvidenog Nacionalnim
programom (15 miliona €). Evidentirano odstupanje od priblizno 3,75 miliona € direktno je uticalo na
finansijski rezultat DruStva. Sredstva nijesu bila na nivou realnih potreba sistema, niti uskladena sa
praksom finansiranja upravljaca infrastrukture u drzavama ¢lanicama EU. Kao posljedica, dio troSkova
redovnog odrzavanja finansiran je iz sopstvenih ogranicenih prihoda, Sto je dodatno opteretilo
poslovanje.

2. Visok iznos troskova amortizacije

Velika vrijednost infrastrukture generise znacajne troskove amortizacije, koji su u 2025. godini iznosili
priblizno 6,884 miliona €. Prije obratuna amortizacije, poslovanje Drustva bi iskazalo pozitivan rezultat
od oko 2,994 miliona €, sto potvrduje da amortizacija predstavlja dominantan racunovodstveni trosak
koji u znacajnoj mjeri opterecuje ukupni finansijski rezultat.

3. Ogranic¢ene mogu¢nosti formiranja cijena usluga

Regulatorni okvir kojim je definisano formiranje cijena usluga koriS¢enja infrastrukture znacajno
ogranicava prihodovni potencijal Drustva. U 2025. godini prihodi po ovom osnovu iznosili su oko 0,800
miliona € (4% ukupnih prihoda), Sto nije dovoljno za pokrice troskova poslovanja. Dodatno, pojedini
operateri plac¢aju simboli¢ne naknade koje ne odrazavaju realne troskove odrzavanja infrastrukture.

4. OteZana naplata potrazivanja

Na finansijski rezultat negativno je uticala otezana naplata potrazivanja od povezanih pravnih lica
(Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koja iznose 4.474.446,12 €, odnosno oko 96% ukupnih
potraZzivanja Drustva. Ova okolnost znacajno utice na likvidnost i stabilnost poslovanja, te ogranicava
mogucénost pravovremenog servisiranja obaveza i finansiranja odrzavanja infrastrukture.

5. Smanjeni prihodi po osnovu budZetskih sredstava za otplatu kredita

Prihodi po osnovu budzetskih sredstava za otplatu medunarodnih kredita u 2025. godini manji su za
1,688 miliona € (44% u odnosu na prethodnu godinu). Smanjenje je rezultat dinamike dospijeca
kreditnih obaveza, $to je dovelo do niZeg nivoa budzetskih transfera po ovom osnovu.

Negativan finansijski rezultat za 2025. godinu posljedica je kombinacije nedovoljnih budzetskih

sredstava, visokih troSkova amortizacije, ogranic¢enih prihoda od osnovnih usluga, oteZane naplate
potrazivanja i smanjenih budZetskih transfera za otplatu kredita.
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Za unapredenje finansijske stabilnosti u narednom periodu, neophodno je obezbijediti adekvatniji nivo
budzetske podrske za odrzavanje infrastrukture, unaprijediti mehanizme naplate potrazivanja i
redefinisati model finansiranja upravljanja infrastrukturom u skladu sa praksom EU drZava.

Nedovoljno budZetsko finansiranje i njegove posljedice

Ogranicena budzetska sredstva diktiraju spor tempo odrZavanja pruga i postrojenja, Sto direktno utice
na sigurnost i efikasnost Zeljeznickog saobracaja. Izradu Programa godiSnjeg odrZavanja sprovodila je
Uprava za Zeljeznice, ali se u praksi Cesto javljala potreba za hitnim intervencijama usljed bezbjednosnih
izazova. U takvim situacijama, ZICG je bila prinudena da prekoraéi dozvoljene budZetske pozicije, o ¢emu
je redovno izvjestavala Upravu kroz mjesecne situacije.

Medutim, Uprava za Zeljeznice Cesto nije imala dovoljno razumijevanja za uvecane troskove, Sto je
dodatno oteZzavalo finansijsku poziciju Drustva, budu¢i da su neophodne intervencije morale biti
finansirane iz ogranic¢enih poslovnih sredstava. Takode, tempo isplate realizovanih situacija nije pratila
adekvatna dinamika isplata od strane Uprave za Zeljeznicu, narocito u prvoj polovini 2025.godine.

Rekonstrukcija i modernizacija Zeljeznicke infrastrukture - izazovi u realizaciji

Tokom 2025. godine Drustvo se suocilo sa problemom nepoStovanja medunarodnih ugovora u vezi sa
realizacijom projekata rekonstrukcije i modernizacije Zeljeznicke infrastrukture. Posebno je znacajan
projekat ,Rehabilitacija 3 tunela - LOT#2 na pruzi Vrbnica-Bar®, ¢iji se zavrSetak o¢ekivao pocetkom
2026. godine.

U maju 2025. godine ZICG se, preko resornog ministarstva, obratila Ministarstvu finansija sa zahtjevom
da se kroz Budzet obezbijede preostala sredstva u iznosu od oko 500.000 eura, neophodna za zavrsetak
navedenog projekta. Podsje¢amo da je Ugovorom o finansiranju izmedu Evropske investicione banke i
ZICG, potpisanim 20. marta 2017. godine, a za koji je Drzava bila garant, definisana ukupna vrijednost
projekta od 44,8 miliona eura, i to:

- kredit EIB u iznosu od 20 miliona eura,
- sredstva iz drugih izvora u iznosu od 4,8 miliona eura,
- EU grant (WBIF investicija) u iznosu od 20 miliona eura.

Ugovor jasno predvida da ZICG obezbijedi sredstva iz ,drugih izvora“ i koristi ih za finansiranje projekta,
pri ¢emu je Ministarstvo saobracaja i pomorstva dopisom od 16. januara 2017. godine potvrdilo da
navedeni iznos od 4,8 miliona eura ne predstavlja direktnu obavezu ZICG.

Iako je uspjesan zavrsetak projekta od izuzetne vaznosti - jer direktno utice na realizaciju obaveza iz
ugovora o kreditu i grantu, kao i na reputaciju Dru$tva u budué¢im finansijskim aranZmanima - do kraja
poslovne 2025. godine traZena sredstva nijesu obezbijedena. Njihova vrijednost, od svega 0,5 miliona
eura, daleko je ispod ugovorom predvidenih 4,8 miliona eura, ali njthovo neobezbjedivanje predstavlja
ozbiljan rizik.

Takva situacija moZe dovesti do naplate odStete od strane izvodala, koja bi mogla dostié¢i visoke
vrijednosti i time predstavljati znacajan i neopravdan trosak za Budzet Crne Gore.

Poboljsana saradnja sa Ministarstvom saobracaja - novi zakonski okvir
U 2025. godini kao posebno pozitivan aspekt istice se unaprijedena saradnja sa Ministarstvom

saobracaja, koje je donijelo set novih zakona, medu kojima se izdvaja Zakon o Zeljeznici. Ovim zakonom
se predlaZe nacin finansiranja poslovanja ZICG, u potpunosti uskladen sa direktivama Evropske unije.
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Djelatnost upravljanja infrastrukturom obavlja se na osnovu Ugovora o upravljanju infrastrukturom,
koji se zakljucuje sa Vladom na period od pet godina. Uslovi ugovora i struktura dogovorenih plac¢anja za
finansiranje upravljaca infrastrukture definiSu se unaprijed za ¢itav ugovorni period. Nakon usvajanja
BudZeta Crne Gore, zakljucuje se aneks ugovora kojim se precizira obim sredstava na godisnjem nivou za
finansiranje upravljanja infrastrukturom.

Ugovorom se obezbjeduje da, u skladu sa uobicajenim poslovnim uslovima, u periodu od pet godina stanje
na poslovnim racunima upravljaca infrastrukture bude rezultat ravnoteze izmedu:

- prihoda od cijena pristupa javnoj zeljeznickoj infrastrukturi,
- cijena usluga koje pruza upravljac infrastrukture,
- prihoda od drugih komercijalnih poslova i sredstava obezbijedenih od strane drZave,

s jedne strane, i rashoda za odrzavanje infrastrukture, upravljanje, organizaciju i regulisanje saobracaja
s druge strane.

Na ovaj nacin, novi zakonski okvir stvara stabilne i predvidive uslove za finansiranje, cime se obezbjeduje
dugorocna odrZivost poslovanja ZICG i uskladenost sa evropskim standardima.

Takode stupanjem na snagu ovog zakona 01.01.2026. godine, gasi se Uprava za Zeljeznicu i formira novo
tijelo - Agencija za Zeljeznice.

Posljedice ograni¢enog budZeta na poslovanje ZICG

Nedovoljna budZetska sredstva dodatno komplikuju poslovanje ZICG, posebno u dijelu nemoguénosti
realizacije Plana javnih nabavki, $to negativno utice na funkcionisanje kompletnog sistema.

Kljuc¢ni finansijski izazovi

- Dug prema Elektroprivredi Crne Gore - na dan 31.12.2025. iznosio je 1.039.316,24 €, C¢ime je
dovedena u pitanje redovnost saobracaja. Ovaj dug je u najve¢em dijelu (95%) rezultat rada
Montecarga i ZPCG, koji nijesu u moguénosti da redovno servisiraju svoje obaveze.

- Nenaplativa potraZivanja - od Montecarga (2.975.575,86 €) i ZPCG (47.973,00 €) po osnovu
izdavanja trasa operaterima.

- UKkupna nerealizovana potraZzivanja - od svih Zeljeznickih kompanija iznose 4.474.446,12 €. lako
postoji preporuka resornog ministarstva da se izbjegne medusobna blokada Zeljeznickih drustava, ova
praksa dodatno otezava finansijski balans Drustva.

Problem zaposljavanja stru¢nog kadra

Nemoguénost zapoSljavanja stru¢nih kadrova postaje sve izrazeniji problem. Interesovanje kandidata za
oglase je u padu, a prosjecna plata u ZICG iznosila je 742 €, sto je 27% niZe od drzavnog prosjeka. Ova
razlika dodatno otezava privlacenje kvalifikovanih stru¢njaka i ugrozava dugoroc¢nu kadrovsku stabilnost
DruStva.

Ovi pokazatelji jasno ukazuju da ograniten budZet ne samo da usporava razvoj infrastrukture, veé
direktno utice na likvidnost, stabilnost poslovanja i kadrovsku politiku ZICG. Za prevazilaZenje ovih
izazova neophodno je obezbijediti adekvatniji finansijski okvir i konkurentnije uslove rada.
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Izazovi u komunikaciji s javnosc¢u

lako ZICG prati savremene trendove u informisanju, aktivno komuniciraju¢i putem zvani¢ne internet
stranice (www.zicg.me) i druStvenih mreZza (Facebook, Instagram, X), ¢esto se u javnosti pojavljuju
netacne informacije iz nepouzdanih izvora, bez prethodne potvrde relevantnih adresa u Drustvu. Takve
okolnosti stvaraju dodatne izazove u ocuvanju kredibiliteta i zahtijevaju kontinuirano jacanje
institucionalne komunikacije i pravovremeno reagovanje na dezinformacije.

Ovi izazovi potvrduju da komunikacija s javno$S¢u mora biti strateski vodena, zasnovana na ta¢nim
informacijama i jasnom objaSnjenju poslovnog modela, kako bi se osiguralo povjerenje i podrska u daljem
razvoju Zeljeznicke infrastrukture.

Razumijevanje poslovnog modela ZICG

Vazno je naglasiti da ZICG ne posluje po profitnom principu, ve¢ na osnovu tro$kovnog bilansa. Poslovni
rezultati Drustva sagledavaju se kroz realizaciju Programa po budZetskim godinama, a ne kroz klasi¢ne
profitne pokazatelje. Ovakav model poslovanja zahtijeva dodatno objasnjenje javnosti i partnerima, kako
bi se izbjegla pogresna percepcija o finansijskim rezultatima i ulozi Drustva.

Informisanje o broju zaposlenih - kadrovski izazovi

0d osnivanja Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore 2008. godine, broj zaposlenih smanjen je za 33%, $to
odrazava dugoroc¢nu promjenu u organizacionoj strukturi Drustva. Ovaj trend ukazuje na racionalizaciju
kadrova, ali istovremeno otvara pitanje odrzivosti sistema u kontekstu smanjenog broja stru¢nog osoblja.
Transparentno informisanje o kadrovskim izazovima postaje klju¢no za razumijevanje realnog stanja i
planiranje buduc¢ih potreba.

Trend smanjenja broja zaposlenih

| Godina " Broj zaposlenih |
[ 2008 || 1.215 |
[ 2010, || 967 |
| 2025, || 811 |

Prema vazecoj sistematizaciji radnih mjesta, predvideno je 944 pozicije, dok je broj zaposlenih za 133
manji od planiranog, sto jasno ukazuje na nedostatak stru¢nog kadra. Jedan od klju¢nih razloga za
ovakvo stanje jeste prosje¢na zarada u ZICG od 742 €, koja je 27% niZa od drzavnog prosjeka, ¢ime se
otezava privlacenje kvalifikovanih stru¢njaka i izvrSnog osoblja.

Struktura radnih mjesta - bezbjednost kao prioritet

Na preporuku konsultanata Svjetske banke sprovedena je analiza radnih mjesta u ZICG, a rezultati
pokazuju da:

e 93% poslova direktno utice na bezbjednost Zeljeznickog saobracaja,
e 7% poslova odnosi se na administrativne zadatke koje DruStvo obavlja u skladu sa zakonima
Crne Gore.
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Ovaj podatak dodatno potvrduje strate$ku vaznost ZICG, jer je veéina zaposlenih angaZovana na kriti¢nim
operativnim funkcijama, dok je administrativni kadar minimalan u odnosu na potrebe bezbjednog
odvijanja Zeljeznickog saobracaja.

Trend smanjenja broja zaposlenih, u kombinaciji sa niskim zaradama i nedostatkom stru¢nog kadra,
predstavlja ozbiljan izazov za dugoroc¢nu odrZivost sistema. Istovremeno, ¢injenica da gotovo svi poslovi
direktno uti¢u na bezbjednost saobracaja naglasava potrebu da se kadrovska politika i finansijski okvir
prilagode realnim potrebama, kako bi se ocuvala sigurnost i efikasnost Zeljeznickog sistema Crne Gore.

6.2 Uslovi za poboljSanja

Zeljeznica - stub odrzive buduénosti i regionalne povezanosti

Savremeni medunarodni skupovi i seminari, organizovani pod okriljem Evropske unije i Transportne
zajednice, dosljedno potvrduju vaznu ulogu Zeljeznice u razvoju ekolosSki odrzivog saobracaja. Kao
transportni sistem koji smanjuje emisiju Stetnih gasova, jaca regionalnu povezanost i doprinosi
racionalnom kori$éenju prirodnih resursa, Zeljeznica se prepoznaje kao temelj odrzive mobilnosti. Ovaj
strateski pravac, uskladen sa evropskim politikama zelene tranzicije, zahtijeva sistemsku podrsku na
svim nivoima kako bi se realizovali ambiciozni infrastrukturni projekti i povecala konkurentnost
zZeljezniCkog saobracaja.

Investicije - temelj modernizacije infrastrukture

U protekle tri godine menadzment ZICG suocavao se sa izazovima naslijedenih projekata, optere¢enih
kasnjenjima i tehnickim nedostacima. Zahvaljujuéi posvecenosti, efikasnoj koordinaciji i pravovremenoj
pripremi dokumentacije, obezbijeden je nastavak implementacije klju¢nih investicija, Sto je prepoznato
od strane medunarodnih finansijskih institucija.

Kao rezultat, krajem 2023. godine odobrena su dva znacajna ugovora:

- Ugovor sa Evropskom investicionom bankom (EIB) u vrijednosti od 80 miliona eura, od ¢ega 40
miliona eura predstavlja bespovratna sredstva.

- Investicioni ugovor sa EIB-om i Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD) u ukupnom
iznosu od 224 miliona eura (112 miliona kredita i 112 miliona granta), namijenjen rekonstrukciji
dionice Golubovci-Bar.

Pored ovih ugovora, inicijativa ZICG za kandidovanje projekata usmjerenih na kompletnu rekonstrukeciju
infrastrukture naisla je na snaznu podrsku medunarodnih finansijskih institucija. Rezultat je odobrenje
najveceg granta koji je Crna Gora ikada dobila, ¢cime je potvrdeno povjerenje u viziju menadzmenta i
njegovu sposobnost da realizuje kompleksne infrastrukturne projekte. Vazno je ista¢i da su, na
insistiranje ovih institucija, sredstva predvidena i za projekte drugih Zeljeznickih drustava povjerena
isklju¢ivo ZICG-u, ¢ime je potvrdena njegova uloga klju¢nog promotera i upravlja¢a investicijama.

Dalji pravci razvoja - strateski prioriteti

Za osiguranje kontinuiranog napretka i modernizacije Zeljeznickog sektora, neophodno je sprovesti niz
mjera:

- jacanje struc¢nog kadra i izvrSnog osoblja na svim nivoima,
- nabavka nove mehanizacije i opreme radi povecéanja operativne efikasnosti,
- formiranje obaveznih rezervi materijala, rezervnih dijelova, alata i opreme,
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- unapredenje sektora odrzavanja gradevinske infrastrukture i elektrotehnickih poslova kroz
zaposljavanje kvalifikovanog kadra,

- saradnja sa visokoSkolskim ustanovama radi razvoja kadrovskih resursa i stru¢ne obuke,

- jaCanje institucionalne saradnje sa klju¢nim drZavnim subjektima (EPCG, Vojska Crne Gore, Centar za
vanredne situacije),

- zaStita drzavne imovine i infrastrukture uz stroziju kaznenu politiku protiv nelegalnih aktivnosti,

- poboljsanje uslova rada, ukljuc¢ujuci pravovremenu nabavku sluzbene i zastitne opreme,

- poStovanje preporuka medunarodnih finansijskih institucija, narocito u domenu formiranja novih
radnih mjesta koja doprinose unapredenju poslovanja, poput pozicije koordinatora za korporativno
upravljanje.

Ovim stratesSkim pravcima jasno se definise put ka modernizaciji i odrzivom razvoju Zeljeznickog sistema
Crne Gore, uz oslonac na medunarodnu podrsku i domacu institucionalnu snagu.

6. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
ZICG - Posveéenost obrazovanju i struénom usavrsavanju

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore (ZICG) kontinuirano ulaZe u obrazovanje i stru¢no osposobljavanje
mladih kadrova za klju¢na zanimanja u Zeljeznickom sektoru. Time se obezbjeduje:

- stabilnost sistema kroz obuku struc¢njaka za odrZavanje pruga, signalizacije, elektroinstalacija i
drugih vitalnih segmenata,

- modernizacija znanja i vjeStina kroz praksu i obuke zasnovane na savremenim tehnologijama i
standardima,

- podsticanje zaposljavanja mladih kroz pripravnicki rad i stru¢no osposobljavanje,

- promovisanje bezbjednosti i efikasnosti jer kvalifikovani kadrovi direktno doprinose sigurnom i
pouzdanom saobracaju.

Podrska obrazovanju i saradnja sa Univerzitetom

Predsjednik Odbora direktora i Izvr$ni direktor ZICG potpisali su inicijativu za uspostavljanje saradnje
izmedu drzavnih privrednih drustava i Univerziteta Crne Gore, sa ciljem stipendiranja studenata i
podrske njihovom obrazovanju. Ova inicijativa konkretizovana je kroz Memorandum o saradnji,
dostavljen Rektoru Univerziteta Crne Gore, ¢ime se stvara institucionalni okvir za razvoj mladih
strucnjaka.

Medunarodna saradnja i regionalne inicijative

Kao ¢lan Transportne zajednice (TC), medunarodne organizacije za mobilnost i transport koja okuplja
36 ucesnika - drzave Clanice EU i zemlje kandidata, ZICG aktivno ucestvuje u radu stalnog Sekretarijata
TC i MreZe menadZera Zeljeznicke infrastrukture Zapadnog Balkana (RIMN WB).

Na osnovu zakljucaka prvog sastanka, koji je ukazao na nedostatak ljudskih resursa usljed starenja
kadrova, ubrzane digitalizacije i potrebe za IT stru¢njacima, ZICG je dala doprinos inicijativi za osnivanje
regionalnog centra za obuku. TCPS je predstavio nacrt Koncepta za uspostavljanje centra, a aktivnosti
na njegovom formiranju i analizi obrazovnih potreba su u toku. ZICG ima dva predstavnika koji aktivno
ucestvuju u ovom projektu u saradnji sa medunarodnim konsultantima.
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Sirenje saradnje van granica Crne Gore

Kroz ove aktivnosti, ZICG je preduzela $irok spektar mjera za privlaéenje mladih kadrova i unapredenje
stru¢nog usavrsavanja, ukljucujué¢i obuke i radionice u saradnji sa srednjim Skolama, fakultetima i
Ministarstvom prosvjete. Uz podrSku Transportne zajednice, ZICG je prosirila saradnju van granica Crne

Gore, aktivno doprinoseci jacanju medunarodne kooperacije i razmjeni znanja na evropskom nivou.

Ovim pristupom ZICG potvrduje svoju strateS$ku posveéenost obrazovanju, razvoju kadrova i
medunarodnoj saradnji, cime se obezbjeduje dugoroc¢na odrzivost i konkurentnost Zeljeznickog sistema

Crne Gore.

Struktura zaposlenih u ZICG na dan 31.12.2025.

Pregled broja zaposlenih sa radnim statusom na dan 31.12.2025. godine dat je u sledecoj tabeli:

Neodredeno | Nerasporedeni /OQreden_o_ Ukupno
pripravnici

UPRAVA 1 ; - 1
UNUTRASNJA REVIZIJA - - - -
KABINET IZVRSNOG DIREKTORA 13 - - 13
KABINET ODBORA DIREKTORA 2 - - 2
JEDINICA ZA IMPLEMENTACIJU 4 ) 1 5
PROJEKATA
SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE 19 - - 19
SLUZBA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 6 - - 6
SEKTOR ZA FINANSIJE 30 - 1 31
SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE 26 - - 26
SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE 201 - 9 210
SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADEVINSKE
INFRASTRUKTURE 313 ) 21 334
SEKTOR ZA ELEKTRO TEHNICKE POSLOVE 143 - 21 164
UKUPNO 758 - 53 811

ZAPOSLENI NA NEODREDENO

S

51-55
15%
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Briga o zdravlju zaposlenih - temelj stabilnog poslovanja
Sistematska zdravstvena zastita

U skladu sa ¢lanom 655 Pravilnika o zdravstvenim uslovima za Zeljeznicke radnike, kao i odredbama Akta
o procjeni rizika i Zakona o zastiti i zdravlju na radu, ZICG posvecuje posebnu paZznju o¢uvanju zdravlja
zaposlenih. Pravovremeni i sistematski pregledi obavljaju se u centrima medicine rada, ¢ime se
obezbjeduje kontinuirana kontrola zdravstvenog stanja i pravovremeno prepoznavanje rizika po radnu
sposobnost. U slucaju specifi¢cnih indikacija, zaposleni se upuéuju na vanredne preglede, ¢ime se
garantuje visok nivo zastite i prevencije.

Zdravstveni pregledi prilikom zasnivanja radnog odnosa

Prilikom prijema novih zaposlenih, naroc¢ito na radna mjesta sa posebnim zahtjevima zdravstvene
sposobnosti, kandidati prolaze obavezne preglede. Ova procedura osigurava da svaki radnik ispunjava
neophodne uslove za bezbjedno i efikasno obavljanje svojih duZnosti, ¢ime se jaca sigurnost i stabilnost
sistema.

Profesionalni razvoj i zastita na radu

Shodno ¢lanu 51 Zakona o zastiti i zdravlju na radu (,,SI. list CG“ br. 34/14, 44/18, 84/24), sacinjen je
[zvjeStaj o zastiti i zdravlju zaposlenih. Tokom 2025. godine sprovodene su mjere prevencije povreda,
profesionalnih bolesti i oboljenja povezanih sa radnim procesima, u skladu sa zakonom i vazec¢im
standardima.

Mjere zaStite obuhvataju:

- sprjeCavanje i kontrolu rizika na radnom mjestu,

- obavjeStavanje i osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad,
- redovne, vanredne i kontrolne ljekarske preglede,

- obezbjedivanje licne zastitne opreme,

- strucne i periodi¢ne provjere znanja i sposobnosti.

Procjena rizika i unapredenje zastite

Na sjednici Odbora direktora 15. aprila 2024. godine usvojen je novi Akt o procjeni rizika, kojim je
stavljen van snage dokument iz 2011. godine. Akt obuhvata:

- detaljnu analizu radnih procesa i procjenu rizika,

- definisanje mjera za poboljSanje zastite,

- identifikaciju visokorizi¢nih radnih mjesta (100 pozicija), za koja su obavezni prethodni i periodi¢ni
pregledi,

- normativ li¢ne zaStitne opreme uskladen sa vaZe¢im propisima.

Tokom 2025. godine izvrSena je dopuna Akta za 10 novih radnih mjesta, uz preporuke struc¢njaka
Instituta za razvoj i istrazivanje u oblasti zastite na radu.

Osposobljavanje zaposlenih

Redovno osposobljavanje za bezbjedan rad sprovodi se prilikom zasnivanja radnog odnosa, promjene
radnog mjesta, uvodenja novih tehnologija ili povratka na posao nakon duzeg odsustva. Tokom 2025.
godine obuke su realizovali instituti ,Montecontrol“i,Sigurnost“ iz Podgorice, a 99 zaposlenih uspjeSno
je zavrsilo program i dobilo uvjerenja o osposobljenosti.

74 / 84



— IELIEINICKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

Kljucne aktivnosti u 2025. godini

U okviru Plana javnih nabavki sprovedene su sljedece aktivnosti:

- osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad,

- periodi¢ni pregledi i ispitivanja elektroizolacionih zaStitnih sredstava (rukavice, ¢izme, Slemovi,
motke za uzemljenje),

- redovno ispitivanje sredstava za rad u SluZbi za mehanizaciju.

0d ukupno 11 ispitivanih sredstava, tri nijesu zadovoljila propisane standarde, dok je dio zastitne opreme
zamijenjen iz postojeéih lagera. Medutim, nedostatak zaStitnih Slemova doveo je do toga da sedam
postrojenja ostane privremeno neobezbijedeno.

Ovim mjerama ZICG potvrduje da briga o zdravlju zaposlenih i unapredenje uslova rada predstavljaju
osnov stabilnog i sigurnog poslovanja, uz stalnu prevenciju rizika i jaCanje profesionalne odgovornosti.

Dodatne mjere u oblasti zastite i kontrole

Sektoru za odrzavanje gradevinske infrastrukture dostavljeni su stru¢ni nalazi, od kojih su tri ocijenjena
negativno. Na osnovu tih nalaza naloZeno je da se u najkrac¢em roku otklone utvrdene nepravilnosti, a do
njihovog otklanjanja predmetni elementi moraju biti stavljeni van funkcije. Ova mjera ima za cilj o¢uvanje
bezbjednosti i sprjetavanje potencijalnih rizika u odvijanju Zeljezni¢kog saobraéaja.

Tokom predmetne godine formirane su komisije za polaganje stru¢nih, vanrednih i redovnih periodi¢nih
ispita za zaposlene koji neposredno ucestvuju u vrSenju Zeljeznickog saobracaja, kao i za druge zaposlene
u skladu sa clanom 646 Pravilnika. Provjera znanja iz oblasti zastite i zdravlja na radu bila je sastavni dio
ispita, ¢ime se obezbjeduje da svi zaposleni posjeduju potrebne kompetencije i svijest o znacaju
bezbjednog rada.

Prikaz ukupnog broja izvrsenih ispita po sektorima:

Redni Sektori STRUCNI VANREDNI REDOVNI

broj broj kandidata | broj kandidata | broj kandidata
Sektor za odrzavaje

1 gradevinske infrastrukture 18 3 106

5 Sektor za  elektrotehnicke 7 1 69
poslove

3 Sekto.r za up,ralvl]an]e i o9 2 64
regulisanje saobracaja

Analiza povreda na radu

Tokom 2025. godine u ZICG je evidentirano ukupno 12 povreda na radu, sa sljede¢im uzrocima:
- okliznuc¢a i padovi,

- povrede od dijelova radne opreme i materijala,

- povrede izazvane padom kolosje¢nog pribora na dio tijela,
- povrede nastale na redovnom putu od mjesta rada do mjesta stanovanja i obrnuto.
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Prikaz povreda po teZini:

Redni Broj povreda na | Ocjena tezine
broj radu povrede

1. 5 /

3. 7 LakSa

Postupak prijave povreda

U skladu sa ¢lanom 51 Zakona o zaStiti i zdravlju na radu, sve povrede koje su blagovremeno prijavljene
Stru¢nom licu za zaStitu i zdravlje na radu moraju biti evidentirane i prijavljene Inspekciji rada u roku od
24 sata. Ovaj postupak obezbjeduje pravovremenu reakciju nadleznih institucija i sprovodenje mjera
zaStite.

Prijave o povredi na radu izraduju se u Cetiri primjerka i obavezno ih popunjava neposredno odgovorni
radnik u roku od 24 sata od nastanka povrede. Dokumentacija se zatim dostavlja Fondu zdravstvenog
osiguranja, gdje zaposleni ostvaruje prava utvrdena propisima o zdravstvenom osiguranju.

Kontinuirana edukacija i stru¢na provjera zaposlenih
Posebna paznja tokom 2025. godine posveéena je stru¢nom usavrsavanju zaposlenih koji neposredno
ucestvuju u vrsenju Zeljeznickog saobracaja. Formirane su komisije za polaganje strucnih, vanrednih i
periodic¢nih ispita, pri Cemu je provjera znanja iz oblasti zaStite i zdravlja na radu bila sastavni dio svakog
ispita.
Ovaj sistem edukacije doprinosi:

e povecanju svijesti zaposlenih o znacaju zastite na radu,

e smanjenju rizika od povreda kroz pravilnu primjenu sigurnosnih mjera,

e unapredenju radne efikasnosti i profesionalne odgovornosti.

Prikaz broja izvrSenih ispita po sektorima:

STRUCNI VANREDNI
Redni | Sektori S - | REDOVNI
broj broj broj broj kandidata
] kandidata kandidata )

L Sektor lza odr'iavaje 15 3 7

gradevinske infrastrukture
5 Sektor za elektrotehnicke c 4 4

poslove
3 Sekto.r Za.upravljar}je. i 18 4 c

regulisanje saobracaja

Specijalizovana obuka za rukovanje SPEV-om

U okviru programa stru¢nog usavrsavanja, sprovedena je specijalizovana obuka za rukovanje SPEV-om,
namijenjena zaposlenima iz Sektora za upravljanje i regulisanje saobracaja - otpravnici vozova. Tokom
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obuke, trinaest zaposlenih proslo je intenzivan program edukacije koji je obuhvatao elektrotehnicke
aspekte rada uredaja i zaStitu i zdravlje na radu, sa naglaskom na preventivne mjere i sigurnosne
protokole.

Po zavrsSetku obuke, zaposleni su pristupili provjeri znanja i nakon uspjesno polozZenih testova stekli
dozvolu za rukovanje SPEV-om. Time su osposobljeni za sigurno i odgovorno obavljanje svojih radnih
zadataka, Sto predstavlja znacajan korak ka unapredenju stru¢nih kompetencija i pove¢anju bezbjednosti
u radu.

Prijave Steta i medicinska zastita
Tokom 2025. godine sacinjeno je 65 prijava $teta, koje su obuhvatale:

- povrede naradu i van radnog mjesta,
- Stete po osnovu hirurskih intervencija i prirodnih bolesti,
- prijave po osnovu smrti zaposlenih.

Preventivne mjere i dezinfekcija objekata

Radi ocuvanja higijenskih standarda i zastite zdravlja zaposlenih, sprovedene su redovne aktivnosti
dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije (DDD) svih objekata ZICG. Ove mjere, koje se realizuju dva puta
godisnje, obavila je firma ,Slavisan“ iz Podgorice. Pored objekata, DDD je sprovedena i u ku¢icama na
putnim prelazima duz juzne i sjeverne pruge, kao i u motornim pruznim vozilima.

Nabavka sluzbene i zastitne opreme

Objavljen je Javni poziv za nabavku ljetnje sluZbene i zastitne odje¢e. Oprema je distribuirana pruznim
radnicima, cuvarima pruge-ophodarima, elektromehanicarima i otpravnicima vozova. Takode, izvrSena
je nabavka sanitetskog materijala, mobilnih kompleta za prvu pomo¢ i metalnih kutija sa sanitetskim
kompletima, ¢ime su svi objekti snabdjeveni potrebnim medicinskim sredstvima.

Zdravstveni pregledi zaposlenih

Shodno Aktu o procjeni rizika i Pravilniku o zdravstvenim uslovima za Zeljeznicke radnike, u Medicini
rada Doma zdravlja Podgorica vrsi se redovno upucivanje zaposlenih na prethodne, periodi¢ne, vanredne
i kontrolne ljekarske preglede. Tokom 2025. godine pregledano je 430 zaposlenih, kojima su izdata
uvjerenja o zdravstvenoj sposobnosti za obavljanje radnih zadataka.

Evidencije zastite i zdravlja na radu
U skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu, ZICG vodi sljedeée evidencije:

- oizvrSenim pregledima i ispitivanjima sredstava rada i opreme liCne zastite,
- o zaposlenima osposobljenim za bezbjedan rad,

- o prethodnim i periodi¢nim zdravstvenim pregledima,

- o povredama na radu i bolestima u vezi sa radom,

- o ispitivanjima radne sredine,

- oradnim mjestima sa povecanim rizikom,

- o zaposlenima rasporedenim na radna mjesta sa pove¢anim rizikom.
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Plan zastite i zdravlja na radu za narednu godinu

U cilju spre¢avanja povreda i profesionalnih oboljenja, ZICG ¢ée u narednoj godini nastaviti sa
sprovodenjem mjera koje obuhvataju:

- urgencije za sprovodenje zastite i zdravlja zaposlenih,
- obaveznu primjenu propisanih mjera zastite na radu,
- preventivno djelovanje radi izbjegavanja neZeljenih posljedica po Drustvo i zaposlene.

Sredstva za realizaciju ovih mjera predvidena su Planom javnih nabavki za 2026. godinu.
Kontinuirana profesionalna edukacija

Radi osiguranja visokog nivoa strucnosti i sigurnosti u Zeljeznickom saobracaju, zaposleni koji obavljaju
poslove upravljanja i regulisanja saobracéaja podvrgnuti su kontinuiranoj edukaciji, koju organizuju sefovi
radnih jedinica. Edukacija se sprovodi u skladu sa Programom redovnog poucavanja, definisanim
Pravilnikom o strucnoj spremi radnika.

Pravilnik precizno odreduje godiSnji fond sati poucavanja za svako zanimanje, ¢ime se obezbjeduje
sistematican pristup stru¢nom usavrSavanju. Ovaj model omogucava neprekidno usavrSavanje
zaposlenih u skladu sa zahtjevima posla, povecanje sigurnosti i efikasnosti u obavljanju radnih zadataka,
i unapredenje kompetencija kroz stru¢no vodene edukacije.

Zaposleni koji privremeno rade u drugim organizacionim cjelinama obavezni su da prisustvuju
poucavanju u jedinici u kojoj su angazovani, ¢ime se osigurava kontinuitet edukacije i uskladenost sa
standardima.

Selekcija i stru¢na obuka novozaposlenih

Proces selekcije novih kadrova odvija se kroz pazljivo odabiranje kandidata na osnovu struc¢nih referenci
i uslova propisanih Aktom o sistematizaciji. Za pripravnike koji se zaposljavaju na poslovima neposredno
vezanim za Zeljeznicki saobracaj, obuka obuhvata:

- teorijski i prakti¢ni dio,
- rad pod mentorstvom iskusnih stru¢njaka,
- polaganje strucnih ispita u skladu sa Pravilnikom o stru¢noj spremi radnika.

Ovaj sistem obuke osigurava da svaki novi zaposleni posjeduje potrebne vjestine i kompetencije za
sigurno i efikasno obavljanje poslova.

Struc¢no osposobljavanje - ulaganje u buduée kadrove

ZICG AD Podgorica aktivno ucestvuje u programu struénog osposobljavanja pod okriljem Vlade Crne
Gore, putem Uprave za ljudske resurse. Program omogucava mladim stru¢njacima da steknu prakti¢na
znanja i iskustvo, uz mentorstvo i mjesecne izvjeStaje o napretku, koje potpisuju kandidati, mentori i
odgovorno lice u Drustvu.

Tokom 2025. godine sprovedene su aktivnosti usmjerene na unapredenje prakti¢nih vjestina kroz rad na

projektima, povecéanje stru¢ne kompetencije kroz mentorstvo i edukaciju i pripremu kandidata za buduce
zaposlenje u Zeljeznickom sektoru.
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Obuka zaposlenih - temelj strucnosti i sigurnosti u Zeljeznickom saobracaju

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica sprovodi obuku pripravnika za samostalan rad u
skladu sa Programom stru¢ne obuke, definisanim Pravilnikom o stru¢noj spremi radnika koji neposredno
ucestvuju u vrSenju Zeljezni¢kog saobracaja. Obuka obuhvata teorijski dio, prakti¢ni rad na terenu pod
nadzorom mentora i vodenje dnevnika rada, koji se prilaZe uz prijavu za polaganje stru¢nog ispita. Na
ovaj nacin se potvrduje spremnost pripravnika za samostalno obavljanje poslova u sektoru Zeljeznickog
saobracaja.

Kontinuirana edukacija zaposlenih

Pored obuke pripravnika, Drustvo je posveceno stalnom unapredenju strucne osposobljenosti svih
zaposlenih. U tom cilju, sprovode se aktivnosti koje obuhvataju:

- upucivanje zaposlenih na strucne kurseve i seminare,
- pracenje i primjenu novih zakonskih propisa i standarda,
- podsticanje profesionalnog razvoja kroz dodatne edukacije i specijalizacije.

Ovaj pristup omogucéava odrzavanje visokog nivoa kompetencija, unapredenje vjestina i doprinosi
efikasnosti i sigurnosti u radu.

Programi dodatne obuke i specijalizacije

Kako bi se osigurao kontinuitet struénog razvoja, ZICG planira sprovodenje dodatnih programa obuke i
specijalizacije u narednom periodu. Poseban akcenat bice stavljen na:

- obuke iz oblasti digitalizacije i primjene novih tehnologija u Zeljeznickom saobracaju,

- specijalizovane kurseve za upravljanje infrastrukturom i signalno-bezbjednosnim sistemima,

- programe medunarodne razmjene znanja i iskustava u saradnji sa evropskim institucijama i
organizacijama.

Ovim aktivnostima ZICG potvrduje da ulaganje u obrazovanje i kontinuiranu edukaciju zaposlenih
predstavlja osnovni preduslov za siguran, efikasan i moderan Zeljeznicki sistem Crne Gore.

8. Informacije o izloZenosti rizicima

Ciljevi i metode upravljanja finansijskim rizikom

U skladu sa ¢lanom 12 stav 3 Zakona o rac¢unovodstvu (,SI. list CG“ br. 145/21), ovaj dio Izvjestaja
menadzmenta obuhvata:

- definisanje ciljeva i metoda upravljanja finansijskim rizikom, uklju¢ujuéi politike smanjenja gubitaka
kod znacajnih transakcija,

- analizu izloZenosti Drustva razli¢itim vrstama finansijskih rizika (cjenovni, kreditni, likvidnosni i rizik
novcanog toka),

- utvrdivanje ciljeva i politika u upravljanju rizicima, kao i strategija zastite od negativnih uticaja
trziSnih neizvjesnosti.

Prema ¢lanu 5 stav 1 tacka 3 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,,S. list
CG" br. 75/18), rizik se definiSe kao mogucnost nastanka dogadaja koji moZe negativno uticati na
ostvarivanje ciljeva Drustva. Upravljanje rizicima obuhvata identifikaciju, procjenu i prac¢enje faktora koji
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mogu ugroziti poslovanje, uz sprovodenje mjera koje minimiziraju negativne posljedice i osiguravaju

stabilnost. Drustvo je usvojilo Plan unapredenja upravljanja i kontrola, radi uskladivanja poslovanja

sa zakonskim odredbama.

8.1 IzloZenost finansijskim rizicima

Rizik cijena

Cjenovni rizik moZe nastati usljed promjena deviznog kursa, kamatnih stopa i trzisnih uslova:

- Valutni rizik: ZICG nije izloZena valutnom riziku, jer ne ulaZe u instrumente denominirane u stranoj
valuti.

- Kamatni rizik: Promjena kamatnih stopa moZe nepovoljno uticati na poslovanje, ali trenutne bilansne
pozicije nijesu znacajno izloZene ovom riziku.

- Trzisni rizik: Obuhvata fluktuacije fer vrijednosti buduéih novcanih priliva uslijed promjena trziSnih
uslova.

Kreditni rizik

Predstavlja moguénost gubitka zbog nesposobnosti druge strane da ispuni obaveze. Odnosi se na
gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kod banaka i potraZivanja od kupaca.

Kreditni rizik se kontroliSe primjenom politika i procedura, uz pracenje neizmirenih potraZivanja i
sprovodenje mjera naplate. Dru$tvo nema odobrene kredite ¢lanovima organa upravljanja.

Rizik likvidnosti

Odnosi se na mogucénost nemoguc¢nosti ispunjenja finansijskih obaveza. Cilj Drustva je odrzavanje
ravnoteZe izmedu kontinuiteta finansiranja i fleksibilnosti, kroz prac¢enje planiranih i stvarnih novéanih
tokova i koriS¢enje prekoracenja na racunima kao instrumenta stabilnosti.

Rizik novéanog toka

Efikasno upravljanje nov¢anim tokom obezbjeduje identifikaciju faktora koji uticu na prilive i odlive, i
optimizaciju finansijskih resursa radi dugoro¢nog pokrivanja obaveza.

Analiza solventnosti omoguéava donoSenje strateskih investicionih i finansijskih odluka, posebno sa
aspekta kreditora.

8.2 Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizikom
Upravljanje finansijskim rizicima usmjereno je na minimiziranje negativnih uticaja trziSnih promjena.
Poseban akcenat stavljen je na sigurno i racionalno raspolaganje finansijskim sredstvima i imovinom

Drustva, i oCuvanje likvidnosti i osiguranje stabilnog poslovanja.

DruStvo nije koristilo zastitne instrumente poput hedzinga, ali nastoji da upravljanje finansijskim
rizicima bude efikasno, transparentno i uskladeno sa najboljim medunarodnim praksama.
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. Nefinansijske informacije

Ovaj segment IzvjeStaja menadZmenta izraden je u skladu sa ¢lanom 14. Zakona o racunovodstvu, pri
¢emu su odredene informacije posebno predstavljene kao nefinansijski podaci, dok se ostali elementi,
predvideni navedenim ¢lanom, nalaze u prethodnim poglavljima

9.1. Poslovni model

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je akcionarsko drustvo osnovano u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima, Ciji je kapital podijeljen na akcije. Pretezna djelatnost Drustva (Sifra
4212) obuhvata izgradnju Zeljeznickih pruga i podzemnih Zeljeznica, odnosno pruZanje usluga od javnog
interesa. Kao javno dobro u vlasniStvu drzave Crne Gore, Drustvo u svojstvu upravljaca infrastrukture

investira u izgradnju, odrZavanje i modernizaciju Zeljeznicke mreZe duzine 327,72 km.
Upravljanje infrastrukturom obuhvata:

- organizaciju i regulaciju Zeljeznickog saobracaja,

- odrzavanje i zastitu infrastrukture,

- osiguravanje pristupa i dodjelu kapaciteta svim zainteresovanim prevoznicima,
- odredivanje naknada za kori$¢enje kapaciteta,

- izradu i objavljivanje reda voZnje.

9.2. Ulaganja u zasStitu Zivotne sredine

Drustvo je posveteno odgovornom poslovanju, sa ciljem smanjenja otpada, optimizacije potrosSnje
resursa i minimiziranja uticaja na zivotnu sredinu. Preduzete mjere ukljucuju:

- pravilno odlaganje i skladiStenje drvenih pragova,

- sortiranje otpada na komercijalni i elektronski,

- uredenje pruznog pojasa i uklanjanje otpada,

- smanjenje Stampanja i reciklazu papira, uz planirano uvodenje elektronske pisarnice,

- ugradnju LED rasvjete u poslovnim prostorima,

- planiranu instalaciju solarnih panela za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora.

9.3. Socijalna i kadrovska pitanja

Misija upravljanja ljudskim resursima usmjerena je na razvoj strucnosti i motivacije zaposlenih radi
ostvarivanja poslovnih ciljeva. Drustvo kontinuirano organizuje obuke i polaganje struc¢nih ispita za rad
na zeljeznici, kao i obuke za zaStitu na radu za novozaposlene.

Kolektivnim ugovorom, u skladu sa Zakonom o radu i Opstim kolektivnim ugovorom, ureduju se prava,
obaveze i odgovornosti zaposlenih, ukljucujudi:

- zasnivanje i izmjenu ugovora o radu,

- strucno osposobljavanje i usavrSavanje,

- regulisanje radnog vremena, odmora i odsustava,

- zaStitu bezbjednosti i zdravlja zaposlenih,

- utvrdivanje zarada, naknada i drugih primanja,

- prava sindikalnog udruzivanja (u Drustvu djeluju dva reprezentativna sindikata).

Prosjecna zarada u Drustvu je oko 27% niZa od drZavnog prosjeka, ali muskarci i Zene primaju jednake
plate za iste poslove. Drustvo sprovodi mjere zaStite zaposlenih, ukljucujuéi prijavljivanje mobinga,
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obavjeStavanje o zabrani zlostavljanja na radu, zapoS$ljavanje osoba sa invaliditetom i mjese¢ne uplate u
budzetski fond za njihovu podrsku.

9.4. PoStovanje ljudskih prava

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD striktno postuje ljudska prava zagarantovana Ustavom Crne
Gore. Poseban akcenat stavljen je na:

- zastitu trudnickih i porodiljskih prava zaposlenih Zena,

- poStovanje Zakona o zastiti podataka o li¢nosti,

- obezbjedivanje bezbjednih radnih uslova kroz preventivne mjere, edukaciju zaposlenih i koriS¢enje
licne zaStitne opreme.

9.5. Borba protiv korupcije

U skladu sa Zakonom o sprecavanju korupcije, Drustvo je usvojilo Plan integriteta, kojim su definisane
mjere za prevenciju koruptivnog i neetickog ponasanja. Organi upravljanja obavezni su da prijavljuju
licne interese, izbjegavaju sukobe interesa, cuvaju poslovne tajne i posStuju zabranu konkurencije. Zakon
propisuje obavezu prijavljivanja poklona vrijednosti iznad 50 €, a u 2025. godini nije zabiljezeno
prijavljivanje poklona od strane ¢lanova organa upravljanja.

U Drustvu je imenovano lice za prijem i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na nepravilnosti, a
poslovanje se zasniva na principima transparentnosti i finansijske odgovornosti.

10. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

Zeljeznic¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica, postupajuéi u skladu sa ¢lanom 15. Zakona o
racunovodstvu (,,Sl. list Crne Gore*, br. 145/211i 152/22), objavljuje svoju Izjavu o primjeni Kodeksa
korporativnog upravljanja.

Primjena Kodeksa

Odlukom Odbora direktora br. 10633/13 od 10. novembra 2009. godine, Drustvo je prihvatilo Kodeks
korporativnog upravljanja Montenegroberze AD Podgorica, koji se primjenjuje od maja 2009. godine.
Kodeks je dostupan na zvani¢noj internet stranici Montenegroberze.

Odstupanja od Kodeksa

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica u najvecoj mjeri postuje odredbe Kodeksa, uz
sljedeca odstupanja:

+ Odbor direktora nije formirao Komisiju za imenovanja, dok je Komisija za naknade osnovana sa
zadatkom izrade Politike naknada (¢lan 27).

« Odbor direktora nije formirao druge komisije, ukljucuju¢i Komisiju za stratesko planiranje i Komisiju
za razvoj korporativnog upravljanja (¢lan 28).

« Odbor direktora nije donio pravila i procedure za rjeSavanje eventualnih korporativnih sukoba (¢lan
44).
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Izvjestaji o upravljanju - procedura razmatranja i usvajanja

Odbor direktora kvartalno razmatra i usvaja Izvjestaje o upravljanju, koji se objavljuju na internet stranici
Komisije za trziSte kapitala. Njihova forma je uskladena sa praksom izvjestaja menadZzmenta, buduci da
Komisija nije propisala precizan sadrzaj.

Prije usvajanja izvjestaja, analizu vrse Sluzba za unutrasnju reviziju i Revizorski odbor, koji daju misljenje
i preporuke za unapredenje poslovanja. Na taj nacin obezbjeduje se objektivna procjena i dodatna
kontrola kvaliteta izvjeStavanja.

Godisnji izvjestaj o poslovanju razmatra Odbor direktora, a kona¢no usvaja SkupStina akcionara na
redovnoj sjednici, ¢ime se obezbjeduje transparentnost i odgovornost u procesu korporativnog
upravljanja.

Usvojena politika objelodanjivanja

Transparentnost i objelodanjivanje podataka predstavljaju osnov korporativnog upravljanja i klju¢ni
element u donoSenju investicionih odluka. Akcionarima se obezbjeduje pravovremen pristup pouzdanim
informacijama, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o trzistu kapitala.

Politika objelodanjivanja obuhvata interne kontrole, upravljanje rizicima, revizorske usluge,
racunovodstvene standarde i zastitu povjerljivih podataka. Objavljivanjem informacija Drustvo smanjuje
rizik i neizvjesnost, jaca povjerenje akcionara i osigurava da rukovodioci djeluju u interesu Drustva.
Podaci se redovno objavljuju na zvani¢noj internet stranici, u skladu sa preporukama Kodeksa
korporativnog upravljanja.

Usvojen Pravilnik o upravljanju sukobom interesa

Pravilnikom o upravljanju sukobom interesa utvrdena su pravila ponasanja Drustva i zaposlenih, sa
ciljem sprjeCavanja zloupotreba i obezbjedenja poslovanja u skladu sa zakonom, propisima, standardima,
kodeksima i internim aktima.

Sukob interesa, u smislu ovog Pravilnika, predstavlja svaku situaciju u kojoj zaposleni, ¢lanovi
menadzmenta, Odbora direktora, Revizorskog odbora ili spoljni saradnici Drustva stavljaju svoj privatni
interes ispred interesa Drustva. Takve okolnosti, stvarne ili potencijalne, mogu uticati na njihovu
objektivnost u obavljanju zadataka, duznosti i obaveza. Na ovaj nac¢in Drus$tvo jasno definiSe mehanizme
zaStite od sukoba interesa, obezbjedujuci da se poslovne odluke donose iskljucivo u interesu Drustva i
njegovih akcionara.

Vlasnicka struktura

Podaci o vlasnickoj strukturi dostupni su u poglavlju 2. Viasnistvo i struktura kapitala. Drustvo nema
vlasnike akcija sa posebnim pravima kontrole, ogranicenjima glasackih prava ili periodima ogranicenja
ostvarivanja prava glasa. Takode, ne postoje posebna pravila u vezi sa:

+ imenovanjem i opozivom ¢lanova Odbora direktora, Revizorskog odbora, IzvrSnog direktora i
direktora sektora,
+ emitovanjem akcija ili sticanjem sopstvenih akcija.

Upravljacka i nadzorna tijela

Detaljne informacije o sastavu Odbora direktora, Revizorskog odbora i Sluzbe za unutrasnju reviziju
dostupne su u poglavlju 2. Vilasnistvo i struktura kapitala.
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Politika upravljanja rizicima

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je unaprijedila sistem upravljanja rizicima
donosenjem Politike upravljanja rizicima, koju je usvojio Odbor direktora, kao i izradom Interne
procedure za upravljanje rizicima. Imenovana je odgovorna osoba za sprovodenje politike na nivou
kompanije.

Politikom se definisu ciljevi, obuhvat i organizacija procesa, ukljucuju¢i identifikaciju, procjenu,
rangiranje i pracenje rizika, kao i aktivnosti za njihovo ublaZavanje. Uspostavljene su linije odgovornosti
zaposlenih i nacin izvjeStavanja o evidentiranim rizicima.

Osnovna svrha politike jeste unapredenje ostvarivanja strateskih i operativnih ciljeva Drustva na efikasan
i efektivan nacin, stvaranje boljeg kontrolnog okruzenja i uspostavljanje prakse proaktivnog upravljanja
rizicima na svim nivoima organizacije.

Politika raznolikosti

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica primjenjuje smjernice poslovnog i profesionalnog
ponasanja, jaCajuci korporativnu i vlasnicku odgovornost radi postizanja optimalnih rezultata za sve
stejkholdere. Politika raznolikosti u Crnoj Gori regulisana je Zakonom o rodnoj ravnopravnosti (,,S. list
CG“ br.42/07,40/111 35/15), kojim se obezbjeduje ostvarivanje prava na osnovu rodne
ravnopravnosti, uz mjere za eliminisanje diskriminacije i stvaranje jednakih moguénosti.

Iako Drustvo u 2025. godini nije usvojilo zvani¢an dokument Politika raznolikosti, rukovodstvo u svom
radu dosljedno primjenjuje principe raznolikosti, uklju¢ujuéi:

* rodnu ravnopravnost,

+ obrazovnu raznolikost zaposlenih,
« pripadnost razli¢itim vjerama,

+ starosnu strukturu zaposlenih.

Pri izboru rukovode¢ih lica primjenjuju se principi ravnopravnosti, uzimajuci u obzir obrazovne profile,
znanja, vjestine i iskustva. U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, zabranjena je

diskriminacija, uznemiravanje ili zlostavljanje zaposlenih.

Na kraju 2025. godine, Odbor direktora brojao je 4 muskaraca i jednu Zenu i Zena je izvrsni direktor.
Strukturu direktora sektora Cinilo je Sest clanova - tri Zene i tri muskarca.
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Lijerni®ia irastukiure Cme Gore AD

Podgoree, 0C- 64 m_ﬂ_@god.

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE
n/r Predsjedniku i €lanovima odbora direktora

Predmet: Miiljenje revizorskos odbora na LFINANSIJSKI IZVJESTAJ O
POSLOVANJU ZA 2025 1 IZVJESTAJ MENADZMENTA

Postovani,

Dana 03.04.2026. godine, na davanje misljenja dostavljen nam Jje dokument FINANSIJSKI
IZVIJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025 1 IZVIESTAJ MENADZMENTA (“Finansijski
Izvjestaj 2025 i Izvjestaj menadZmenta 2025”)

Nakon uvida u dostavljeni Finansijski IzvjeStaj 2025, konstatujemo sljedece

Smatramo da su Izvje$tajem na adekvatan nacin ukazani svi problemi i izazovi sa kojima se
Drustvo suotava.

Posebno brine cinjenica na nedovolino izdvajanje DrZave po osnovu budieta za odriavanje
ZICG kao i nebla ovremena uplata opredijeljenih budzetskih sredstava nedovoljna naplata
potraZivanja od operatera kao i nemoguénost uticaja na poveéanje cijena naknada za trase

direkino _uticu na mogucnost normalnog funkcionisanja Drustva i odrZavanje tekuce
likvidnosti.

Ponavljamo Preporuku date prethodnim Izvjestajem RO zbog ponavljanja problema i
nejasnoée preduzetih koraka od strane ZICG:

U cilju izvjegavanja bilo kakvih nejasnoca, i kako bi Ovaj [zvjestaj njenim korisnicima i

zainteresovanim stranama bio razumljiviji molimo da se obrati paZnja na sljedeée:

Preporuka br.1 Imajuéi u vidu objaSnjenje cijene trasa na str br 3, koja ne korespondira
trzisnim uslovima, vidjeti na koji nacin se Drustvo moze obratiti resornom ministarstvu i
Direkciji za Zeljeznice u cilju uskladivanja ovih cijena sa realnim tr3isnim cijenama.

Na strani br 15 u dijelu isticanja 10 najvecih duznika prema ZICG upolpuniti:

Zbog jasnijeg uvida u problem naplate potraZivanja, smatramo da bi dobro bilo za najvecée
duznike (njih 10) dodati tabelu starosne strukiure potrazivanja. Preporuka br.2.

U izvje$taju je jasno navedeno i da pored zaklju¢enih protokola sa ZPCQ AD i AD Montecargo
isti se ne postuju.

Na strani broj 20 je izvjesteno da ée se potpisivanjem novog Kolektivnog ugovora sa poc¢etkom
primjene od 01.01.2026 konaéno prevazici problem mnogo niZe zarade u Drudtvu u odnosu na
prosjek u Drzavi, i za polovinu zaposlenih i u odnosu na minimalnu zaradu.




Na strani br 23 je izvjesteno o zavrsenoj poreskoj kontroli za period od 2020-2024 godine,
iniciranoj od strane Drustva sa ciljem smanjenja poreskih obaveza za poreze i doprinose po
osnovu povrata PDV,

Takode se navodi da je izvriena korekcija PS po osnovu neknjizenih zateznih kamata iz
prethodnog perioda ka Poreskoj upravi, kao i da je ZICG naloZena Je od strane Poreske uprave
u junu 2025 prijava sudskih isplata bivsih zaposlenih shodno godinama potraZivanja.

Do dana izdavanja ovog F inansijskog izvjestaja ne postoji jasan iznos - konagan poreski dug
ZICG sa umanjenim pdv kreditom.

Preporuka br.3 Obratiti se Poreskoj upravi sa Zahtjevom za izjadnjenje o kona¢nom dugu
nakon umanjenja PDV kredita ZICG.

Na str. Br 26 je ukazano na adekvatan naéin problem Odluke drZave za prenos imovine sa ZICG
na Drzavu CG imajuéi u vidu postojanje manjinskih akcionara i mogucnost njihovih zahtjeva
za naknadu $tete usljed smanjenja imovine Drustva. Od strane AD Podgorica upuéena je
Upravi za katastar i drzavnu imovinu — PJ Podgorica urgencija br. 1130 od 21.01.2026. godine,
kojom smo zahtijevali da nas obavijeste koje su radnje preduzete do sada, a u skladu sa
presudom Upravnog suda Crne Gore i Rjesenjem br. 101-919/18-8015 od 30.06.2023. godine,
Nakon uvida u dostavljeni IzvjeStaj menadZzmenta za 2025, konstatujemo sljedece:

Isti se sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore i sadrZi sve bitne ¢injenice
koje zainteresovane strane trebaju da znaju.

Preporuka br. 1 revizorskog odbora se odnosi na aZuriraju poslednjih zakonskih propisa koji
se navode u izvjedtaju i to na str 24 Zakon o poreskoj administraciji i na str 82 Zakon o
raCunovodstvu.

U Podgorici, 05.04.2026
Clanovi revizorskog odbora:
Prof. dr Mijat Jocovic
Milena Ostoji¢ ovlaséeni revizor

Aleksandar Simonovié
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ODBOR DIREKTORA
Broj:5108
Podgorica, 09.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 630 Zakona o privrednim drustvima ("Sl.list CG”, br.090/25 od 06. avgusta 2025.
godine, 121/25 od 21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. marta 2026. godine), ¢lana 34 stav 2 tacka
10, ¢lana 69 i 72 Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, Odbor direktora
Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica, dvadesetSestog saziva, na XX (dvadesetoj)
sjednici u zasijedanju, odrzanoj dana 09.06.2026. godine, jednoglasno je donio

ODLUKU O UTVRDBIVANJU PREDLOGA ODLUKE

o uskladivanju Statuta Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica sa novim
Zakonom o privrednim drustvima

1. Utvrduje se Predlog Odluke o uskladivanju Statuta Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica sa novim Zakonom o privrednim drustvima.

2. Tekst Statuta iz tacke 1 ove Odluke, ¢ini sastavni dic ove Odluke.

3. Statut stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva, a primjenjivace se
danom registracije u Centralnom registru privrednih subjekata.

4. Ovu Odluku o utvrdivanju predloga Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica,
dostaviti Redovnoj Skupstini akcionara Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, na
razmatranje i donosenje.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
Obrazlozenje

Kako je ¢lanom 34 stav 2 tacka 10 Statuta Drustva utvrdeno da Odbor direktora priprema predloge
Odluka za Skupstinu akcionara, a da je ¢lanom 630 Zakona o privrednim drustvima predviden rok sa
uskladivanje organizacije i poslovanja sa naprijed navedenim Zakonom, odnosno donosenje novog
Statuta Drustva, to je Odbor direktora odlucio kao dispozitivu Odluke.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA

Aleksanda; Pakic¢, dlp| pravnik

':@f’@&ﬁ

".-- AT . mnmux CJ/,:
N\

DOSTAVLJENO:

- Canovima Odbora direktora,

- izvrdnom direktoru,

- sekretaru Drustva,

- Redovnoj Skupstini akcionara,
- arhivi
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STATUT ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE AD-PODGORICA

Podgorica, jun 2026. godine
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA PPREDLOG
Broj:

Podgorica, 30.06.2026. godine

Na osnovu &lanova 140, 256 i 630 Zakona o privrednim drustvima ("’Sl.list CG”, br.090/25 od 06. avgusta 2025.
godine, 121/25 od 21. oktobra 2025. godine i 44/26 od 27. marta 2026. godine), tlana 24 stav 2 alineja 10, €lana
69 i 72 Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, Redovna skupstina akcionara Zeljeznicke
infratsrukture Crne Gore AD-Podgorica, na sjednici odrzanoj dana 30.06.2026. godine donijela je

) ODLUKU O DONOSENJU NOVOG STATUTA
Zeljezniéke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica uskladenog sa Zakonom o privrednim
drustvima

1. Donosi se novi Statut Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica koji je uskladen sa Zakonom 0
privrednim drustvima.

2. Tekst Statuta iz tacke 1 ove Odluke, &ini sastavni dio ove Odluke.

3. Statut iz stava 1 ove Odluke stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedistu Drudtva, a
primjenjivace se danom registracije u Centralnom registru privrednih subjekata.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

5. Odluku objaviti na oglasnoj tabli u sjedidtu Drustva dana 30.06.2026. godine.

Obrazlozenje

Kako je ¢lanovima 140 i 256 Zakona o privrednim drustvima ("'Sl.list CG”, br.090/25 od 06. avgusta 2025.
godine, 121/25 od 21. oktobra 2025. godine i44/26 od 27. marta 2026. godine), i ¢lanom 24 stav stav?2 alineja
10 Statuta Druétva predvideno da Skupstinu akcionara donosi novi Statut Drustva, a da je ¢lanom 630 Zakona
o privrednim drustvima predviden rok sa uskladivanje organizacije i poslovanja sa naprijed navedenim
Zakonom, odnosno dono3enje novog Statuta Druitva, to je Redovna skupStina akcionara odlucila kao

dispozitivu Odluke.

PREDSJEDAVAJUCGI SKUPSTINE

Dostavljeno:

- Clanovima Odbora direktora,

- |zrvénom direktoru

- sekretaru Drustva,

- direktoru Sektora za pravne poslove,
_ direktoru Sektora za finansije,
-Sluzbi za ljudske resurse

- arhivi.
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Na osnovu &lana 256 stav 1 tacka 1, a u vezi sa &lanom 139 i ¢lanom 140 Zakona o privrednim
drustvima (*SLlist CG". br.090/25 od 06. avgusta 2025. godine, 121/25 od 21. oktobra 2025. godine
1 44/26 od 27. marta 2026. godine. u daljem tekstu Zakon ). Redovna Skupétina akcionara Zeljeznicke

infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica na sjednici odrzanoj . godine, donijela je
. STATUT
7ELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE AD — PODGORICA
( Predlog)
1. OSNOVNE ODREDBE .
Clan 1

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica je pravnl sljedbenik i preuzima sva prava 1
obaveze privrednog drustva Zeljeznica Crne Gore-Infrastruktura doo Podgorica, osnovanog i
registrovanog u Centralnom registru Privrednog suda (CRPS) u Podgorici pod brojem 5-0275062/001
od 07.12.2005.godine.

7eljeznicka infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica je pravni sljedbenik Zeljeznice Crne Gore AD-
Podgorica, kao Drustva koje se restrukturira podjelom, shodno Odluci o prenosu u potpunosti imovine
{ obaveza Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica na dan 29.12. 2008.godine br. 6398/5-1 od
29.12.2008.godine Vanredne Skupstine akcionara Zeljeznice Crne Gore AD-Podgorica i Ugovoru o
regulisanju medusobnih odnosa koji nastaju podjelom Zeljeznice Crne Gore AD-Podgorica.

Clan 2
Statut Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore A.D.- Podgorica, sadrzi odredbe o:

e nazivui sjedistu Drustva,

e preteznoj i ostalim dj elatnostima akcionarskog drustva,

e sistemu upravljanja eljeznickom infrastrukturom;

e podacima o visini 0snOvnog kapitala i promjent kapitala,

e vrstii klasi izdatih akeija,

e bitne elemente izdatih akcija svake vrste { klase u smislu zakona kojim se ureduje trziste
kapitala, ukljucujuci i eventualne obaveze, ogranidenja i privilegije vezane za svaku klasu
akcija,

e zastupanju i potpisivanju,

e unutrainjoj organizacijt,

e istupanjuiodgovornosti u pravnom prometu,

e pravima i obavezama akcionara.

e organima Drustva i administraciji:

_nadlernostima skupstine akcionarskog drustva,

nadinu i postupku sazivanja skupstine akcionarskog drustva i natinu donoSenja odluka
skupstine,

-organima upravljanja akcionarskog drustva. broju €lanova ovih organa, nacinu njihovog
imenovanja i razrjeenja, kao 1 na¢inu donosenja odluka tih organa.,
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-komisijama Nadzornog odbora,
-Generalnom direktory.
-Sekretaru,

* Revizoru,

® Revizorskom odboru,

* Internoj reviziji,

* finansijska godina,

* finansiranje Drustva

* fondovima i rezervama,

* trajanju i prestanku Drustva,

* 7zaStti Zivoine sredine,

* poslovnoj tajni i informisanju,

* opstim aktima Drustva,

* postupku izmjene i dopune Statuta

*® statusnim promjenama Drustva

* prelaznim i zavrsnim odredbama.

2. NAZIV 1 SJEDISTE DRUSTVA

Naziv Druitva
élan 3

Drustvo posluje pod nazivom:ﬁeljezniéka infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica.
Skraceni naziv Drustva glasi: ZICG AD - Podgorica.

Sjediste i adresa Drustva
Clan 4

Sjediste i adresa Drustva je u Podgorici, Trg Golootockih Zrtava br. 13.
Dostavljanje poste Drustva vréj se na adresu sjedista.

Internet adresa Drustva Je www.zicg.me

SluZbena adresa za prijem elektronske poste Je kabinet.id@zicg.me.

Pecat i Stambilj Drugtva
Clan 5

Drustvo ima pecat i Stambilj koji sadrZe naziv i sjediSte Drustva,

Pecat je okruglog oblika, pre¢nika 30 mm, u kojem je latinicom ispisan tekst: Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore AD-Podgorica, u sredini latinicom ispisan skraéeni naziv Z1CG, a ispod
skracenog naziva tekst AD-Podgorica,

gtambi}j je pravougaonog oblika duZine 55 mm, Sirine 20 mm i sadri pun naziv Drustva, oznaku za
broj, dan, mjesec, godinu i sjedidte Drustva,

Upotreba i nacin kori§¢enja znaka koji simbolizuje djelatnost Drustva, broj pecata i Stambilja, njihov

oblik, veli¢ina, sadrZaj. broj primjeraka, Cuvanje i evidencija, uredice se posebnim aktima koje donosi
Nadzomi odbor.
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Drudtvo ima 1 Stampan memorandum koji sadrzi naziv Drustva, sjedidte 1 znak koji simbolizuje
djelatnost Drustva.

Drugtvo koristi elektronski pecat, u skladu sa pozitivnim propisima, kada obavlja djelatnost
elektronskim putem.

Dan Drustva .
Clan 6

Drustvo kao svoj dan slavi “2. novembar”, dan kada je 1908. godine pustena u saobracaj prva
crnogorska Zeljeznicka pruga Bar — Virpazar.

3. DJELATNOST .
Clan 7
PreteZna djelatnost Drustva je:

42 12 lzgradnja Zeljeznickih pruga i podzemnih Zeljeznica

Ostale djelatnosti Drustva su:
16.10 Rezanje i blanjanje drveta: obrada i dorada drveta;
23 61 Proizvodnja proizvoda od betona namijenjenih za gradevinarstvo;
23.70 Sjecenje, oblikovanje i obrada kamena;
25.11 Proizvodnja metalnih konstrukcija i djelova konstrukcija;
25 53 Masinska obrada metala;
25 99 Proizvodnja ostalih metalnih proizvoda, na drugom mjestu napomenutih;
33.11 Popravka i odrzavanje metalnih proizvoda,;
33.12 Popravka i odrzavanje masina;
33.14 Popravka i odrzavanje elektricne opreme;
33 20 Montaza industrijskih masina i opreme;
35.15 Trgovina elektricnom energijom;
42 13 Izgradnja mostova i tunela;
42 .21 lzgradnja cjevovoda;
42 22 |zgradnja elektricnih i telekomunikacionih vodova;
43.11 Rusenje objekata;
43.12 Priprema gradilista;
43 21 Postavljanje elektricnih instalacija;
43 .22 Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih , klimatizacionih
sistema i sistema za grijanje;
43.24 Ostali gradevinski instalacioni radovi;
43 .31 Malterisanje;
43.32 Ugradnja stolarije;
43 33 Postavljanje podnih i zidnih obloga,
43.34 Bojenje i zastakljivanje;
43.41 Krovni radovi,
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43.99 Ostale specijalizovane gradevinske djelatnosti, na drugom mjestu nepomenute:
49.10 Zeljezniéki prevoz putnika, medumjesni:

49.20 Zeljeznicki prevoz tereta;

49.30 Ostali kopneni prevoz putnika:

49 .31 Linijski drumski prevoz putnika:

49.32 Vanlinijski drumski prevoz putnika;

49.39 Ostali kopneni prevoz putnika, na drugom mjestu napomenut:

49.41 Drumsk;j prevoz tereta:

52.10 Skladistenje:

92.21 Usluzne djelatnosti y kopnenom saobracaju;

95.20 Odmaralista i sli¢ni objekti za kraéi boravak:

92.26 Ostale pratece djelatnosti u saobracaju;

55.90 Ostali smjesta;;

56.10 Djelatnosti restorana j pokretnih objekata za posluzivanje hrane:

96.21 Djelatnosti keteringa za razne dogadaje;

56.22 Usluge keteringa na osnovu ugovora i ostale djelatnosti pripreme | posluzivanja hrane;
96.30 Djelatnosti pripreme i posluzivanja pi¢a:

98.13 lzdavanije Casopisa i periodinih publikacija;

61.10 Kablovske, bezicne i satelitske telekomunikacione djelatnosti:

61.90 Ostale telekomunikacione djelatnosti:

62.10 Radéunarsko programiranje;

62.20 Racunarske konsultantske djelatnosti | upravljanje raédunarskim sistemima:
62.90 Ostale usluzne djelatnosti u vezi sa informacionom tehnologijom i racunarima;
63.91 Djelatnosti internet portala;

63.92 Ostale informacione usluzne djelatnosti:

66.21 Obrada odstetnih zahtjeva i procjenjivanje rizika i steta:

66.22 Djelatnost zastupnika i posrednika u osiguranju;

68.11 Kupovina i prodaja vlastitin nekretnina:

68.12 Razvoj gradevinskih projekata;

68.20 Iznajmljivanje viastitih ili iznajmljenih nekretnina | upravijanje njima:

68.32 Ostalo poslovanje nekretninama uz naknady ili na osnovu ugovora:

69.10 Pravni poslovi:

69.20 Racunovodstveni, knjigovodstveni i revizorski poslovi i poresko savjetovanje;
70.10 Upravljanje privrednim subjektom:

73.30 Odnosi s javnoséu i komunikacije;

70.20 Konsultantske aktivnostj u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem:

71.11 Arhitektonska djelatnost:

71.12 InzZinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje;

71.20 Tehnigko Ispitivanje i analize:

73.11 Djelatnost reklamnih agencija;

73.20 Istrazivanje trzista | Ispitivanje javnog mnjenja;

80.01 Istrazne djelatnosti i djelatnosti privatne zastite:

80.09 Zastitne djelatnosti na drugom mjestu napomenute;

81.00 Usluge u vezi sa upravljanjem i odrzavanjem zgrada i djelatnosti uredenja i odrzavanja
okoline;

81.10 Usluge u vezi sa upravljanjem i odrzavanjem zgrada i djelatnosti uredenja i odrZzavanja
okoline;

81.11 Kombinovane pomoéne djelatnosti za objekte:

81.21 Osnovno Cis¢enje zgrada;

81.22 Ostale djelatnosti ciSéenja zgrada i industrijskog ¢iséenja:
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81.23 Ostale djelatnosti ¢iscenja;

81 30 Usluzne dijelatnosti uredenja i odrzavanja okoline;
82 10 Kancelarijsko-administrativne i pomoéne djelatnosti;
82.20 Djelatnost pozivnih centara;

82.30 Organizovanje sastanaka i sajmova,

95.31 Popravka i odrZzavanje motornih vozila.

Clan 8

Drustvo je upravlja¢ zeljeznickom infrastrukturom na teritoriji Crne Gore, u smislu odredaba Zakona
o 7eljeznici.

U svom poslovanju Drustvo je duzno da postuje sve odredbe 7akona o Zeljeznici koje se odnose na
upravljanje Zeleznickom infrastrukturom.

4. OSNOVNI KAPITAL I PROMJENE KAPITALA

Osnovni kapital Drustva

Clan 9

Osnovni kapital Drustva iznosi 43 9.663.127.51 Eur-a.
Osnovni kapital Drustva je podijeljen na 157.638.774 akcija.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,78905446338 LEur-a.

Povecanje osnovnog kapitala
Clan 10

Drudtvo moze poveéali osnovni kapital:

- unodenjem novih uloga:

- konverzijom potrazivanja prema DruStvu u osnovni kapital;

- ostvarivanjem prava 17 zamjenljivih obveznica 1 varanata (uslovno povecanje 0snovnog
kapitala);

- sredstvima iz rezervi Drustva raspoloZivih za te namjene i/ili nerasporedene dobiti Drustva
(povetanje 0SnoOvNog kapitala iz ukupnog kapitala Drustva);

- sprovodenjem statusne promjene.

U slugaju iz stava 1 ovog ¢lana. osnovni kapital Drustva povecava se emisijom novih akcija.

Clan 11




LELIEINIEKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

Odluku o novoj emisiji akcija radi povecanja osnovnog kapitala donosi Skupstina akcionara.
dvotre¢inskom veé¢inom svih akclja sa pravom glasa prisutnih li¢no ili zastupanih putem punomoénika.
Odluka iz stava | ovog Clana donosi se posebno za svaky klasu akcija na ¢ija prava ta odluka utice,
ako se osnovni kapital poveca emitovanjem akecija razli¢itih klasa.

Obavjestenje o sazivanju Skupitine na kojoj ¢e se donijeti odluka o povecanju osnovnog kapitala
sadrzi razloge poveéanja i na¢in na koji ¢e se izvrsiti povecanje osnovnog kapitala,

Ako se donese odluka o povecanju osnovnog kapitala Drustva. moraju se izvriiti izmjene statuta koje
se registruju u CRPS, nakon upisa i uplate akcija u roku od 15 dang od dana donosenja rjeSenja
Komisije za trZiste kapitala kojim se potvrduje uspjesnost emisije.

Osnovni kapital akcionarskog drustva smatra se povecanim danom registracije izmjena statuta u
CRPS.

Smanjenje osnovnog kapitala
Clan 12

Smanjenje osnovnog kapitala moze biti sa ili bez prenosa imovine Drustva na akcionare.

Smanjenje osnovnog kapitala prenosom imovine na akcionare moze biti:
- smanjenje broja akcija, njihovim povlacenjem i ponidtavanjem srazmj ernog broja akeija. koje se
VI8l srazmjerno uée§éu svakog akcionara u ukupnom broju akeija i/ili

- smanjenjem nominalne, odnosno racunovodstvene vrijednosti akcija.

Smanjenje osnovnog kapitala bez prenosa imovine na akcionare visi se pokrivanjem gubitaka Drustva
11 ponistavanjem sopstvenih akeija,

Clan 13

Osnovni kapital moze se smanjiti na osnovu odluke Skupstine akcionara, za koju su glasali akcionari
koji predstavljaju dvije tre¢ine glasova akcionara prisutnih li¢no ili putem zastupnika, odnosno preko
glasackih listica,

Obavijestenje o sazivanju Skupstine akcionara na kojoj ¢e se donijeti odluka o smanjenju 0snovnog
kapitala sadrzi razloge smanjenja i na¢in na koji ée se smanjiti osnovni kapital.

Uz odluku o smanjenju kapitala usvajaju se i odgovarajuce izmjene Statuta.

Drustvo je duzno da, u roku od osam dana od dana donosenja odluke o smanjenju osnovnog kapitala,
dostavi Komisiji za tr7iste kapitala zahtjev za smanjenje kapitala shodno odredbama zakona kojim se
ureduje trziste kapitala.

Drustvo je duzno da odluku o smanjenju kapitala dostavi organu nadleznom za registraciju u CRPS y
roku od osam dana od dana donoSenja odluke. radi objavljivanja na internet stranici CRPS. Osnovni
kapital se smatra smanjenim danom registracije smanjenja osnovnog kapitala u CRPS.
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Prava povjerilaca u slucaju smanjenja osnovnog kapitala regulisani su Zakonom.

5. VRSTE 1 KLASE I1ZDATIH AKCLJA
Clan 14

Akcija je prenosiva i vlasni¢ka hartija od vrijednosti koja predstavlja dio osnovnog kapitala Drustva.
Sve akcije su obi¢ne, glase na ime i ¢ine jednu klasu akcija.

Obi¢ne akcije daju pravo na upravljanje, pravo na ucesce u dobiti i pravo na dio likvidacione mase

nakon namirenja povjerilaca.
Obicne akcije ne mogu se pretvoriti u povlagéene akcije ili druge hartije od vrijednosti.

Pravo na ucedce u dobiti daju i akcije sa suspendovanim pravom glasa.
6. BITNI ELEMENTI IZDATIH AKCIJA SVAKE VRSTE 1 KLASE U SMISLU ZAKONA
KOJIM SE UREDUJE TRZISTE KAPITALA, UKLJUCUJUCT I EVENTUALNE OBAVEZE,
OGRANICENJA I PRIVILEGIJE VEZANE ZA SVAKU KLASU AKCIJA

Clan 15
Akcije se emituju, sti¢u 1 prenose u dematerijalizovanom obliku 1 registruju u registru hartija od
vrijednosti Centralno klirinskog depozitarnog drustva a.d. Podgorica (u daljem tekstu: CKDD). u

skladu sa Zakonom kojim je uredeno trziste kapitala.

Ueiée akcionara u osnovnom kapitalu i struktura osnovnog kapitala utvrduju se na osnovu evidencije
Centralnog kliringko depozitarnog drustva AD Podgorica (u daljem tekstu CKDD).

Na registraciju izdatih akeija. sakonitih vlasnika, prenosa akcija, prenosa prava iz akcija, ogranicenja

prava iz akcija 1 upls tre¢ih lica na akeijama, primjenjuju se odredbe zakona kojim se ureduje trziste
kapitala.

7. ZASTUPANJE I POTPISIVANJE DRUSTVA
Zavstupanje
Clan 16

Druétvo zastupa Predsjednik Nadzornog odbora i Generalni direktor u skladu sa ovlai¢enjima
utvrdenim Zakonom i ovim Statutom.

Zastupnik Drudtva duzan je da zastupa Drudtvo u granicama ovlascenja za zastupanje utvrdenih

7
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Zakonom, Statutom ili drugim aktom Drustva ; odgovoran je za Stetu nastaly prekoracenjem
ovlascenja, u skladu sa zakonom.

Ograni¢enja ovlas¢enja zastupnika registruju se u CRPS.

Punomocénici
Clan 17

Predsjednik Nadzornog odbora i Generalnj direktor u okviry svojih ovlaiéenja mogu dati punomodje
Za zastupanje zaposlenom i drugom licu.

Ovlaséenje dato punomocniky moze biti opste ili specijalno za odredeni posao ili vrstu poslova il
pravnu radnju.

Potpisivanje
Clan 18

Zastupnici, odnosno od njih ovlaséeni punomoénici i prokurista, duzni su da prilikom potpisivanja
dokumentacije u ime Drustva Uz svoj potpis navedu i svojstvo u kom potpisuju tu dokumentaciju.

Prokura
Clan 19

Prokura je punomocdije kojim Drustvo ovlaséuje jedno ili vise poslovno sposobnih fizi¢kih lic da u
njegovo ime i za njegov racun zaklju¢uju pravne poslove i preduzimaju druge pravne radnje, u skladu
sa Zakonom.

Prokura moze biti pojedina¢na ili zajednicka.

Prokura nije prenosiva na drugo lice.

Prokuru daje i opoziva Generalni direktor.

Prokura se daje u pisanoj formi, mora biti potvrdena od strane notara i registruje se u CRPS.

U odnosu na ovlaséenja i ograniCavanje ovlaséenja, opoziv 1 otkaz prokure, primjenjuju se zakonske
odredbe.

8. UNUTRASNJA ORGANIZACLIA

Zeljezniéka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica u vlasni¢ko—pravnom smisly predstavlja jednu
cjelinu.

Unutradnja organizacija Drustva, u skladu sa djelatnoséu, potrebama poslovanja i razvoja, utvrduje se
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Drustvu, koji utvrduje Generalni direktor,

a saglasnost daje Nadzorni odbor.

R T
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Poslovi iz djelatnosti se obavljaju preko djelova koji se funkcionalno grupisu prema poslovima koji
se u tim djelovima obavljaju.

Aktom o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrduju se radna mjesta 1 potreban

broj izvrdilaca, vrsta i stepen struéne spreme. radno iskustvo, posebni uslovi koje izvr§ioci moraju
ispunjavati u skladu sa 7akonom i zeljezni¢kim propisima. poslovi sa posebnim ovlascenjima 1

odgovornostima 1 druga pitanja od znacaja za unutra§nju organizaciju i uspjesnije obavljanje poslova
iz djelatnosti Drustva.

9. ISTUPANJE 1 ODGOVORNOST U PRAVNOM PROMETU

Clan 21

Druitvo u granicama predmeta poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu. zakljucuje pravne
poslove i preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje djelatnosti Drustva.

Clan 22
Druétvo obavlja platni promet preko ziro racuna kod poslovnih banaka.
Clan 23

Druitvo za svoje obaveze odgovara cjelokupnom svojom imovinom.

10. PRAVA I OBAVEZE AKCIONARA
Clan 24

Akcionar Drustva je fizi¢ko ili pravno lice ¢ija je odgovornost ograni¢ena do visine uloga 1 koje je
vlasnik najmanje jedne akcije u Drustvu.

Svaki akcionar ima prava koja mu daju akeije u njegovom vlasnistvu, s tim da vlasnici iste klase imaju
ista prava.

Svi akcionari koji su u istom polozaju moraju biti tretirani na isti nacin.
7a sva prava vlasnika obicnih akcija koja nisu propisana ovim Statutom. primjenjivace s¢ Zakon.
Imovinska i neimovinska prava akcionara
Clan 25

Vlasnik obi¢ne akcije ima sljedeca imovinska prava:
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- pravo da uéestvuje u raspodjeli dobiti-dividende, kada Je skupstina akcionara donijela odluky
0 podjeli dividende akcionarima, u skiaduy sa Zakonom;

= pravo da ucestvuje u raspodjeli preostale imovine Drustva nakon namiren ja svih povijerilaca.
nakon sprovedenog postupka likvidacije, odnosno ste€aja u skladu sa Zakonom:

- pravo da raspolaze svojim akeijama u skladu sa Zakonom;

= Pravo na otkup akcija od strane Drustva, u skladu sa Zakonom:;

- Pravo na besplatne akeije zg slu¢aj poveéanja kapitala iz sredstava Drustva;

~  Pravo preceg upisa akcija, zamjenljivih obveznica, varanata 1 drugih finansi jskih instrumenata
koji daju pravo na zamjenu za akcije ili

Pravo na sticanje akcija, u skladu sa zakonom
- druga imovinska prava, u skladu sa zakonom i ovim Statutom.

Clan 26
Vlasnik obi¢ne akcije ima sljedeéa neimovinska prava:

~  Pravo ucesca u radu skupstine Drustva, koje podrazumijeva pravo da prisustvuje sjednicama
skupstine akcionara, ucestvuje u raspravi i glasa po pojedinim tackama dnevnog reda, ukoliko
Zakonom ili ovim Statutom nije druk¢ije odredeno:

"~ Pravo uvida u materijale skupstine akcionara prije odrzavanja skupstine u rokovima utvrdenim
zakonom;

~ Pravo na podnoSenje tuzbe. rad; naknade 3tete pri¢injene Drudtvy. gy svoje ime, a za radun
drustva (derivativna tuzba), na nacin i u postupku definisanim zakonom j ovim statutom:

= pravo uvida u sjedistuy Drustva, odnosno u prostorijama izvan sjedista Drustva najmanje 20
dana prije odrzavanja sjednice Skupstine akcionara y materijale sa predlozima odluka koje
treba da se razmatraju na Skupstini akcionara,

- pravo akcionara koji posjeduju najmanije 5 % osnovnog kapitala da Mogu angazovati posebnog
stru¢njaka koji ¢e Ispitati poslovanje i racunovodstvo drustva o trosky akcionara koji su ga
angazovali, na nadin i u postupku propisanim zakonom:

kod razmatranja pojedinih ta¢aka dnevnog reda, kao i na druga pitanja u vezi sa dru$tvom u
mjeri u kojoj su odgovori na ta pitanja neophodni za pravilnu procjenu pitanja koja se odnose
na tacku dnevnog reda sjednice, u sklady sa zakonom;

- Ppravo na informisanje u sklady sa zakonom;

- pravo da zakljuéi sporazum akcionara o glasanju, u skladu sa Zakonom;

-~ druga neimovinska prava u skladu sa Zakonom i ovim Statutom.

Prava nesaglasnih akcionara
Clan 27

Akcionar ima pravo da zahtijeva od Drustva otkup njegovih akcija ako je na sjednici skupitine
akcionara glasao protiv odluke o-
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1) promjeni pravnog oblika drustva;

2) odobravanju ugovora o statusnoj promjeni ili plana podjele;

3) usvajanju zajednickog ugovora o prekograni¢nom pripajanju ili spajanju;

4) usvajanju plana prekogranicne podjele;

5) prekograni¢noj konverziji:

6) povlagenju jedne i vide klasa akcija sa regulisanog tryita. odnosno multilateralne trgovacke
platforme u smislu zakona kojim se ureduje trziste kapitala: i

7) raspolaganju imovinom velike yrijednosti.

U sludaju iz stava 1 tag. 2. 3 i 4 ovog ¢lana, pravo da zahtijeva otkup akcija ima samo akcionar drustva
prenosioca, a ne i akcionar drudtva sticaoca.

Pravo na otkup akcija akcionar ostvaruje podnosenjem pisanog zahtjeva predsjedniku skupstine ili licu
koje on ovlasti na sjednici skupstine akcionara na kojoj se donosi odluka iz stava 1 ovog ¢lana ili roku

od 30 dana od dana odrzavanja te sjednice.

Drustvo duzno je da u roku od 60 dana od dana isteka roka iz stava 3 ovog ¢lana otkupi akcije od
nesaglasnog akcionara, po pravi€noj cijeni 1 isplati mu iznos te cijenc.

Pravi¢na cijena u smislu stava 4 ovog ¢lana je visa od dvije vrijednosti:

1) prosjecne trzisne cijene koje su akcije drudtva imale u posljednjih Sest mjeseci prije dana kad je
donesena odluka na skupstini akcionara:

2) vrijednosti akcija utvrdenoj procjenom izvrsenom u skladu sa zakonom kojim se ureduje procjena
imovine.

Odluka iz stava 1 ovog Clana mora da sadrzi odredbu da stupa na snagu danom davanja pisane izjave
od strane predsjednika Nadzornog odbora da su sve obaveze Drustva u vezi sa otkupom akcija
nesaglasnih akcionara u cielosti izvrsene, odnosno da nije bilo nesaglasnih akcionara.

Uz poziv za sjednicu skupétine akcionara na kojoj se donosi odluka iz stava 1 ovog ¢lana dostavlja se
i obavjestenje o pravima nesaglasnih akcionara na otkup njihovih akeija. kao i obrazac zahtjeva za
otkup akcija, koji sadr¥i podatke o imenu 1 preziment. nazivu. odnosno poslovnom imenu akcionara.
njegovom prebivalistu, odnosno sjedistu i broju i klasi akcija €iji se otkup zahtijeva.

Akcionar koji je podnio zahtjev za otkup akcija ne moze osporavati odluku iz stava 1 ovog ¢lana.

Akcionar moZe podnijeti zahtjev iz stava 1 ovog €lana na adresu clektronske poste Drustva koja je
registrovana u C RPS.

7Zadtita prava nesaglasnih akcionara ostvaruje se u skladu sa Zakonom.

11. ORGANI DRUSTVA I ADMINISTRACIJA
Clan 28

Upravljanje Drustvom organizovano je kao dvodomno. u skladu sa Zakonom © privrednim
drustvima.
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Organi drustva su:
1. Skupstina akcionara:
2. Nadzorni odbor;
3. Generalni direktor;

Organi upravljanja Drutvom su:
1.Nadzorni odbor
2.Generalni direktor.

NADLEZNOSTI SKUPSTINE AKCIONARA

Clan 29

Skupstinu akcionara drustva (u daljem tekstu: skupstina) ¢ine svi akcionari. nezavisno od broja, vrste
i klase akcija koje posjeduju.

Skupstina akcionarskog drugtva:

- Vrdiizmjene i dopune, odnosno donosi novi statut drustva:

- Imenuje i razrjesava &lanove Nadzornog odbora:

= Imenuje i razrjesava revizora;

- Imenuje i razrjesava likvidatora:

- usvaja godidnje finansijske izvjestaje i izvjestaj o poslovanju drustva:

- donosi odluku o dobrovoljnoj likvidaciji drustva, restrukturiranju ili podnosenju predloga
za pokretanje steajnog postupka:

- donosi odluku o osnivanju privrednih drustava;

- usvaja politiku naknada, { odlucuje o visini naknada Clanovima Nadzornog odbora;

- donosi odluku o raspolaganju imovinom drustva (kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni,
sticanju ili na drugi nacin raspolaganju) &ija je vrijednost veca od 10 % knjigovodstvene
vrijednosti imovine drutva (imovina velike vrijednosti):

- donosi odluku o raspodjeli dobiti;

- donosi odluku o povecanju ili smanjenju osnovnog kapitala drustva;

- donosi odluku o emisiji zamjenljivih obveznica ilj varanata;

- donosi odluku o povlagenju utvrdene klase akcija sa regulisanog tr7ista, odnosno
multilateralne trgovacke platforme u smislu zakona kojim se ureduje triste kapitala;

- usvaja izvje$taj o 1zvr$enoj reviziji finansijskog 1zvjestaja i vanrednoj reviziji;

- odobrava procjenu nenovcanih uloga:

- po zahtjevu Nadzornog odbora, razmaira pitanja iz njegove nadleZnosti. koja se odnose na
poslovanje drustva:

- donosi poslovnik o rady skupstine i

- donosi i druge odluke u skladu Zakonom i ovim Statutom.

12
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Sjednice Skupstine akcionara su redovne i vanredne.

NACIN [ POSTUPAK SAZIVANJA SKUPSTINE AKCIONARSKOG DRUSTVAL
NACIN DONOSENJA ODLUKA SKUPSTINE

Clan 30

Skupétinu sacinjavaju akcionari, odnosno predstavnici akcionara srazmjerno nominalnoj
vrijednosti akcija sa pravom upravljanja u osnovnom kapitalu.

Svaka akcija sa pravom upravljanja daje jedan glas u Skupstini.

Redovna sjednica Skupstine akcionara
Clan 31
Redovna godiSnja sjednica Skupstine akcionara odrzava se jednom godiSnje. najkasnije u roku od 6
(8est) mjeseci od dana savrietka poslovne godine.
Clan 32
Redovnu godisnju sjednicu Skupétine akcionara saziva Nadzorni odbor.

Po nalogu Nadzornog odbora, sekretar Drustva organizuje Skupstinu akcionara.

Clan 33

Ukoliko Nadzorni odbor ne sazove redovnu godignju Skupstinu u predvidenom roku. pravo sazivanja
sjednice Skupstine imaju Generalni direktor, revizor drudtva 1 akcionari ¢ije akcije predstavljaju
najmanje 5% (pet procenata) 0snOvNog kapitala 1 5% glasackih prava u okviru svoje klase. koji
upuéuju nadzornom odboru pisani zahtjev za sazivanje Skupstine akcionara, predlog dnevnog reda
Skupstine 1 predloge odluka sa obrazloZenjem koje na Skupétini treba da se donesu, podatke o
podnosiocima zahtjeva 1 broju akcija koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duzan da sazove Skupstinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od dana prijema

zahtjeva za sazivanje Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.

Poziv na sjednicu
Clan 34

Poziv za sjednicu Skupstine akcionara dostavlja se najranije 42. a najkasnije 21 dana prije dana
odrzavanja Skupstine.

13
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Izuzetno od stava 1, poziv za ponovljenu sjednicu skupstine akecionara upucuje se akcionarima
najkasnije 10 dana prije odrZavanja ponovljene skupstine akcionara.

Odmah po donosenju odluke o sazivanju sjednice, a najkasnije prvog narednog radnog dana, Sekretar
Drustva je duzan da poziv za sjednicu:

-objavi na internet stranici Drustva,

-dostavi organu nadlenom za registraciju u CRPS i CKDD radi objavljivanja poziva na internet
stranicama CRPS i CKDD.

-dostavi radi objave na internet stranici regulisanog trzigta. odnosno multilateralne trgovagke
platforme na kojima su akeije Drustva ukljucene u trgovanje.

Poziv za skupstinu akcionara iz stava 2 ovog ¢&lana, mora biti dostupan do dana odrzavanja sjednice.
Clan 35
Poziv za sjednicu skupstine akcionara narotito sadryi-

- datum slanja poziva;

- mjesto. datum i vrijeme odrZavanja sjednice Skupstine akcionara:

- predlog dnevnog reda Skupstine akcionara sa Jasnom naznakom o kojim tatkama dnevnog
reda Skupstina akcionara treba da donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akeija
koja o 10 odluci glasa i veéine koja je potrebna za donosenje te odluke. sa obavjestenjem
gdje akcionari mogu izvrsiti uvid u materijale 1 predloge odluka sa obrazloZenjem koje ée se
razmatrati na Skupstini akcionara:

- adresu internet stranice Drustva na kojoj ¢e biti dostupne prethodno navedene i nformacije;

- uputstvo o pravima i nacinu ostvarivanja prava akcionara da ucestvuju i glasaju na sjednici
Skupstine akcionara u skladu sa zakonom;

- Obavjestenje o danu utvrdivanja svojstva akcionara.

Uz poziv za sjednicu skupstine akcionara, na internet stranict Dru$tva, objavljuje se ukupan broj
akelja i broj akcija sa pravom glasa na dan objavljivanja poziva. kao i broj akeija svake klase sa
pravom glasa po tac¢kama dnevnog reda sjednice.

Materijflli sa sjednice
Clan 36

Materijali sa predlozima odluka koje treba da se razmotre na Skupstini akcionara, izlazu se na uvid
akcionarima u sjedistu Drustva, odnosno u prostorijama Dru$tva izvan sjediSta, istovremeno sa
slanjem poziva za skupstinu akcionara.

Drustvo je duzno da materijale iz stava | ovog ¢lana stavi na raspolaganje akcionarima objavljivanjem
na internet stranici drustva i omoguéi preuzimanje tih materi jala.

Ako zbog tehnickih poteskoca akcionar nije u mogucnosti da preuzme materijale iz stava | ovog ¢lana.
Drustvo je duzno da mu omoguci li¢no ili putem punomoénika. da ostvari uvid u materijale u sjedistu

Drustva, u toku radnog vremena, ili da iste dostavi elektronskom postom (na adresu koju odredi
akcionar).

Clan 37
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Sjednica skupStine akcionara odrzava se po pravilu u sjedistvu drudtva, osim izuzetaka utvrdenih
zakonom ili ovim statutom.

Sjednica skupstine vodi se na crnogorskom jeziku na kome moraju biti dostavljen poziv i materijali
za odrzavanjc istc.

Sjednice skupstine akcionara mogu tonski da se snimaju.

UceSce u radu sjednice
Clan 38

Pravo uéedca u radu sjednice skupitine akcionara imaju akcionari koji su to svojstvo imali na drugi
dan prije dana odrravanja sjednice (dan utvrdivanja svojstva akcionara).

Spisak akcionara 1z stava 1 ovog ¢&lana Drustvo utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije
akcionara CKDD.

Akcionar iz stava 1 ovog Clana koji nakon dana utvrdivanja svojstva akcionara prenese svoje akeije
na trece lice. zadrzava pravo ucesca u radu sjednice skup$tine po 0snovu tih akcija.

Nadzorni odbor duzan je da svakom akcionaru sa spiska iz stava 2 ovog ¢lana, na njegov pisani zahtjev
koji moZe biti podnesen { elektronskim putem, bez odlaganja, a najkasnije narednog radnog dana od
dana prijema zahtjeva. dostavi taj spisak u pisanom ili elektronskom obliku.

Prilikom dostavljanja spiska akcionara na nadin iz stava 4 ovog ¢lana, iz spiska se moraju ukloniti
podaci podaci o jedinstvenom je maticnom broju za akcionare koji su fizicka lica.

Clan 39

[dentitet akcionara, odnosno njihovih punomoc¢nika koji utestvuju u radu skupstine akciora utvrduje
5C1

- 72 fizicka lica uvidom u li¢nu ispravu sa fotografijom i na osnovu dostavljene kopije punomocja:
- za pravna lica na osnovu dokaza o svojstvu ovla¢enog lica tog pravnog lica i uvidom u li¢nu
ispravu sa fotografijom.

Dokazom iz stava 1 alineja 2 ovog tlana smatra s¢ izvod iz odgovarajuceg registra koji nije stariji od
tri dana ili kopija punomocja koje glasi na ime tog lica. ako to lice nije upisano u izvodu iz
odgovarajuceg registra kao zastupnik drustva.

Nakon utvrdivanja identiteta. predsjednik skupStine akcionara i Sekretar dru$tva, ako ga ima,
sa¢injavaju 1 potpisuju listu prisutnih akcionara, 0dnosno njihovih punomoénika, kao i broj, vrstu 1
klasu akcija svakog akcionara prisutnog licno ili preko punomocnika.

Clan 40

Akcionar moze svoja prava sjednici skupstine akcionara da ostvaruje preko punomocnika.
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Punomoénik akcionara ima ista prava u pogledu uéeséa u radu sjednice skupstine akcionara,
ukljucujuéi i pravo glasa, kao i akcionar koji ga je ovlastio.

Punomoénik akcionara moze bitj svako poslovno sposobno fizicko ili pravno lice. osim izuzetaka
utvrdenih zakonom.

Clan 41

Akcionar daje punomocje u pisanom obliku.

Ako u punomodiju nije naveden period vazenja, smatra se da je punomocje dato na neodredeno vrijeme,

Ako je u punomod¢ju navedeno da se daje za jednu sjednicu skupstine akcionarskog drustva, ono varzi
1 za ponovljenu, odnosno odlozeny sjednicu.

Punomodje je neprenosivo.
Clan 42

Ucesce uradu skupstine akcionara elektronskim putem. punomodje dato elektronskim putem 1 glasanje
na sjednici elektronskim putem uredice se Poslovnikom o rady skupstine akcionara i pravilnikom
kojim se ureduje elektronski rad i poslovanje.

Punomodje se moze dati i u ¢lektronskom obliku. ako Je akcionarsko drugtvo omogucilo takav nac¢in
davanja punomocdja.

Punomodje iz stava 1 ovog clana mora biti potpisano kvalifikovanim elekironskim potpisom. u skladu
sa zakonom kojim se ureduje elektronski dokument.

Statutom javnog akcionarskog drustva odreduje se nacin na koji akcionar, odnosno punomocénik
akcionara obavjestava drustvo O punomodju datom u elektronskom obliku.

Clan 43

Akcionar moze da opozove punomodje u svakom trenutku do dana odrZavanja sjednice skupstine
akeionara, pod uslovom da o tome odmah pisanim putem obavijesti punomoénika i drustvo.
Na opoziv punomoc¢ja shodno se primjenjuju odredbe OvOg statuta i zakona o davanju punomocja.

Clan 44

Akcionari mogu udestvovati y radu skupstine akcionara koris¢enjem elektronskih oblika
komunikacije.

Uces¢e u radu skupstine u smislu stava 1 ovog ¢lana podrazumijeva:

- prenos sjednice skupstine akcionarskog drustva u realnom vremenu;

- dvosmjernu elektronsky komunikaciju kojom se omogudava akcionarima da se obracaju
skupstini sa druge lokacije u vrijeme njenog odrZavanja; i/ili

- glasanje elektronskim putem, bez imenovanja punomocnika koji je fizicki prisutan na sjednici.
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Prilikom korid¢enja elektronskih oblika komunikacije u radu skupstine akcionara. druitvo je duzno da
obezbijedi zaStitu podataka o li¢nosti u skladu sa zakonom.

U slu¢aju glasanja elektronskim putem, licu koje je glasalo poslace se istog dana elektronska potvrda
o prijemu elektronske poruke kojom se vrii glasanje.

Igvnrum
Clan 45

Kyvorum potreban za rad sjednice skupstine akcionarskog drustva ¢ine akcionari koji posjeduju vise

od polovine ukupnog broja akcija sa pravom glasa. a koji su li€no prisutni ili zastupani putem
punomocnika.

U kvorum se radunaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem. Kvorum se
utvrduje za klasu akeija koja ima pravo glasa prije pocetka sjednice skupstine akcionara.

Ponovljena i odlozena sjednica
Clan 46

Ako se sjednica skupstine ne moze odrzati zbog nedostatka kvoruma, sjednica se moze ponovo sazvati
sa istim dnevnim redom (ponovljena sjednica).

Ako je u pozivu za neodrzanu sjednicu odreden dan odrzavanja ponovljene sjednice, ponovljena
sjednica odrzace se na taj dan. pri cemu on ne moZe biti ranije od 8. niti kasnije od 30 dana od dana
neodrzane sjednice.

Ako u pozivu za neodrzanu sjednicu nije odreden dan odrzavanja ponovljenc sjednice. ponovljena
sjednica moze s€ odrzati najranije 15, a najkasnije 30 dana od dana neodrzane sjednice.

U slutaju iz stava 3 ovog ¢lana, poziv za ponovljenu sjednicu upucuje akcionarima najkasnije 10 dana
prije dana odrzavanja ponovljene sjednice.

Kvorum za ponovijenu sjednicu ¢ine akcionari koji posjeduju najmanje 33% (trideset tri procenta) od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Ako se na ponovljenoj sjednici skupStine akcionarskog drudtva ne postigne kvorum iz stava 5 ovog
dlana moze se na isti natin sazvati svaka naredna ponovljena sjednica skupétine akcionara na kojoj
kvorum za ponovljenu sjednicu tine akcionari koji posjeduje najmanje 33 % (trideset tri procenta) od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Clan 47

Skupstina akcionara moze u toku trajanja sjednice da donese odluku kojom se odlaze odrzavanje
sjednice, pri cemu se odlozena sjednica mora odrzati najkasnije u roku od tri mjeseca.

Akcionari koji imaju najmanje 10% akcija sa pravom glasa imaju pravo da zahtijevaju nastavak
redovne skupstinske sjednice. kad je rije¢ o odlukama o usvajanju godidnjih finansijskih izvjestaja 1

raspodjeli dobiti.
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Clan 48

U slutaju izmjene ili prosirenja dnevnog reda od strane organa koji sazjva sjednicu, akcionari se
obavjestavaju o izmjenama dnevnog reda na nagin na koji se obavjestavaju o odrzavanju skupstine
akcionara i 10 najkasnije 15 (petnaest) dana prije dana odrZavanja Skupstine.

Akeionari koji posjeduju najmanje 5% (pet procenata) osnovnog kapitala Imaju pravo da Nadzornom
odboru predloze Izmjenu dnevnog reda u dijelu donosenja drugacije odluke po predlozenoj tackj

dnevnog reda, uy obrazloZenje i predlog odluke, ilj dopunu dnevnog reda novim tatkama, uz
obrazlozenje ili predlog odluke koju skupstina akcionara treba da donese, najkasnije 10 (deset) dana
prije dana odrzavanja Skupstine akcionara,

Organ koji saziva sjednicu skupstine duzan je da po prijemu blagovrcmenog predloga, izmijen;
0dnosno dopuni Dnevni re :

Blagovremeni predlog prosirenog dnevnog reda, sa predlozenim odlukama Drustvo ée objaviti na
SV0joj internet stranici. najkasnije narednog radnog dana od dana prijema predloga.

Drustvo je duzno jeda najkasnije 56 dana prije dana odrzavanja redovne sjednice skupstine akcionara,
najavi datum odrZavanja sjednice i rok u kojem akcionari mogu da ostvare prava iz Stava 3 ovog ¢lana.

Otvaranje i izbor predsjednika skupstine
Clan 49

Sjednicu skupitine akcionara otvara Predsjednik Nadzornog odbora, a u njegovom odsustvu bilo koji
drugi ¢lan Nadzornog odbora.

Lice iz stava 1 ovog ¢lana predsjedava sjednicom do izbora Predsjednika Skupstine.

Predsjednik skupétine bira se vecinom glasova prisutnih akcionara. u kom slucaju svaki akcionar Ima
pravo na jedan glas za svaky akciju koju posjeduje.

Predsjednik Skupstine ne moe biti &lan organa upravljanja.
Predsjednik Skupstine moze biti akcionar ili trece lice.

Sekretar sjednice Skupstine akcionara je Sekretar Drustva. ukoliko je imenovan.

Clan 50
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Generalni direktor, 0dnosno Predsjednik Nadzornog odbora i Sekretar Drustva, ako je imenovarn,

obavezno prisustvuju skupstinama akcionara. ukoliko iz opravdanih razloga nijesu sprijeceni da
prisustvuju skupstini.

Ostali €lanovi Nadzormog odbora ukoliko suu moguénosti prisustvuju sj ednici skupstine akcionara.
Prisustvo akcionara ili njihovih punomoc¢nika na Skupstini akcionara dokazuje se potpisivanjem liste
prisutnih na kojoj se iskazuje i broj glasova koje posjeduje svaki akcionar.
Donosenje odluka
Clan 51

Svaki akcionar ima pravo na jedan glas za svaku akciju koju posjeduje.

Skupstina donosi odluku ved¢inom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara sa pravom glasa ili putem
plasackib listica, osim u slu¢ajevima kada se za donosenje odluke zahtijeva druga vecina.

Glasanje na skupstini je javno

Prisutni akcionari glasaju Javno (usmenim izjagnjavanje) “za" ili "protiv" po svakoj pojedinatno]
odluct.

Odsutni akcionari glasaju pisanim putem u skladu sa pravilima predvidenim Zakonom i Poslovnikom
o radu Skupstine.

Nakon glasanja po svakoj pojedinaénoj odluci predsjedavajuci sjednice obavjestava Skuptinu i 0
glasanju «zay 1l «protivy akcionara koji imaju pravo glasa na sj ednici Skupétine i koji su to uradili

pisanim putem.

Na zahtjev akcionara predsjedavajuci sjednice Skustine akcionara duZan je dana samoj sjednici utvrdi
ta¢an broj glasova za donogenje ili protiv donogenja pojedine odluke.

Drudtvo utvrduje formu i sadrzaj glasackog listica kojim se glasa u odsustvu. koji mora biti dostupan
akcionarima u papimoj 1 clektronskoj formi.

Glasacki listi¢i sastavljaju se na natin da lica koja glasaju imaju jasan izbor.
Clan 52
Prisutni ili zastupljeni akcionari koji nemaju pravo glasa po nekoj tatki dnevnog reda prilikom

odlugivanja na Skupstini akcionara racunaju se prilikom utvrdivanja kvoruma, ali se ne uzimaju u
obzir prilikom donogenja odluka.

Sporazum akcionara o glasanju
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Clan 53

Sporazum akcionara o glasanju je ugovor izmedu odredenog broja akcionara Drustva sa ciljem da se
unaprijed odredi kako da glasaju po osnovu syojih akcija, na odredeni naéin i o odredenim pitanjima
na Skupstini akcionara, bilo da je zakljuten uz podrskn organa druStva. udruZenja akcionara ili
samoorganizovanjem akcionara.

Sporazum obavezuje samo akcionare koji su ga potpisali.

Sporazum o glasanju moZe se zakljuditi za jednu Skupitinu akcionara ; ponovljenu sjednicu Skupstine
akcionara, ili za odredeno vrijeme, koje ne moZe biti duge od 5 godina.

Kada je sporazumom postignut dogovor o glasanju, akcionari prisustvuju sjednici Skupstine akcionara
da bi glasali kako je dogovoreno ili imenuju zajednitkog punomocnika sa ovjerenim punomocjem.

Clan 54

Ako je sporazum zakljucen za duzi vremenski period (do pet godina), u Sporazumu se predvida nadin
postizanja dogovora, odnosno usaglasavanja akcionara unaprijed o glasanju za predstojec¢e Skupstine
akcionara, kao i rjeSavanje mogucih sporova izabranom arbitrazom il odredivanjem treéeg lica.

Zapisnik sa sjednice skupstine
Clan 55

Zapisnik sa sjednice skupstine akcionara izraduje se na nacin propisan zakonom i poslovnikom o radu
skupétine akcionara.

Zapisnik sa Skupstine akcionara potpisuju predsjednik Skupstine akeionara. zapisnicar, odnosno
Sekretar Drustva ako Jje imenovan i najmanje 1 (jedan) akcionar koga ovlasti Skupstina akcionara
(ovjeravac zapisnika).

Prilikom sacinjavanja zapisnika moye se koristiti tonski zapis sa sjednice skupstine akcionara,

Uz zapisnik sa sjednice Skupstine akcionara se prilazu: spisak lica koja su uéestvovala u radu sjednice,
dokazi o sazivanju sjednice. kopije punomodja i glasacki listi¢i kojima su se akcionari 1zjasnili
unaprijed ili na Skupstini akcionara,

Zapisnik sa Skupitine akcionara saCinjava se u roku od 7 (sedam) dana od dana odrzavanja sjednice i
obavezno sadrzi: datum. mjesto 1 vrijeme odrzavanja Skupitine akcionara, imena predsjedavajuceg,
Sekretara Skupstine akcionara, lica koja ovjeravaju zapisnik, ¢lanova radnih tijela Skupstine (ako su
bila formirana), podatke o kvorumu, dnevnom redu, na¢inu 1 rezultatima glasanja i tekst usvojenih
odluka na Skupstini akcionara.

U roku od tri dana od dana isteka roka iz stava 4 ovog Clana, Predsjednik skupstine. odnosno Sekretar

Drustva ako je imenovan duzan Je da zapisnik, donesene odluke i rezultate glasanja po svim ta¢kama
dnevnog reda objavi na internet stranici Drustva u trajanju od najmanje 30 (trideset) dana.

Vanredna sjednica skupstine
Clan 56
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Vanredna sjednica skup3tine akcionara je svaka sjednica skupstine akcionara. osim redovne godiSnje
sjednice Skupstine akcionara.

Nadzorni odbor vanrednu sjednicu skupstine akcionara saziva:

- kada je potrebno donijeti odluku o promjeni djelatnosti Drustva:

- kada je potrebno donijeti odluku o promjeni 1znosa 0SnOvNog kapitala Drustva:

- kada se prije isteka ugovorenog roka mijenja ovlaéeni revizor:

- kada je potrebno razmotriti ozbiline gubitke Drustva ili dati odobrenje Druftvu da kupi
sopstvene akeije;

- kada se odobrava reorganizacija. spajanje, dobrovoljna likvidacija ili podnoSenje predloga za
pokretanje steajnog postupka Drustva:

- kada prestane ¢lanstvo ¢lanu nadzornog odbora;

- kada to zahtjeva revizor koji je podnio ostavku;

- kada nadzorni odbor smatra da odredeno pitanje treba razmotriti na vanrednoj Skup3tini
akcionara i

- u drugim slu¢ajevima utvrdenim zakonom ili statutom.

Pravo sazivanja vanredne sjednice Skupstine imaju 1 Generalni direktor, Revizor Drutva i akcionarl
gije akcije predstavl] aju najmanje 5% (pet procenata) 0snovnog kapitala i 5% glasackih prava . kojt
upucuju nadzornom odboru pisani zahtjev za sazivanje vanredne Skupstine akcionara, predlog
dnevnog reda Skupstine 1 predloge odluka sa obrazlozenjem koje na Skupétini treba da se donesu.
podatke o podnosiocima zahtjeva i broju akeija koje posjeduju.

Nadzomni odbor je duzan da sazove vanrednu Skupdtinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od
dana prijema zahtjeva 7a sazivanje vanredne Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.

Vanredna sjednica se saziva i odrzava na nadin propisan ovim statutom i zakonom, a koji se odnosi na
redovnu sjednicu akcionarskog drustva.

ORGANI Ul’R@VLJANJA AKCIONARSKOG DRUSTVA, BROJ CLANOVA OVIH
ORGANA, NACIN NJIHOVOG IMENOVANJA I RAZRJESENJA, KAO 1 NACIN
DONOSENJA ODLUKA TIH ORGANA

Nadzcorni odbor
Clan 57

Nadzorni odbor je kolektivni organ koji vr3i nadzor nad poslovima Drustva.
Nadzorni odbor ima pet ¢lanova.

Uslovi za izbor Nadzornog odbora
Clan 58

7a &lana Nadzornog odbora moze biti izabrano samo poslovno sposobno fizicko lice, koje posjeduje
najmanje VII nivo kvalifikacije obrazovanja.

Clan Nadzornog odbora ne moze biti:
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- lice koje je osudeno za krivieng dj
prometa 1 privrednog poslovanja, i ,
- revizor drustva ili lice koje je bilo angaZovano u vrSenju revizije finansijskih izvjestaja drustva
do isteka roka u skladu sa posebnim zakonom:

- lice kojem je izredena mjera zabrane obavljanja djelatnosti koja ¢ini preteznu d jelatnost drugtva.
za vrijeme dok traje ta zabrana:

- Generalni direkior, zamjenik generalnog direktora, prokurista niti punomocnik dru$tva;

- lice kome je u drzavi ¢lanici Evropske unije izre¢ena mjera zabrana obavljanja djelatnosti il
zabrana obavljanja funkcije ¢lana organa upravljanja, u skladu sa propisima te drzave &lanice

Clan Nadzornog odbora moze zasnovati radni odnos sa Drugtvom.

Ako ¢lan Nadzornog odbora zaklju¢i ugovor o radu sa Drustvom, sve bitne odredbe takvog ugovora
moraju se objelodaniti u godisnjem finansijskom 1zvjestaju Dru§tva

Ukoliko ¢lan Nadzornog odbora nije zasnovao radni odnos u Drustvu. odlukom Skupstine akcionara
¢lanu Nadzornog odbora odreduje se naknada za rad,

Predstavnici manje zastupljenog pola moraju predstavljati najmanje 40 % ¢&lanova Nadzornog odbora,

Ukoliko Drudtvo ne postupt u skladu sa stavom 6 ovog Clana. duzno je da na $V0joj internet stranici
objavi razloge, kao i mjere koje planira da preuzme u cilju ispunjenja te obaveze.

Za sve §to nije regulisano ovim Statutom, a ti¢e se predstavnika manje zastupljenog pola, primjenjuje
se Zakon.

Izbor Elanova Nadzornog odbora
Clan 59

Clanove Nadzorog odbora bira skupstina akcionara.

Prilikom izbora ¢lanova Nadzornog odbora, svaka akcija sa pravom glasa daje broj glasova jednak
ukupnom broju ¢lanova nadzornog odbora, koji je utvrden ovim Statutom.

Akcionar ili punomoénik akcionara moZe sve glasove dati jednom kandidaty ili ih rasporediti na vige
kandidata.

Pravo predlaganja kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora imaju:

- Nadzorni odbor,

- akcionar, odnosno akcionari. koji zajedno imaju najmanje 5% osnovnog kapitala i

- Komisija za imenovanja.

Uz predlog za izbor odredenog kandidata za ¢lana Nadzornog odbora prilazu se biografski i drugi
podaci koji mogu biti od znacaja prilikom donoSenja odluke o izbory kandidata.

PredloZeni kandidat za ¢lana nadzornog odbora, duyan je da prije glasanja obavijesti skupstinu
akcionara o pozicijama koje zauzima u drugim privrednim drustvima. kao 1 svakoj drugoj ¢injenici

koja moZe da izazove sukob intresa.

Glasanje za ¢lanove Nadzornog odbora je uspjesno, ako:
- su svi Clanovi Nadzornog odbora izabrani u istom krugu glasanja;
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- je svaki od izabranih kandidata za ¢lana Nadzornog odbora dobio vise glasova od bilo kojeg,
kandidata koji nije izabran.

Ako nijesu ispunjeni uslovi iz stava 5 ovog Clana. glasanje za izbor ¢lanova Nadzornog odbora ¢e s€
ponoviti najvise dva puta na istoj sjednici skupstine. s tim da prije ponovnog glasanja, predlagaci iz
stava 4 ovog ¢lana mogu izmijeniti svoje predloge, u skladu sa poslovnikom o radu skupstine.

('lanovi Nadzornog odbora ne mogu imati zamjenike.

Clanovi Nadzornog odbora registruju se u CRPS.

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora
Clan 60

(lanovi Nadzornog odbora biraju se na period od 4 (Cetiri) godine.
Po isteku mandata. ¢lan Nadzornog odbora moZe biti ponovo imenovan.

Broj mandata za ¢lana Nadzornog odbora nije ogranicen.

Predsjednik Nadzornog odbora
Clan 61

Predsjednik Nadzormog odbora bira se iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.
Predsjednika Nadzomog odbora biraju ¢lanovi Nadzornog odbora medusobno.

Predsjednik Nadzornog odbora zastupa akcionarsko drustvo u odnosu sa Generalnim direktorom i
Sekretarom drustva.

Predsjednik Nadzornog odbora:

- rukovodi Nadzornim odborom i odgovoran je za efikasnost rada odbora:

- saziva i predsjedava sjednicama Nadzornog odbora, predlaze dnevni red i odgovoran je za
vodenje zapisnika sa sjednica odbora;

- prati i osigurava implementaciju odluka Nadzornog odbora;

- zakljuéuje ugovor o radu sa Generalnim direktorom 1 Sekretarom drustva:

- koordinira i ostvaruje poslovnu saradnju sa strateSkim domaéim i stranim partnerima 1
medunarodnim organizacijama;

- obezbjeduje blagovremenost informacije o ukupnom radu i poslovanju Drustva za potrebe
Nadzornog odbora:

- potpisuje odluke i akta Nadzornog odbora. ukoliko drugaéije nije utvrdeno odlukom Nadzornog
odbora 1

- vrdi i druge poslove predvidene zakonom i ovim Statutom.

Nadzorni odbor moZe da razrijesi { izabere novog predsjednika odbora u bilo koje vrijeme. bez
navodenja razloga.

Predsjednik Nadzormog odbora moZe biti na profesionalnom radu u Drudtvu, o ¢emu odluku donosi
Skupstina akcionara na predlog Nadzormnog odbora DruStva.
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Predsjednik Nadzornog odbora registruje se u CRPS.

Clan 62

Mandat ¢lana Nadzornog odbora prestaje:

- smréu,

- gubitkom ili ograni¢avanjem poslovne sposobnosti,

- istekom perioda na koji je imenovan,

- kada prestane da ispunjava uslove za &lanstvo u nadzornom odboru u sklady sa ovim Statutom.,
- podnoSenjem pisane ostavke organu koji ga je imenovao,

- razrjeSenjem od strane skupstine akcionara i

- imenovanjem likvidatora ili ste¢ajnog upravnika.

Ostavka iz stava 2 ovog clana proizvodi pravno dejstvo danom Imenovanja novog ¢lana Nadzornog
odbora.

Odluku o razrjesenju &lana Nadzornog odbora ne mora da sadrZi razloge za razrjeSenje.

Prestanak ¢lanstva u Nadzornom odboru registruje se u CRPS, u roky od sedam dana od dana
nastupanja okolnosti iz stava ] ovog ¢lana.

Naknade Elanoya Nadzornog odbora
Clan 63

Clanovi Nadzornog odbora ostvaruju pravo na naknadu za rad Ciju visinu utvrduje Skupstina
akcionara,

Naknada Nadzormom odboru Je fiksna i mora bitj primjerena zadacima koje obavljaju, kao i stanju u
kojem se drugtvo nalazi.

Naknade ¢lanova Nadzornog odbora posebno se iskazuju u okviru godidnjih izviestaja o naknadama
Drustva.

Nadleznosti nadzornog odbora
Clan 64
Nadzorni odbor:
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vrii nadzor nad vodenjem poslova Drustva:

daje nalog revizoru za ispitivanje godiSnjih finansijskih izvjestaja;

daje obavezujuca upustva i smjernice Generalnom direktoru:

donosi odluku. odnosno daje saglasnost na akt o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnib mjesta u Drustvu;

donosi opsta akta Drustva, osim Statuta:

imenuje i razrjeSava Generalnog direktora

imenuje 1 razrjesava Sekretara drustva, ako ga ima;

imenuje 1 razrjesava Revizorski odbor:

imenuje i razrjedava lica zaduzena za sprovodenje unutradnje revizije u drustvu, na predlog
Revizorskog odbora:

utvrduje strukturu 1 sastav menadzmenta na predlog Generalnog direktora;

utvrduje radna mjesta od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drustva i lica sa posebnim
obavezama prema druStvu na predlog Generalnog direktora

imenuje 1 razrjesava direktore sektora na predlog Generalnog direktora;

imenuje i razrjeSava komisiju za imenovanja i komisiju za naknade:

imenuje komisije i radna tijela za izvrSenje odredenih poslova:

atvrduje raunovodstvene politike drustva i politike upravljanja rizicima;

saziva redovnu i vanrednu skupétinu akcionara, i utvrduje predlog dnevnog reda sa predlozima
odluka:

podnosi skupstini akcionara godisnje finansijske iskaze i izvjestaje o poslovanju Drustva:
podnosi skupstini Drustva godignji izviesta) 0 naknadama &lanova nadzornog odbora;
predlaze politiku naknada ¢lanova organa upravlj anja:

izvréava odluke skupstine Drustva;

utvrduje iznose dividendi u skladu sa zakonom. nadin i postupak njihove isplate i predlaze
skupstini isplate dividendi:

donosi odluku o raspodjeli vanrednih dividendi. ako je za to ovlascen odlukom Skupstine
Drustva;

donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija bez odobrenja skupitine Drustva, u skladu sa
7akonom o privrednim drustvima:

utvrduje poslovnu politiku i strategiju DruStva u skladu sa smjernicama skupstine;
obavje§tava skupstinu o svom radu;

usvaja tromjesecne izvjestaje Generalnog direktora o teku¢em poslovanju drustva:

usvaja izvjestaj o rezultatima obavljenog posla popisa imovine i obaveza Drustva:

usvaja Elaborat o obavljenom popisu imovine i obaveza Drustva:

donosi odluke o raspolaganju imovinom Drustva (kupovini, prodaji. zakupu. zamjeni, sticanju
ili na drugi naraspolaganju), ¢ija je vrijednost manja od 10 % knjigovodstvene vrijednosti
ukupne imovine Drustva;

utvrduje organizaciju Drustva, organizaciju radunovodstva i finansijske kontrole;

prati rad 1 aktivnosti menadzmenta 1 administracije 1 osigurava implementaciju usvojene
poslovne politike Drustva;

odlucuje o trajnoj poslovnoj saradnji i povezivanju sa drugim drudtvima:

donosi planove 1 programe rada i razvoja:

donosi investicione odluke;

odlu¢uje o kreditnim zaduzenjima Drutva i odobravanju depozita:

odlutuje o uzimanju i/ili davanju zajmova:

odobrava zaklju¢enje sudskih 1 vansudskih poravnjanja 1 drugih poslova 1 odluéuje o
alternativnom tje$avanju sporova. ukoliko vrijednost spora prelazi iznos od 20.000,00 eura:
donosi program zastite i unapredenja rada i zivotne sredine:

daje saglasnost na godisnji plan javnih nabavki:
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40. usvaja periodi¢ne izvjestaje rukovodioca unutrasnje revizije Drustva;

41. usvaja godisnje Biznis planove

42. obrazuje izdavacki savjet i redakciju informativnog lista u skladu sa zakonom j odgovarajué¢im
pravilnikom:;

43. odluéuje o davanju pomo¢i zaposlenim i treé¢im licima (sponzorstvo. finansijska pomo¢ i dr.)
koja nije u nadleznosti Generalnog direktora;

44. donosi Poslovnik o svom radu;

45. vrsi i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Drustva.
Sjednice Nadzornog odbora i odlucivanje
Clan 65
Nadzorni odbor donosi poslovnik o svom radu,

Predsjednik Nadzornog odbora zakazuje sjednicu odbora, kad god se za tim ukaze potreba, saglasno
Poslovniku o radu Nadzornog odbora.

Sjednicu Nadzornog odbora moze da zakaze predsjednik odbora li¢no, na zahtjev ¢lana Nadzornog
odbora ili revizora drustva,

Ako Predsjednik Nadzornog odbora ne sazove sjednicu odbora na zahtjev iz stava 2 ovog ¢lana, u
roku od 14 dana od dana podnoSenja zahtjeva, sjednicu Nadzornog odbora moze sazvati bilo koji ¢lan.

Clan Nadzomog odbora koji sazove sjednicu u skladu sa stavom 3 ovog ¢lana, u zahtjevu navodi
razloge za sazivanje sjednice i predlaze dnevni red.

U slu¢aju odsutnosti Predsjednika nadzomog odbora, svaki od ¢lanova Nadzornog odbora moze

sazvati sjednicu odbora, a vecinom glasova prisutnih ¢lanova bira se jedan od njih za predsjedavajuceg
na pocetku sjednice.

Clanovi Nadzornog odbora imaju jednako pravo glasa, a u slucaju jednakog broja glasova, glas
Predsjednika Nadzornog odbora, odnosno predsjedavajuceg je odlucujudi.

Clan Nadzornog odbora nema pravo glasa kada odbor odlucuje o pitanju njegove materijalne
odgovornosti ilj njegovog rada u Drugtvy,

Sjednice Nadzornog odbora mogu se odrzati i elektronskim putem, telefonom ili upotrebom drugih
sredstava audio-vizuelne komunikacije.

Odsutni ¢lan Nadzornog odbora moze glasati pisanim ili eletronskim putemn.

Sjednice Nadzornog odbora mogu tonski da se snimaju.

Zapisnik sa sjednice nadzornog odbora
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Clan 66

Zapisnik sa sjednice Nadzornog odbora obavezno sadrZi:

- Datum, mjesto 1 vrijeme odrzavanja sjednice;

- [mena i prezimena lica koji su prisustvovali sjednici;

- Ime i prezime lica koje vodi zapisnik:

- Naéin i rezultate glasanja za svaku tatku dnevnog reda sa usvojenim odlukama.

Zapisnik potpisuju svi prisutni Elanovi Nadzornog odbora. Sekretar drugtva ili lice koji vodi zapisnik.

Zapisnik se satinjava u roku od sedam dana od dana odrzavanja sjednice 1 unosi se u jedinstvenu
knjigu evidencija.

/a izradu zapisnika moze s¢ koristiti tonski zapis sjednice Nadzornog odbora.

Komisije nadzornog odbora
Clan 67

Komisije Nadzornog odbora su komisija za imenovanja i komisija za naknade.

Komisije imaju neparan broj ¢lanova i najmanje tri ¢lana.

Komisije se odreduju iz reda ¢lanova Nadzornog odbora i drugih struénih lica sa odgovarajucim
znanjem i radnim iskustvom od znacaja za rad komisije.

¢lan komisije ne moze biti Generalni direktor.

Clan 68

Gastav, mandat, nadleznost, obaveze i odgovornosti 1 druga pitanja od znacaja za rad komisija utvrduju
se posebnim aktima koje donosi Nadzomi odbor.

Komisije Nadzornog odbora podnose nadzornom odboru izvjestaje o svom radu. u skladu sa odlukom
o njihovom imenovanju.

Clan 69

Nadzomi odbor moze imenovati i druga privremena radna tijela za obavljanje pojedinih poslova.
Radna tijela ne mogu odlugivati o pitanjima iz nadleznosti Nadzornog odbora.

Odlukom o imenovanju tih tijela blize se utvrduje njihov sastav. nadleznost. ovlascenja i odgovornosti.
Komisija za imenovanja

Clan 70
I‘:iomisija 7a imenovanja ima 3 (tri) Clana.
Clanovi Komisije za imenovanja moraju imati odgovarajuéa znanja i radna iskustva od znataja za rad
Komisije.
Komisijom za imenovanja predsjedava predsjednik koga izmedu sebe biraju ¢lanovi Komisije 7a
imenovanja.
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Clan 71

Komisija za imenovanja:

daje predloge i preporuke Nadzornom odboru u vezi sa kandidatima za ¢lanove organa
upravljanja. u slu¢aju da se uprazni neko mjesto u tim organima;

daje misljenje za predlozene kandidate za ¢lanove organa upravljanja, kada se to zahtijeva od
nje:

periodi¢no, a najmanje jednom godisnje satinjava 1zvjestaj o primjerenost sastava i broja
¢lanova organa upravljanja i daje Nadzornom odbory preporuku u tom pogledu:

daje misljenje na kadrovsky politiku Drustva prilikom izbora rukovodedih lica u Drustvy j
obavlja druge poslove u vez sa kadrovskom politikom Drugtva koje joj povjeri Nadzomi

Komisiji iz stava 1 ovog ¢lana pripada naknada u skladu sa odlukom Nadzornog odbora.

Komisija za naknade

Clan 72

Komisija za naknade ima 3 (tr1) ¢lana.

Clanovi Komisi je za naknade moraju imati odgovarajuéa znanja i radna iskustva od 7nacaja za rad
Komisije.

Komisijom za naknade predsjedava predsjednik koga izmedu sebe biraju ¢lanovi Komisije za naknade.

Komisiji iz stava | ovog ¢lana pripada naknada u sklady sa odlukom Nadzornog odbora.

Clan 73

Komisija za naknade:

priprema nacrt politike naknada akcionarskog drustva:

daje predlog o iznosu i strukturi naknade za svakog ¢lana organa upravljanja i drugih organa
Drustva;

razmatra 1 daje preporuke organima upravljanja o iznosu i strukturi naknada licima na
rukovodedim mjestima u Drustvu;

daje preporuke o vrsti ugovora sa Generalnim direktorom:

pruza pomoé Nadzornom odbory u ispunjavanju obaveza koje se odnose na objavljivanje
naknada ¢lanovima organa upravljanja u skladu sa zakonom:

analizira i daje preporuke u vezi sa davanjem naknada ¢lanovima organa upravljanja u
akcijama:

1 obavlja druge poslove u vezi sa politikom naknada Drustva koje joj povjeri Nadzorni odbor.

Nacin odlucivanja komisija i izvjeStavanje

Clan 74

Komisija donosi odluke vecinom glasova od ukupnog broja.

28



Pl JELJIEINICKA
zmy INFRASTRUKTURA

CRNE GORE

AD-PODGORICA

Komisija je duzna da o0 svom radu najmanje jednom godisnje izvjestava nadzorni odbor.
Godignji izvjestaj o radu naro¢ito sadrzi:

- podatke o ¢lanovima komisije:

- broju odrzanih sjednica:

- prisustvu svakog ¢lana sjednicama;

- aktivnostima komisije.

Akt o obrazovanju i godidnji izvjestaj komisije objavljuju se u okviru izjave o korporativnom
upravljanju. najmanje jednom godisnje.

Clanovi komisije imaju pravo da od bilo kojeg zaposlenih u Drustvu, kao i od akcionara zahtjevaju da
im daju informacije potrebne za izvriavanje radnih zadataka komisja.

Drustvo je duzno da omogucéi sredstva za nesmetan rad komisija.
Politika naknada i izvje$taj o naknadama

Clan 75

Drustvo mora da ima politiku naknada, koja se odnosi na naknade &lanova Nadzornog odbora i
Generalnog direktora.

Politika naknada Drustva moze s¢ odnositi i na druga lica na rukovodec¢im pozicijama u drustvu.
¢lanove komisija, kao i na lica sa posebnim obavezama prema druStvu.

Politiku naknada usvaja skupstina akcionara.
Drugtvo je duzno je da politiku naknada, zajedno sa podacima o datumu odrzavanja sjednice skupstine
akcionara na kojoj je usvojena rezultatima glasanja, bez odlaganja 1 bez naknade, uéini dostupnim na

svojoj internet stranici za svo vrijeme vaZenja politike naknada.

Sadrzaj politike naknada utvrden je Zakonom.

GENERALNI DIREKTOR 5
Clan 76

Generalni direktor vodi poslove 1 zastupa Drustvo.
Generalni direktor organizuje obavljanje djelatnosti Drustva.
Generalni direktor registruje se u CRPS.
Generalni direktor se imenuje na period od 4 (Cetiri) godine. uz moguénost ponovnog izbora.

7a Generalnog direktora moze biti imenovano lice koje ispunjava slijedece uslove:
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- da ima visoku skolsky SPremu, najmanje u nivou VIJ-] nacionalnog okvira kvalifikacija u
obimu 240 kredita C SPK-a;

- da posjeduje organizatorske Sposobnosti i smisao za rukovodenje,

- da ima najmanje 5 (pet) godina radnog iskustva na rukovodeéim poslovima odnosno na
poslovima sa posebnim ovlaséenjima i odgovornostima iz oblast upravljanja Zeljeznickom
infrastruktura, ilj u privrednim i/ili finansijskim poslovima na rukovodeéim poslovima, ili
najmanje 10 (deset) godina radnog iskustva na zeljeznici, na poslovima u VII-1 nivoy
kvalifikacije:

- da ne postoje druge zakonske smetnje za imenovanje.

aktima Drustva,

Clan 77

Generalni direktor Drustva sprovodi izvrSava odluke Nadzornog odbora i vod; tekuce poslovanje
Drustva i u tom smislu:

predstavlja i zastupa Drustvo;

izvriava odluke Nadzornog odbora Skupstine akcionara drustva;

saziva redovnu i vanredny skupstinu akcionara, i utvrduje predlog dnevnog reda sa

predlozima odluka, ukoliko je prethodno ne sazove Nadzorni odbor:

podnosi tromjeseéni 1zvjestaj o poslovanju Drugtva:

organizuje proces rada Drustva;

stara se 1 odgovara za zakonitost rada Drustva, u granicama svojih ovlaséenia;

upravlja imovinom Drugtva j raspolaze fondovima, u sklady sa Zakonom i odlukama

Nadzornog odbora:

8. obezbjeduje blagovremenost informacije o ukupnom rady j poslovanju Drustva zg
potrebe nadzormog odbora:

9. utvrduje predloge opstih akata za Nadzorni odbor:

10. priprema i predlaze osnove poslovne politike, programe rada i razvoja i mjere za njihovo
sprovodenje:

1. predlaze unutrasnju organizaciju Drutva i sistematizaciju radnih mjesta;

12. podnosi kvartalno 1zvjestaj o radu i poslovanju Drustva:

13. odlucuje o zaposljavanju lica u Drustvu. skladu sa planovima i potrebama Drugtva:

14. zakljucuje ugovore o radu 1 dijelu i druge ugovore u skladu sa svojim ovlas¢enjima:

I5. odlutuje o disciplinskoj odgovornosti zaposlenih:

16. preduzima odgovarajuce radnje iz oblasti upravljanja i regulisanja zeljeznickog
saobracaja i izdaje odgovarajuée naloge u sklady sa Zakonom;

17. stara se o obezbjedenju tehniéko~tehnolo§kog jedinstva, bezbjednosti i urednosti
zeljeznickog saobracaja;

18. donosi odluke o rasporedu radnog vremena i preraspodjeli radnog vremena:

19. odlucuje o uvodenju rada duzeg od punog radnog vremena:

20. predlaze imenovanje izdavackog savijeta i redakcije informativnog lista;

21. odobrava sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu:

22. odlutuje o dodjeli pomoéi u skladu sa Kolektivnim ugovorom:

S s
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73. odluéuje o uvecanju, odnosno umanjenju zarade zaposlenima u skladu sa Kolektivnim
ugovorom;

24. predlaze Nadzornom odboru radna mjesta od posebnog znataja za rad 1 poslovanje
Drustva;

75, formira radne grupe, strucne timove i komisije za izvréavanje konkretnih zadataka;

26. imenuje sve komisije 7a godisnji popis ‘movine iobaveza 1 donosi uputstvo o radu tth
komisija,

27 donosi Odluku o pokretanju i sprovodenju postupka javne nabavke u skladu sa Planom
javnih nabavki 1 Zakonom 0 javnim nabavkamai zakljuCuje ugovore o javnoj nabavel:

78, odlutuje o pravima i obavezama zaposlenih u vezi sa radom;

29. predlaze Nadzornom odboru direktore sektora:

30. predlaze Nadzornom odboru sastav menadzmenta Drustva. u smistu radnih mjesta u
Druitvu koja treba da budu u sastavu menadzmenta Drustva;

31. vrdi i druge poslove utvrdene ugovorom, Statutom, zakomom i aktima Drustva.

Clan 78

Generalni direktor po pravilu prisustvuje svim sjednicama Nadzornog odbora.

Clan 79

Generalni direktor moze odlugiti da odredene poslove iz svog djelokruga prenese na ¢lanove
menadzmenta, izuzev poslova koji suna osnovu zakona utvrdeni kao isklju¢iva nadleznost Generalnog
direktora.

7a vrijeme odsutnosti u sluéaju sprijecenosti Generalnog direktora, Drustvo predstavlja 1 zastupa lice
koje Generalni direktor pisanim putem ovlasti.

Prestanak mandata Generalnog direktora
Clan 80

Mandat Generalnog direktora prestaje:

- istekom mandata na koji je imenovan,

- podnosenjem pisane ostavke Nadzornom odboru,

- razrjesenjem od strane Nadzornog odbora,

- u sluéaju prestanka ispunjavanja uslova za imenovanje utvrdenih ovim Stutom 1 zakonom,
- u drugim slucajevima predvidenim zakonom.

Odluka o razrjedenju Generalnog direktora ne mora da sadrzi razloge za razrjeSenje.

Prestanak mandata Generalnog dirckotora registruje se u CRPS. u roku od sedam dana od dana
nastupanja okolnosti iz stava 1 ovog ¢lana.

Ukoliko je Generalni direktor dao ostavku. duzan je da nastavi da vrsi poslove koji ne trpe odlaganje
do imenovanja novog Generalnog direktora. ali ne duze od 30 dana od dana registracije ostavke u
CRPS.
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U sluéaju da iz bilo kog razloga Drustvo ostane bez irektora, Nadzorni odbor je u obavez;

da do imenovanja novog Generalnog direktors odredi drugog zaposlenog da vodi poslove i zastupa
Drustvo u obimu prava koje ima Generalnj direktor,

Odgovornost ¢lanova Organa upravljanja
Clan 81

Clanovi organa upravljanja odgovaraju za Stety koju pri¢ine Drugtvu.

Izuzetno od stava | ovog ¢lana, ¢lanovi Organa upravljanja nijesu odgovorni za §tety Drustvu koja
nastane kao rezultat sprovodenja odluka skupstine drustva,

Ako se u postupku za naknadu Stete utvrdi da je za Stetu odgovorno vige ¢lanova organa upravljanja,
Clanovi koji su odgovorni solidarno odgovaraju za pri¢injenu $tety,

Ako Steta nastane kao posljedica odluke Nadzornog odbora. za Stetu odgovaraju ¢lanovi Nadzornog
odbora koji su za tu odluku glasalj.

U slu¢aju iz stava 4 ovog Clana, ¢lan Nadzornog odbora koji nije prisustvovao sjednici Nadzornog

odbora na kojoj je odluka donijeta, i za ty odluku nije glasao na drugi na¢in, odgovoran je za nastaly
Stetu, ako u roky od osam dana od dana saznanja za njeno donosenje nije istakao pisani prigovor na ty

SEKRETAR 5
Clan 82

Drustvo moze imati Sekretara kojeg imenuje Nadzorni odbor.

Sekretar Drustva imenuje se na period do 4 (Cetiri) godine, uz MOguenost ponovnog izbora, Prilikom
imenovanja Sekretaru se utvrduje visina zarade. odnosno naknade,

Za Sekretara Drustva mose biti imenovano lice koje ispunjava slijedece uslove:

- da ima visoku $kolsky Spremu pravne struke najmanje u nivou VII-] nacionalnog okvira
kvalifikacija u obimuy 240 kredita CSPK-a;

- daima najmanje sedam godina radnog iskustva u nivou VII-] kvalifikacije obrazovanja, od Cega

najmanje 2 godine na rukovodeéim ili poslovima sa posebnim ovlaiéenjima i odgovornostima i

Sekretar Drustva ne mora biti zaposlen u Drustvu,

Clan 83
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Sekretar Drustva:

1. priprema materijale, organizuje rad i vodi zapisnike Skupétine akcionara { Nadzornog odbora:

7. stara se O sazivanju Skupstine akcionara Drustva u propisanim rokovima:

3 vréi sve aktivnosti vezane za akcionare i njihovu zaSttu;

4. odgovoran je za knjigu zapisnika (zapisnici sa svih sjednica Nadzormog odbora i radnih tijela
koje je formirao Nadzorni odbor 1 Skupstine akcionara);

5. daje nauvid akte i dokumentaciju akcionarima i vodi neposrednu komunikaciju sa acionarima
u ime Drustva:

6. dostavlja dokumentaciju CRPS u skladu sa Zakonom:

7 stara se da Drudtvo ima tacan spisak vlasnika obveznica koje je emitovalo 1

. vrdiidruge poslove po nalogu Nadzornog odbora.

Gekretar Drudtva je duzan da na pismeno postavljeno pitanje od strane akcionara u vezi sa

upravljanjem Drustva, odgovori pisanim putem u roku od 30 dana od dana dostave pismena.

Clan 84

Prava, obaveze 1 odgovornost Sekretara Druitva utvrduju se ugovorom koji se zaklju¢uje sa
Nadzornim odborom u skladu sa Zakonom i ovim Statutom.

Ovim ugovorom se¢ utvrduje i zarada Sekretara Drustva.

Administracija

Clan 85

Nadzorni odbor utvrduje strukturu i sastav menadzmenta { administracije Drustva.

¢“lanovi menadZzmenta i administracije postupaju po nalozima Nadzornog odbora i vrse poslove koje
im Nadzorni odbor povjerl.

12. REVIZOR
Clan 86
Revizora Drustva imenuje Skupsting akcionara na period koji ne moze biti duziod 1 (jedne) godine.

Pravo predlaganja kandidata za Revizora Drudtva imaju 1 akcionari koji imaju najmanje 5% ( pet
procenata) akcija u Drustvu.

Odluku o izboru Revizora Skupstina akcionara donosi ve¢inom glasova prisutnih akcionara.
Na osnovu odluke Skupstine akcionara, Generalni direktor Drustva zakljucuje ugovor sa revizoromn.
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Revizor je duzan da izvrsi reviziju godisnjih finansijskih 1zvjestaja i konsolidovanog finansijskog
izvjestaja Drustva, u skladu sa zakonom kojim je uredena oblast ra¢unovodstva i reviz je. i da o revizi 1
podnese izvjestaj Skupstini akcionara.

Revizor ima pravo da prisustvuje godidnjoj Skupstini Drustva da daje objasnjenja i odgovore na

Na godisnjoj Skupstini akcionara ¢ita se izvod iz revizorskog 1zvjestaja koji je dostupan na uvid svim
akcionarima na toj Skupstini.

Nadzorni odbor i Generalni direktor ne smiju uticati na rad Revizora na bilo koji nagin, niti
ograni¢avati njegova ovlaSc¢enja.

13. REVIZORSKI ODBOR

Clan 87

Revizorski odbor obavlja funkciju u Drugtvu u skladu sa Zakonom o reviziji i ovim statutom,

Revizorski odbor bira se na period od 4 (&etiri) godine.

Clan 88

Revizorski odbor ima 3 (tr1) ¢lana koji ispunjavaju uslove u skladu sa Zakonom o reviziji.

Clan 89

v

Clanove Revizorskog odbora imenuje Nadzorni odbor,
Clanovi Revizorskog odbora izmeduy sebe biraju predsjednika.

Rad u Revizorskom odboru nije profesionalan,

Naknada za rad ¢lanovima Revizorskom odboru utvrduje se politikom naknada.

Revizorski odbor:

1) nadzire primjeny ratunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih 1zvjestaja i prati
proces finansijskog izvjestavanja;

2) nadgleda proces finansijskog 1zvjeStavanja ukljucujuéi  proces elektronskog
1zjvestavanja, i daje preporuke i predloge za osiguranje njegovog integriteta:

3) prati i daje misljenje o efektivnosti sistema unutrasnjih kontrola pravnog lica, sistema
upravljanja rizicima i unutrasnje revizije u vezi sa finansijskim izvjeStavanjem, bez
ugroZavanja nezavisnosti:

4) ucestvuje u postupku izbora lica nadleznih 7a obavljanje funkeije interne revizije u
drusdtvu;
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5) ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih finansijskih izvjestaja drustva;

6) prati postupak izbora eksternog revizora i daje preporuke skupdtini. odnosno Osnivacu 0
izboru drugtva za reviziju ili ovlas¢enog revizora, podnoseci detaljno obrazloZenje
preporuke za dva drustva za reviziju ili ovlascene revizore, gde je to primjenljivo:

7) daje misljenje o predlogu ugovora sa revizorom drudtva da i je taj ugovor sadinjen u
skladu sa ¢lanom 37 Zakona o revizijl;

8) prati zakonsku reviziju godisnjih 1 konsolidovanih finansijskih iskaza:

9) prati nezavisnost angazovanih ovladéenih revizora ili drustava za reviziju. koji obavljaju
reviziju, kao 1 ugovore o korid¢enju dodatnih usluga:

10) izvjestava odboru direktora o ishodu zakonske revizije. objasnjavajuci kako je zakonska
revizija doprinijela integritetu  finansijskog izvjedtavanja 1 razja$njavajuci ulogu
revizorske komisije u ovom procesu,

11) razmatra planove i godi¥nje izvjeStaje unutrasnje kontrole. kao 1 druga pitanja koja se
odnose na finansijsko izvie§tavanje 1 reviziju;

12) obavlja 1 druge poslove koje mu povjeri organ upravljanja a koji se odnose na reviziju.

Revizorski odbor sastavlja i Nadzornom odboru podnosi izvieStaje 0 pitanjima iz stava 1 ovog
¢lana najmanje jedanput godisnje.

Revizorski odbor donosi poslovnik o radu, kojim se ureduju pitanja od znacaja za rad
Revizorskog odbora.

14. INTERNA REVIZ1JA
Clan 91

Internu reviziju u Drudtva vrsi J edinica za unutradnju reviziju. kao poscban organizacioni dio
Drustva.

Rukovodioca jedinice za unutradnju reviziju 1 interne revizore imenuje 1 razrjesava Nadzorni
odbor, na predlog Revizorskog odbora.

Interna revizija u Drudtvu vrsi s¢ u skladu sa Globalnim standardima i u skladu sa zakonom
kojim se ureduje unutradnja revizija u javnom sektoru.

Posebnim aktom, koji donosi Nadzorni odbor. ureduje se nacin sprovodenja i organizacija rada
interne revizije.

15. FINANSIJSKA GODINA

Clan 92

Finansijska godina je kalendarska godina.

Drustvo obavezno sastavlja godisnje finansijske iskaze i izvjeSta) o poslovanju Drustva u skladu sa
zakonom.
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Drudtvo vodi poslovne knjige, sastavlja knjigovodstvene isprave, vrednuje imovinu j obaveze i
sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima ; zakonima kojima je
uredena oblast ra¢unovodstva i revizije.

Poslovne knjige iz prethodnog stava Drudtvo vodi po kontnom okviru koji je propisan za privredna
drustva.

16. FINANSIRANIJE DRUSTVA
Clan 93

Djelatnost upravljanja infrastrukturom obavlja se na osnovuy Ugovora o upravljanju
infrastrukturom koji se zakljuCuje sa Vladom, kao veéinskim vlasnikom akcija Drugtva. Ugovor
se zakljuCuje na period od pet godina.

Uslovi Ugovora i struktura dogovorenih placanja za obezbjedivanje [inansiranja upravljaga
infrastrukture se dogovaraju unaprijed za ¢itay ugovorni period., a po usvajanju Budzeta Crne
Gore zakljucuje se aneks tog Ugovora, kojim se opredjeljuje obim sredstava na godi$njem nivou
za finansiranje upravljanja infrastrukturom za svaku budzetsku godinu.

Ugovorom ¢e se osigurati, uzimajuéi u obzir uobitajene poslovne uslove, u periodu od pet
godina, da stanje na poslovnim radunima upravljaca infrastrukture bude rezultat ravnoteze
prihoda od cijena pristupa javnoj Zeljezni¢koj infrastrukturi. cijena usluga koje pruza upravljac
infrastrukture i prihoda od drugih komercijalnih poslova i sredstava obezbjedenih od strane

drZave s jedne strane i rashoda za odrZavanje Zeljezni¢ke infrastrukture te rashode upravljanja,
organizacije i regulisanja saobracaja s druge strane.

17. FONDOVI I REZERVE 5
Clan 94

Drustvo formira fondove i rezerve u skladu sa Zakonom i potrebama poslovanja i razvoja Drustva.

18. TRAJANJE I PRESTANAK DRUSTVA
Clan 95

Drustvo je osnovano na neodredeno vrijeme, a prestaje u slucajevima i pod uslovima predvidenim
Zakonom o privrednim drugtvima.

19. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Clan 96
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U Druétvu se obavljanje djelatnosti realizuje na nacin kojim se obezbjeduje zastita Zivotne sredine u
skladu sa Zakonom i drugim propisima.

7aitita i unapredenje Zivotne sredine se planira, organizuje i ostvaruje u okviru donoSenja 1 izvrsavanja
planova 1 programa rada i razvoja.

Nadzorni odbor Drustva, saglasno svojim obavezama i moguénostima, utvrduje sredstva za zastitu 1
unapredenje Zivotne sredine.
20. POSLOVNA TAJNA 1 INFORMISANJE

Clan 97

Poslovnom tajnom smatraju se ona dokumenta i informacije ¢ije bi saopstavanje neovla$¢enim licima,
7bog njihovog znacaja i prirode. bilo protivno interesima Drustva.

Nadzorni odbor posecbnim aktom propisuje koja se dokumenta i informacije smatraju poslovnom
tajnom 1 na koji nacin se obezbjeduje ¢uvanje poslovne tajne.

Nagin ostvarivanja javnosti rada, rokovi, sadrzaj, nosioci informisanja i druga pitanja blize se
ureduju Pravilnikom o informisanju. koji donosi Nadzorni odbor.
Clan 98

Nadzorni odbor i Generalni direktor putem informativnog lista obavjestavaju zaposlene o svom
radu i poslovanju Drustva, a naro€ito o

- razvojnim planovima i njihovom uticaju na ekonomski i socijalni polo7aj zaposlenih,
- kretanju i promjenama zarada,
- zadtiti 1 bezbjednosti na radu 1 mjerama za poboljSanje uslova rada,

- raspodjelu dobiti 1
- statusnim promjenama .

21. OPSTI AKTI DRUSTVA
Clan 99
Unutradnji odnosi ureduju se opstim aktima, koji su obavezujuci za sve zaposlene.

Opsti akti su Statut, pravilnici. poslovnici, uputstva i odluke kojima se na opsti nacin ureduju odredena
pitanja.

Statut je najvisi opsti akt Drustva i sva opita akta Drustva moraji biti u saglasnosti sa Statutom.

Pojedina¢ni akti koje donose organi ili ovlag¢eni pojedinei moraju biti u saglasnosti sa opstim aktima.
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U slu¢aju da Generalnj direktor ne izvrsi dostavljanje predloga opstih akata Nadzornom odboru, u
roku koji mu je odreden, Nadzorni odbor ima pravo da formira komisiju sa zadatkom da sacini
predloge opstih akata radi njihovog donosenja.

Nacrt opsteg akta od interesa za rad i poloZaj zaposlenih u Drustvu, i to u vezi prava, obaveza i
odgovornosti iz radnog odnosa i stambene oblasti, dostavlja se Sindikatu, radi davanja misljenja.

Ukoliko Sindikat u roku od 15 dana od dana dostavljanja nacrta opSteg akta ne dostavi svoje misljenje,

smatrace se da je dao pozitivno misljenje na ponudeni nacrt akta.
Generalni direktor Drustva na osnovu nacrta, utvrduje predlog opsteg akta za Nadzorni odbor.
[zmjene 1 dopune akata donose se na naéin i Po postupku utvrdenom za njegovo donosenje.
Clan 101
Tumacenje opstih akata daje organ koji ih Je donio.
Clan 102
Nadzorni odbor donosi sve opste akte, osim Statuta,
Clan 103

Opsti akti Drustva objavljuju se na Oglasnoj tabli u sjeditu Drustva i stupaju na snagu osmog dana
od dana objavljivanja na Oglasnoj tabli.

[zuzetno. kad za to postoje opravdani razlozi utvrdeni y postupku dono3enja, opsti akt moze stupiti na
snagu danom objavljivanja na Oglasnoj tabli u sjedigtu Drustva,
22. IZMJENE I DOPUNE STATUTA
Clan 104
O promjenama. izmjenama i dopunama Statuta Drustva odlucuje Skupstina akcionara.

Predlog za izmjene i dopune Statuta mogu podnijeti Nadzorni odbor i akcionari koji imaju najmanje
5% akcijskog kapitala Drugtva.
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Ako predlog izmjena i dopuna Statuta nije podnio Nadzorni odbor, ve¢ akeionati, predlog se prethodno
dostavlja Odboru direktora, radi davanja misljenja o predlogu.

Skupétina akcionara usvaja izmjene i dopune Statuta vecinom od ukupnog broja akcija sa pravom
glasa.

Nakon svake izmjene i dopune Statuta, cjelovit tekst izmjena se dostavlja Centralnom registru
privrednih subjckata.
»3. STATUSNE PROMJENE DRUSTVA
Clan 105
Druitvo se moze restrukturirati u skladu sa zakonom na sljedeci nacin:
Podjelom na dva ili vise druStava,
Odvajanjem uz osnivanje jednog ili vise drustava,

Spajanjem sa drugim drustvima i
Promjenom organizacionog oblika.

ol ol

Odluku iz stava 1 ovog ¢lana donosi Skupétina akcionara dvotre¢inskom vecinom glasova prisutnih i
zastupanih akcionara preko punomoc¢nika ili putem glasackih listica.

Osnivacku Skupétinu prvirednog drugtva koje nastaje postupkom restrukturiranjem drustva, saziva
Nadzorni odbor.

14. PRELAZNE 1 ZAVRSNE ODREDBE

Clan 106

Na pitanja koja nijesu uredena ovim Statutom primjenjivace se odredbe zakona, Kolektivnog ugovora
i opstih akata Drustva.

Svi postoje¢i opsti akti koji nijesu u suprotnostl sa sakonom i ovim Statutom primjenjivace se do
donosenja novih opstih akata.
Opéti akti iz ¢lana 99 ovog Statuta usaglasice s¢ najkasnije u roku od 9 (devet) mjeseci od dana
stupanja na snagu ovog Statuta.

Clan 107

Izvrsnom direktoru i €lanovima Odbora direktora imenovanim u skladu sa Statutom Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore AD Podgorica iz decembra 2010. godine, izmijenjenim i dopunjenim po
osnovu Odluke broj 13887/6 od 22.12. 2010.godine o izmjenama 1 dopunama Statuta donijete na
drugoj Vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj dana 22.12.2010. godine, Odluke broj 1920/1 od
04.03.2013. godine o izmjenama i dopunama Statuta donijete na estoj Vanredno] Skupstini akcionara

38



LELIEINIGKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE iinima—
AD-PODGORICA Tomm——— e ——

akcionara, Odluke broj 10290/4-1 od 27.06.2027. godine 0 izmjenama i dopunama Statuta donijete na
Redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara, Odluke broj 17530/3 od 27.12.2022. godine o izmjenama

26.03.2025.godine o izmjenama i dopunama Statuta donijete na XXVII V anrednoj Skupstini
akcionara traje mandat do imenovanja ¢lanova organa upravljanja Drustva u skladu sa ovim Statutom.

Clan 108

Ovaj Statut stupa na snagu danom obj avljivanja na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva, a primjenjivaéc
se danom registracije u Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS) u Podgorici.

Clan 109

Podgorica iz decembra 2010, godine, izmijenjenim i dopunjenim po osnovu Odluke broj 13887/6 od
22.12.2010.godine o 1zmjenama i dopunama Statuta donijete na drugoj Vanrednoj Skupstini akcionarg
odrZanoj dana 22.12.2010. godine, Odluke broj 1920/1 od 04.03.2013. godine o 1zmjenama i
dopunama Statuta donijete na estoj Vanrednoj Skupitini akcionara odrzanoj dana 04.03.2013. godine,
Odluke br. 2648/4 donijete na Redovnoj Skupstini akcionara odrZanoj dana 29.03.2013. godine,
Odluke br.8860/1 donijete na IX Vanrednoj Skupstini akcionara odrZanoj dana 19.11.2014. godine,
Odluke br.5500/5 o 1zmjenama Statuta donijete na XII Vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj dana
25.07.2016. godine, Odluke br.9440/4 o izmjenama Statuta donijete na XVI Vanrednoj Skupstini
akcionara odrzanoj dana 11.10.2018. godine, Odluke XX vanredne Skupstine akcionara broj 14680/2
od 03.11.2020. godine, o izmjenama i dopunama Statuta, Odluke broj 4715/4 od 31.05.2021 . godine
0 izmjenama Statuta donijete na redovnoj godisnjoj Skupitini akcionara, Odluke broj 10290/4-1 od
27.06.2022. godine o izmjenama i dopunama Statuta donijete na Redovnoj godisnjoj Skupstini
akcionara, Odluke broj 17530/3 od 27.12.2022. godine o izmjenama Statuta donijete na XXIII
Vanrednoj Skupstini akcionara i Odluke o izmjenama i dopunama Statuta broj 5405/4 od
28.06.2024.g. donijete na Redovnoj Skupstini akcionara, Odluke broj 2452/2 od 26.03.2025. godine.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
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ODBOR DIREKTORA
Broj:5109
Podgorica, 09.06.2026. godine

ODLUKU o UTVRDPIVANJU PREDLOVGA ODLUKE
O DONOSENJU POSLOVNIKA O RADU SKUPSTINE AKCIONARA

I." Donosi se Poslovnik o radu Skup$tine akcionara Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica.

2. Poslovnik iz stava 1 Cini sastavni dio ove Odluke.

L

Poslovnik iz stava 1 stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedisty Drustva.

4. Poslovnik iz stava | objaviti danom donosenja.

Obrazlozenje

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Aleksandar Dakié, di L.pravnik

DOSTAVLJENO:

- Canovima Odbora direktora,

- izvrinom direktoru,

- sekretary Drustva,

- Redovnoj Skupstini akcionara,
- arhivi
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SKUPSTINA AKCIONARA
Broj:
Podgorica, 30.06.2026.godine

Na osnovu ¢lana 256 Zakona o Privrednim drustvima ("Sluzbeni list CG", broj 90/25, 121/25,
44/26), Redovna Skupstina akcionara Zelieznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica
je na Skupstini odrzanoj dana 30.06.2026.godine, donijela

ODLUKU

Donosi se Poslovnik o radu Skupstine akcionara Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica.

Poslovnik iz stava 1 &ini sastavni dio ove Odluke.

Poslovnik iz stava 1 stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

Poslovnik iz stava 1 objaviti danom donoSenja.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE AKCIONARA
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Na osnovu ¢lana 256 Zakona o Privrednim drustvima ("Sluzbeni list CG", broj 90725, 121/25,
44/26), Redovna Skupstina akcionara Zelieznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica
je na Skupétini odrzanoj dana 30.06.2026.godine, donijela

POSLOVNIK

) O RADU SKUPSTINE AKCIONARA
Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica

N (predlog)
I- OPSTE ODREDBE
Clan 1

Ovim Poslovnikom ureduje se nacin rada i odlu¢ivanja Skupstine Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD —
Podgorica ( u daljem tekstu: Skupstina).

Clan 2

Odredbe ovog Poslovnika obavezne sy za sve akcionare, predstavnike akcionara Zeljeznicke infrastrukture
Crne Gore AD — Podgorica i sva druga lica koja u€estvuju u radu Skupstine ili prisustvuju Skupétini,

Clan 3

Odredbe ovog Poslovnika primjenjuju se u radu Skupstine na redovnim i vanrednim zasijedanjima.
IT- SAZIVANJE SKUPSTINE
Redovna sjednica Skupstine akcionara

Clan 4
Redovna godisnja sjednica Skupstine akcionara odr¥ava se jednom godisnje, najkasnije u roku od 6 (Sest)
mjeseci od dana zavrietka poslovne godine.

Clan 5
Redovnu godisnju sjednicu Skupstine akcionara saziva Nadzorni odbor.

Po nalogu Nadzornog odbora, sekretar Drustva organizuje Skupstinu akcionara.

Clan 6

Ukoliko Nadzorni odbor ne sazove redovnu godiSnju Skupstinu u predvidenom roku, pravo sa._zivanja sjednice
Skupstine imaju Generalni direktor, revizor druftva i akcionari ¢ije akeije predstavljaju najmanje 5%. (peF
procenata) osnovnog kapitala i 5% glasackih prava u okviru svoje klase, koji upuéuju nadzornom odboru pisani
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zahtjev za sazivanje Skupstine akcionara, predlog dnevnog reda Skupstine i predloge odluka sa obrazloZenjem
koje na Skupstini treba da se donesu, podatke o podnosiocima zahtjeva i broju akcija koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duZan da sazove Skupstinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od dana prijema zahtjeva
za sazivanje Skupstine akcionara na teret sredstava Drustva.

Vanredna sjednica skupstine
Clan 7

Vanredna sjednica skupstine akcionara je svaka sjednica skupstine akcionara, osim redovne godisnje sjednice
Skupstine akcionara.

Nadzorni odbor vanrednu sjednicu skupstine akcionara saziva:

- kada je potrebno donijeti odluku o promjeni djelatnosti Drustva;
- kada je potrebno donijeti odluku o promjeni iznosa osnovnog kapitala Drustva;

- kada se prije isteka ugovorenog roka mijenja ovlagéeni revizor;
- kada je potrebno razmotriti ozbiljne gubitke Drustva ili dati odobrenje Drustvu da kupi sopstvene akcije;

- kada se odobrava reorganizacija, spajanje, dobrovoljna likvidacija ili podnogenje predloga za pokretanje

steCajnog postupka Drustva:

- kada prestane ¢lanstvo ¢lanu nadzornog odbora;

- kada to zahtjeva revizor koji je podnio ostavku;

- kada nadzorni odbor smatra da odredeno pitanje treba razmotriti na vanrednoj Skupstini akcionara i

- u drugim slu¢ajevima utvrdenim zakonom ili statutom.

Pravo sazivanja vanredne sjednice SkupStine imaju i Generalni direktor, Revizor Drugtva i akcionari ¢ije akeije
predstavljaju najmanje 5% (pet procenata) osnovnog kapitala i 5% glasackih prava , koji upucéuju nadzornom
odboru pisani zahtjev za sazivanje vanredne Skupstine akcionara, predlog dnevnog reda Skupstine i predloge
odluka sa obrazloZenjem koje na Skupstini treba da se donesu, podatke o podnosiocima zahtjeva i broju akcija

koje posjeduju.

Nadzorni odbor je duzan da sazove vanrednu Skupstinu akcionara u roku od 15 (petnaest) dana od dana
prijema zahtjeva za sazivanje vanredne Skuptine akcionara na teret sredstava Drustva,

Vanredna sjednica se saziva i odrZava na na¢in propisan Statutom Drustva, Zakonom i ovim Poslovnikom, a
koji se odnosi na redovnu sjednicu akcionarskog drustva

Poziv na sjednicu
Clan 8

Poziv za sjednicu Skupstine akcionara dostavlja se najranije 42, a najkasnije 21 dana prije dana odrzavanja
Skupstine.

[zuzetno od stava 1, poziv za ponovljenu sjednicu skupstine akcionara upuéuje se akcionarima najkasnije 10
dana prije odrzavanja ponovljene skupstine akcionara.

Odmah po dono3enju odluke o sazivanju sjednice, a najkasnije prvog narednog radnog dana, Sekretar Drutva
Je duZan da poziv za sjednicu:
4
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-objavi na internet stranici Drustva,
-dostavi organu nadleznom za registraciju u CRPS i CKDD radi objavljivanja poziva na internet stranicama

CRPS i CKDD,
-dostavi radi objave na internet stranici regulisanog trZiSta, odnosno multilateralne trgovacke platforme na

kojima su akcije Drustva ukljugene u trgovanje.

Poziv za skupstinu akcionara iz stava 2 ovog ¢lana, mora biti dostupan do dana odrZavanja sjednice.
Clan 9

Poziv za sjednicu skupstine akcionara naro¢ito sadri:

- datum slanja poziva;

- mjesto, datum i vrijeme odrZavanja sjednice Skupétine akcionara;

- predlog dnevnog reda Skupstine akcionara sa jasnom naznakom o kojim tatkama dnevnog reda
Skupstina akcionara treba da donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija koja o toj
odluci glasa i vecine koja je potrebna za donoSenje te odluke, sa obavjeitenjem gdje akcionari mogu
izvr8iti uvid u materijale i predloge odluka sa obrazloZenjem koje ée se razmatrati na Skupétini
akcionara;

- adresu internet stranice Drustva na kojoj ée biti dostupne prethodno navedene informacije;

- uputstvo o pravima i nadinu ostvarivanja prava akcionara da ucestvuju i glasaju na sjednici Skupstine
akcionara u skladu sa zakonom;

- Obavjestenje o danu utvrdivanja svojstva akcionara.

Uz poziv za sjednicu skupstine akcionara, na internet stranici Drustva, objavljuje se ukupan broj akcija i broj
akcija sa pravom glasa na dan objavljivanja poziva, kao i broj akcija svake klase sa pravom glasa po tatkama
dnevnog reda sjednice.

Materijali sa sjednice
Clan 10

Materijali sa predlozima odluka koje treba da se razmotre na Skupstini akcionara, izlaZu se na uvid akcionarima
u sjediStu Drustva, odnosno u prostorijama Drustva izvan sjedista, istovremeno sa slanjem poziva za skupstinu
akcionara.

Drustvo je duzno da materijale iz stava 1 ovog ¢lana stavi na raspolaganje akcionarima objavljivanjem na
internet stranici drutva i omoguéi preuzimanje tih materijala.

Ako zbog tehnickih poteskoca akcionar nije u moguénosti da preuzme materijale iz stava 1 ovog &lana, Drustvo
Je duzno da mu omoguéi li¢no ili putem punomoénika, da ostvari uvid u materijale u sjedistu Drustva, u toku
radnog vremena, ili da iste dostavi elektronskom postom (na adresu koju odredi akcionar).

Clan 11

Sjednica skupstine akcionara odrzava se po pravilu u sjedistvu drustva.

Sjednica skupstine vodi se na crnogorskom jeziku na kome moraju biti dostavljeni poziv i materijali za
odrzavanje iste.
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Sjednice skupstine akcionara mogu tonski da se snimaju.

Ucesée u radu sjednice
Clan 12

Pravo u¢es¢a u radu sjednice skupStine akcionara imaju akcionari koji su to svojstvo imali na drugi dan prije
dana odrzavanja sjednice (dan utvrdivanja svojstva akcionara).

Spisak akcionara iz stava 1 ovog ¢lana Drustvo utvrduje na osnovu izvoda iz Jedinstvene evidencije akcionara
CKDD.

Akcionar iz stava 1 ovog &lana koji nakon dana utvrdivanja svojstva akcionara prenese svoje akcije na trece
lice, zadrzava pravo uéeséa u radu sjednice skupstine po osnovu tih akcija.

Nadzorni odbor duzan je da svakom akcionaru sa spiska iz stava 2 ovog ¢lana, na njegov pisani zahtjev koji
moZze biti podnesen i elektronskim putem, bez odlaganja, a najkasnije narednog radnog dana od dana prijema
zahtjeva, dostavi taj spisak u pisanom ili elektronskom obliku.

Prilikom dostavljanja spiska akcionara na nadin iz stava 4 ovog Clana, iz spiska se moraju ukloniti podaci
podaci o jedinstvenom je mati¢nom broju za akcionare koji su fizi¢ka lica.

Clan 13

Identitet akcionara, odnosno njihovih punomocnika koji u€estvuju u radu skupgtine akciora utvrduje se:
- za fizi¢ka lica uvidom u liénu ispravu sa fotografijom i na osnovu dostavljene kopije punomoéja;
- za pravna lica na osnovu dokaza o svojstvu ovlaS¢enog lica tog pravnog lica i uvidom u li¢nu ispravu sa

fotografijom.

Dokazom iz stava 1 alineja 2 ovog ¢lana smatra se izvod iz odgovarajuceg registra koji nije stariji od tri dana
ili kopija punomoéja koje glasi na ime tog lica, ako to lice nije upisano u izvodu iz odgovarajuéeg registra kao
zastupnik drustva.

Nakon utvrdivanja identiteta, predsjednik skupstine akcionara i Sekretar drustva, ako ga ima, saéinjavaju i
potpisuju listu prisutnih akcionara, odnosno njihovih punomocnika, kao i broj, vrstu i klasu akcija svakog

akcionara prisutnog li¢no ili preko punomocnika.

Clan 14
Akcionar moZe svoja prava sjednici skupstine akcionara da ostvaruje preko punomocnika.

Punomoc¢nik akcionara ima ista prava u pogledu ueséa u radu sjednice skupstine akcionara, ukljucujuei i
pravo glasa, kao i akcionar koji ga je ovlastio.

Punomo¢nik akcionara moZe biti svako poslovno sposobno fizi¢ko ili pravno lice, osim izuzetaka utvrdenih
zakonom,
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Akcionar daje punomo¢je u pisanom obliku.

Punomodje obavezno sadrzi:podatke o akcionaru koji daje punomoéje, podatke o punomoéniku, broj, vrstu i
klasu akcija za koje se punomodéje daje, naznaku pravnih poslova za koje se punomodje daje (da glasa na
skupstini ili da obavlja druge pravne radnje) i datum davanja punomodja.

Ako u punomoéju nije naveden period vaZenja, smatra se da Je punomodje dato na neodredeno vrijeme.

Ako je u punomoéju navedeno da se daje za jednu sjednicu skupstine akcionarskog drustva, ono vaZi i za
ponovljenu, odnosno odloZenu sjednicu.

Punomocdje je neprenosivo.

Clan 16

Ucesce u radu skupstine akcionara elektronskim putem moguée je uz prethodnu najavu akcionara 48 ¢asova
prije odrzavanja skupstine kako bi se na adekvatan nagin obezbijedili tehnicki uslovi za njegovo uée$ée u

prenosu sjednice u realnom vremenu.

Punomoéje se moze dati i u elektronskom obliku pod uslovom da isto mora biti potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom, u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski dokument.

Akcionar, odnosno njegov punomocénik mogu glasati kod konkretne tacke elektronskim putem ,,za“ i ,,protiv
u realnom vremenu na nadin da sam mail sadrzi elektronski potpis iz kojeg se na nedvosmislen nadin moZe
utvrditi identitet akcionara, odnosno njegovog punomocénika

Clan 17

Akcionar mozZe da opozove punomodje u svakom trenutku do dana odrZavanja sjednice skupstine akcionara,
pod uslovom da o tome odmah pisanim putem obavijesti punomocénika i drustvo.
Na opoziv punomoéja shodno se primjenjuju odredbe Statuta Drudtva i zakona o davanju punomodja.

Clan 18

Akcionari mogu ucestvovati u radu skupitine akcionara kori¥¢enjem elektronskih oblika komunikacije.
Utes¢e u radu skupstine u smislu stava 1 ovog ¢lana podrazumijeva:

- prenos sjednice skupstine akcionarskog drustva u realnom vremenu;

- dvosmjernu elektronsku komunikaciju kojom se omogucava akcionarima da se obracaju skupstini sa
druge lokacije u vrijeme njenog odrzavanja; i/ili

glasanje elektronskim putem, bez imenovanja punomoénika koji je fizi¢ki prisutan na sjednici.

Prilikom kori$¢enja elektronskih oblika komunikacije u radu skupstine akcionara, drustvo je duzno da
obezbijedi zastitu podataka o li€nosti u skladu sa zakonom.
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U slucaju glasanja elektronskim putem, licu koje je glasalo poslace se istog dana elektronska potvrda o prijemu
elektronske poruke kojom se vrii glasanje.

Igvorum
Clan 19

Kvorum potreban za rad sjednice skupstine akcionarskog drustva Gine akcionari koji posjeduju vi¥e od polovine
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, a koji su liéno prisutni ili zastupani putem punomocnika.

U kvorum se ra¢unaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem. Kvorum se utvrduje
za klasu akcija koja ima pravo glasa prije pocetka sjednice skupstine akcionara.

Ponovljena i odloZena sjednica
Clan 20

Ako se sjednica skupstine ne moZe odrzati zbog nedostatka kvoruma u roku od 60 minuta od vremena koje je
utvrdeno za pocetak Skupstine, sjednica se moZe ponovo sazvati sa istim dnevnim redom (ponovljena
sjednica), stim da se izda obavjeitenje o sazivanju ponovljene Skupstine akcionara.

Ako je u pozivu za neodrzanu sjednicu odreden dan odrZavanja ponovljene sjednice, ponovljena sjednica
odrZace se na taj dan, pri emu on ne moze biti ranije od 8, niti kasnije od 30 dana od dana neodrZane sjednice.

Ako u pozivu za neodrZanu sjednicu nije odreden dan odrZavanja ponovljene sjednice, ponovljena sjednica
mozZe se odrZati najranije 15, a najkasnije 30 dana od dana neodrzane sjednice.

U slu¢aju iz stava 3 ovog &lana, poziv za ponovljenu sjednicu upucuje akcionarima najkasnije 10 dana prije
dana odrzavanja ponovljene sjednice.

Kvorum za ponovljenu sjednicu &ine akcionari koji posjeduju najmanje 33% (trideset tri procenta) od ukupnog
broja akcija sa pravom glasa.

Ako se na ponovljenoj sjednici skupstine akcionarskog drudtva ne postigne kvorum iz stava 5 ovog ¢lana moze
se na isti na¢in sazvati svaka naredna ponovljena sjednica skupstine akcionara na kojoj kvorum za ponovljenu
sjednicu ¢ine akcionari koji posjeduje najmanje 33 % (trideset tri procenta) od ukupnog broja akcija sa pravom

glasa.

Prisutni ili zastupljeni akcionari koji nemaju pravo glasa po nekoj tacki dnevnog reda prilikom odlucivanja
na Skupstini akcionara ra¢unaju se prilikom utvrdivanja kvoruma , ali se ne uzimaju u obzir prilikom

donoSenja odluka.

Akcionari koji su glasali unaprijed pisanim putem ra¢unaju se u kvorum.

Clan 21

Skupstina akcionara moZe u toku trajanja sjednice da donese odluku kojom se odlaZe odrZavanje sjednice, pri
¢emu se odloZena sjednica mora odrzati najkasnije u roku od tri mjeseca.
8
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Akcionari koji imaju najmanje 10% akcija sa pravom glasa imaju pravo da zahtijevaju nastavak redovne
skupstinske sjednice, kad je rije¢ o odlukama o usvajanju godisnjih finansijskih izvje¥taja i raspodjeli dobiti.

Dnevni red Skupstine akcionara
Clan 22

Skupstina akcionara ne moze donositi odluke o pitanjima koja nijesu na dnevnom redu, osim ukoliko svi

akcionari sa pravom glasa prisustvuju skupstini i jednoglasno prihvate izmjenu dnevnog reda.

U slucaju izmjene ili prosirenja dnevnog reda od strane organa koji saziva sjednicu, akcionari se obavjestavaju
0 izmjenama dnevnog reda na na&in na koji se obavjestavaju o odrZavanju skupstine akcionara i to najkasnije

15 (petnaest) dana prije dana odravanja Skupstine.

Akcionari koji posjeduju najmanje 5% (pet procenata) osnovnog kapitala imaju pravo da Nadzornom odboru
predloZe izmjenu dnevnog reda u dijelu donoSenja drugacije odluke po predloZenoj tagki dnevnog reda, uz
obrazloZenje i predlog odluke, ili dopunu dnevnog reda novim tatkama, uz obrazloZenje ili predlog odluke
koju skupstina akcionara treba da donese, najkasnije 10 (deset) dana prije dana odravanja Skupstine akcionara.

Predlog iz stava 3 ovog ¢lana dostavlja se pisanom obliku, uz navodenje podataka o podnosiocu i broju akcija
koje posjeduje.

Organ koji saziva sjednicu skupstine duzan je dapo prijemu blagovremenog predloga, izmijeni odnosno dopuni
Dnevni red.

Blagovremeni predlog progirenog dnevnog reda, sa predlozenim odlukama Drustvo ée objaviti na SV0j0j
internet stranici, najkasnije narednog radnog dana od dana prijema predloga.

III - POSTUPANJE NA SKUPSTINI AKCIONARA

Otvaranje i izbor predsjednika skupstine
Clan 23

Sjednicu skupstine akcionara otvara Predsjednik Nadzornog odbora, a u njegovom odsustvu bilo koji drugi
¢lan Nadzornog odbora.

Lice iz stava 1 ovog ¢lana predsjedava sjednicom do izbora Predsjednika Skupstine.

Predsjednik skupstine bira se veéinom glasova prisutnih akcionara, u kom slu¢aju svaki akcionar ima pravo
na jedan glas za svaku akciju koju posjeduje.

Predsjednik Skupstine ne moZe biti ¢lan organa upravljanja.

Predsjednik Skupstine mozZe biti akcionar ili treée lice.



— IELIEZNICKA

et INFRASTRUKTURA
- . CRNEGORE ____
—— A PO D G ORI A, e A ———————

Sekretar sjednice Skupstine akcionara je Sekretar Drugtva, ukoliko je imenovan.

Prisustvo akcionara ili njihovih punomoénika na Skupstini akcionara dokazuje se potpisivanjem liste
prisutnih.

Na listi prisutnih iskazuje se i broj glasova koje posjeduje svaki akcionar.

Punomo¢nik daje na uvid svoje punomodje na Skupstini akcionara.

Punomodje mora biti ovjereno u skladu sa zakonom.

Sekretar Drustva evidentira punomo¢ja u registracionu listu prisutnih ili zastupanih akcionara na Skupstini.

Prisustvo akcionara ili njihovih punomoénika na Skupstini akcionara dokazuje se potpisivanjem liste
prisutnih na kojoj se iskazuje i broj glasova koje posjeduje svaki akcionar.

Clan 24

Generalni direktor, odnosno Predsjednik Nadzornog odbora i Sekretar Drustva, ako je imenovan, obavezno
prisustvuju skupstinama akcionara, ukoliko iz opravdanih razloga nijesu sprijeteni da prisustvuju skupstini.

Ostali ¢lanovi Nadzornog odbora ukoliko su u moguénosti prisustvuju sjednici skupstine akcionara.

Predstavnik Nadzornog Odbora i Generalni direktor duzni su da odgovore na postavljeno pitanje od strane
akcionara kod raspravljanja odgovarajuce tacke dnevnog reda.

Dono3enje odluka i naéin glasanja
Clan 25
Svaki akcionar ima pravo na jedan glas za svaku akeiju koju posjeduje.

Skupstina donosi odluku ve¢inom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara sa pravom glasa ili putem
glasackih listica, osim u slu¢ajevima kada se za donosenje odluke zahtijeva druga veéina.

Glasanje na skupétini je javno.
Prisutni akcionari glasaju Javno (usmenim izja$njavanje) “za" ili "protiv" po svakoj pojedina¢noj odluci.

Odsutni akcionari glasaju pisanim putem u skladu sa pravilima predvidenim Zakonom i Poslovnikom o radu
Skupstine.

Nakon glasanja po svakoj pojedinacnoj odluci predsjedavajuéi sjednice obavjestava Skupstinu i o glasanju
«zay 1li «protivy akcionara koji imaju pravo glasa na sjednici Skupstine i koji su to uradili pisanim putem.

10
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Na zahtjev akcionara predsjedavajuci sjednice Skustine akcionara duZan je da na samoj sjednici utvrdi tadan
broj glasova za donosenje ili protiv donogenja pojedine odluke.

Drustvo utvrduje oblik glasackog listi¢a kojim se glasa u odsustvu, koji mora biti dostupan
akcionarima.

Drustvo ne moZe ponistiti glasanje akcionara koji je to uradio pisanim putem, a nije koristio formu propisanog
glasackog listi¢a, ako se iz glasanja moZe utvrditi identitet akcionara i kako je taj akcionar glasao po pojedinim

pitanjima.

Glasacki listi¢i sastavljaju se na naéin da lica koja glasaju imaju jasan izbor.

Clan 26

Glasanje putem glasackih listi¢a je obavezno kada se biraju ¢lanovi Nadzornog odbora i ako to zahtijevaju
akcionari ili njihovi punomoc¢nici koji posjeduju najmanje 5% glasackih prava na Skupstini akcionara.

Sporazum akcionara o glasanju
Clan 27

Sporazum akcionara o glasanju je ugovor izmedu odredenog broja akcionara Drustva sa ciljem da se unaprijed
odredi kako da glasaju po osnovu svojih akcija, na odredeni nadin i o odredenim pitanjima na SkupStini
akcionara, bilo da je zakljuten uz podrsku organa drustva, udruZenja akcionara ili samoorganizovanjem

akcionara.
Sporazum obavezuje samo akcionare koji su ga potpisali.

Sporazum o glasanju moZe se zakljuditi za jednu Skupstinu akcionara i ponovljenu sjednicu Skupstine
akcionara, ili za odredeno vrijeme, koje ne moZe biti duZe od 5 godina.

Kada je sporazumom postignut dogovor o glasanju, akcionari prisustvuju sjednici Skupstine akcionara da bi
glasali kako je dogovoreno ili imenuju zajedni¢kog punomoénika sa ovjerenim punomodjem.

Clan 28
Ako je sporazum zakljucen za duzi vremenski period (do pet godina), u sporazumu se predvida naéin postizanja

dogovora, odnosno usaglaSavanja akcionara unaprijed o glasanju za predstojeée Skupstine akcionara, kao i
rjeSavanje mogucih sporova izabranom arbitrazom ili odredivanjem treéeg lica.

11
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IV — ODRZAVANJE REDA NA SJEDNICI SKUPSTINE

Clan 29

O odrZavanju reda na Skupstini stara se predsjedavajuéi Skupstine.

Clan 30

Predsjedavajuci Skupétine se stara da se rasprava i rad Skupstne odvijaju u skladu sa odredbama ovog
Poslovnika.

Predsjedavaju¢i Skupstine daje rije¢ za udeiée u raspravi po redu kako su se akcionari prijavili, pri
¢emu pojedinaéno izlaganje akcionara ne moze biti duze od 10 minuta,

Ucesnik u raspravi govori o pitanjima koja su neposredno vezana za tadky dnevnog reda o kojoj se
raspravlja.

Clan 31

Predsjedavajuéi po zavrsenoj raspravi o odredenoj tacki dnevnog reda formuli$e konagan predlog
odluke ili predlog odluke za izmjenu i dopunu odluke, zakljucka ili drugog akta koji treba donijeti a
zatim poziva akcionare na izjasnjavanje.

Ako je na predlog akta dat predlog za izmjenu i dopunu (amandman) akcionari se prvo izjadnjavaju o
predlozima za izmjenu ili dopunu , a potom o predlogu akta u cjelini.

Clan 32

Za povredu propisanog reda na sjednici Skupstine, predsjedavajuci Skupstine moZe izredi prisutnima
na sjednici:

- opomenu,

- oduzimanje rijedi i

- udaljenje sa sjednice

Clan 33

Opomena se izri¢e prisutnom akcionaru koje svojim ponaganjem ili govorom na sjednici ometa rad ili
narusava propisani red.

Clan 34

Oduzimanje rijeéi izrice se licu koje svojim govorom na sjednici ometa rad ili naruSava propisani red, a
vec je na toj sjednici opomenut na postovanje reda.

12
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Clan 35

Udaljenje sa sjednice izrice se licu koje ne postuje odluku predsjedavajuéeg Skupstine o oduzimanju
rijeci ili na drugi na¢in narusava red na sjednici.

Lice kome je izre¢ena mjera udaljenja sa sjednice duzno je da se odmah udalji sa sjednice i ne moze
ucestvovati u njenom daljem radu. Ako lice odbije da se udalji sa sjednice predsjedavajuéi ée preduzeti
potrebne radnje da se to lice udalji sa sjednice.

Clan 36

IzreCene mjere za povredu reda na sjednici unose se u zapisnik.

V -PREKID SJEDNICE SKUPSTINE
Clan 37
Sjednica Skupstine se prekida:
- kada, zbog duZeg trajanja, sjednica ne mozZe da se zavrsi u planiranom vremenu i
- kada dode do tezeg narusavanja reda na sjednici, a predsjedavajuci Skupétine nije u stanju da

odredenim mjerama uspostavi red koji je neophodan za rad sjednice.

Datum nastavka sjednice utvrduje presjedavajuci Skupstine prilikom prekida sjednice

Vi -ZAPISNIK

Zapisnik sa sjednice skupStine
Clan 38

Zapisnik sa sjednice skupstine akcionara izraduje se na nacin propisan zakonom i ovim Poslovnikom.

Zapisnik sa Skupstine akcionara potpisuju predsjednik Skupitine akcionara, zapisni¢ar, odnosno Sekretar
Drustva ako je imenovan i najmanje 1 (jedan) akcionar koga ovlasti Skupétina akcionara (ovjeravac zapisnika).

Prilikom sacinjavanja zapisnika moZe se koristiti tonski zapis sa sjednice skupitine akcionara.

Zapisnik sa sjednice Skupstine akcionara obavezno sadrzi:

- datum, mjesto i vrijeme odrzavanja sjednice Skupstine akcionara,
- konstataciju o postojanju kvoruma za rad i odlucivanje,

13
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- imena predsjedavajuceg, sekretara Skupétine, lica koje ovjerava zapisnik u ime akcionara,
¢lanova radnih tijela Skupgtine ako su bila formirana, i ostalih lica koja prisustvuju Skupstini

akcionara,

- dnevni red Skupstine akcionara,

- imena ucesnika u diskusiji po pojedinim tadkama dnevnog reda i njihove predloge,

- odluke, zaklju¢ke i druga akta o svakom pitanju po tatkama dnevnog reda sa konstatacijom o
tome kako su akcionari i predstavnici akcionara glasali, sa rezultatom glasnaja i eventualno
izdvojenim misljenjem, ako to neko od predstavnika akcionara zahtijeva,

- konstataciju o tome kada je sjednica Skupstine zavrSena ili prekinuta.

Uz zapisnik sa sjednice Skupstine akcionara se prilaZu: spisak lica koja su udestvovala u radu sjednice, dokazi
0 sazivanju sjednice, kopije punomocja i glasacki listi¢i kojima su se akcionari izjasnili unaprijed ili na
Skupstini akcionara.

Zapisnik sa Skupstine akcionara satinjava se uroku od 7 (sedam) dana od dana odrZavanja sjednice i obavezno
sadrZi: datum, mjesto i vrijeme odrZavanja Skupstine akcionara, imena predsjedavajuceg, Sekretara Skupstine

akcionara, lica koja ovjeravaju zapisnik, ¢lanova radnih tijela Skupstine (ako su bila formirana), podatke o
kvorumu, dnevnom redu, nadinu i rezultatima glasanja i tekst usvojenih odluka na Skupstini akcionara.

U roku od tri dana od dana isteka roka iz stava 6 ovog clana, Predsjednik skupstine, odnosno Sekretar Drustva
ako je imenovan duZan je da zapisnik, donesene odluke i rezultate glasanja po svim ta¢kama dnevnog reda
objavi na internet stranici Drugtva u trajanju od najmanje 30 (trideset) dana.

Clan 39

Sekretar drustva je duzan da u roku od 7 dana od odrZavanja sjednice skupstine akcionara prepis
zapisnika dostavi predsjedavajuéem Skupstine, predstavnicima akcionara u Skupstini i ¢lanovima

Nadzornog odbora.

Sekretar Drustva je duZan da zapisnik sa Skupstine stavi na uvid akcionarima i predstavnicima
akcionara, odnosno da omoguéi uvid u zapisnik po zahtjevu akcionara ili drugih lica koja za to imaju

pravni interes.

Clan 40

Odluke, zakljuci i druga akta donijeta na Skupstini akcionara sadre podatke o rednom broju sjednice,
datumu odrzavanja i precizno formulisan tekst njthove sadrZine.

Akta iz stava 1 ovog ¢lana potpisuje predsjedavajuéi Skupstine.

IX — PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 41

14
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Na pitanja koja nijesu uredena ovim Poslovnikom, neposredno ¢e se primjenjivati Odredbe Zakona o
privrednim dru$tvima i Statuta Dru§tva.

Clan 42
Ovaj Poslovnik stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

Danom stupanja na snagu ovog Poslovnika prestaje da vazi Poslovnik o radu Skupstine akcionara
ZeljezniCka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica, akt br. 1338/7 od 17.02.20009. godine

Poslovnik iz stava 1 ovog &lana se objavljuje na Oglasnoj tabli u sjedigtu Drugtva na dan donosenja
Odluke Skupstine akcionara.

PREDSJEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA
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